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Por Jorge Pedro Nuiez

1 Gobierno Nacional anuncio el 5 de ju-

nio de este afio que el Ministerio de Eco-

nomia presentd en el Congreso de la Na-
ciéon del Proyecto de Ley del Principio de Ino-
cencia Fiscal, que permitira blindar a los aho-
rristas argentinos ante futuras administraciones
para que puedan disponer libremente de sus aho-
1ros sin tener que demostrar de donde los saca-
ron todo el tiempo.

Al mismo tiempo, el INAES emiti6 la Reso-
lucion N° 756/2025, que obliga no solamente a
los “sujetos obligados” a presentar la informa-
cion referida a las néminas de asociados y auto-
ridades, sino también a mutuales y cooperativas
que son “sujetos no obligados”.

Recordemos: sujetos obligados son coopera-
tivas que se encuentren autorizadas por su obje-
to social a prestar el servicio de crédito; asocia-
ciones mutuales autorizadas a prestar el servi-
cio de ayuda economica mutual, ya sea con ca-
pital propio o mediante fondos provenientes del
ahorro de los asociados; cooperativas y mutuales
que presten el servicio de gestion de préstamos.
Y los sujetos no obligados representan todo el
universo de mutuales y cooperativas, indepen-
dientemente de su tamafio y de que, especial-
mente, no administran recursos de terceros, sean
asociados o no.

Todo ello en consonancia con los requerimien-
tos de la Unidad de Informacién Financiera, Or-
ganismo que tiene a su cargo el analisis, trata-
miento y transmision de informacion a los efec-
tos de prevenir e impedir el lavado de activos y
la financiacion del terrorismo.

Editorial

En el caso de los “ahorristas” se introduce una
ampliacion de los umbrales por los cuales el Es-
tado podria “perseguirlos” por evasion; y ade-
mas, se blindara para siempre a los ciudadanos
argentinos que adhieran al ya anunciado Régi-
men Simplificado del Impuesto a las Ganancias,
en el cual la gente que adhiera podra normalizar
su situacion patrimonial pagando Ganancias so-
lo por su facturacién e independientemente de
su variacion patrimonial. Es decir que a la gente
que adhiera al nuevo régimen, ARCA le calcula-
ra su monto a pagar de impuesto a las ganancias
solo por lo facturado durante ese ejercicio fiscal,
sin importar cuanto haya aumentado su patrimo-
nio ni su consumo personal durante ese periodo.

Facturacion versus incremento patrimonial:
¢no hay aqui una duda razonable como para con-
siderar que la una tiene que ver con la otra? ;Es
ingenuo suponer que se alienta la evasion fiscal,
en lugar de castigarla, como le corresponderia a
cualquier Estado? Y, en el caso de los sujetos no
obligados que hasta el momento no debian pre-
sentar la informacién requerida por la Resolu-
cion 756/2025 del INAES, sin diferenciacion
de tamafio y montos de ingresos, no se explica
como entidades con bajo nimero de asociados
-particularmente en cooperativas de trabajo de
entre seis y diez miembros- reciban una supervi-
sion excesiva, si la comparamos con los propo-
sitos de la ley “del principio de inocencia fiscal”
(al que un conocido periodista rebautizo ir6nica-
mente como proyecto de ley “que la inocencia
les valga™).

Esto ultimo vale para nosotros, la mayoria
burlada, a la que, como remate, el Director Eje-
cutivo de la Agencia de Recaudacion y Control
Aduanero (ARCA), Juan Pazo, le hace esta de-
dicatoria: “Con esta ley estamos garantizando
que ningun gobierno del futuro podra perseguir-
los por su situacion patrimonial pasada. Ninguna
administracion de otro signo politico que busque
continuar con su adiccion a la persecucion podra
volver a tratar a todos los argentinos como delin-
cuentes.”

Aclaremos, no todos, porque mutualistas y co-
operativistas, por mas modestos que sean, segun
parece ahora deben demostrar su inocencia.

CGCYM Ensmmasman


https://twitter.com/econosolidaria
https://www.youtube.com/channel/UC-Hk0Bc7ybfsBdpXDWkUNtA
https://www.facebook.com/econsolidaria/
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FEDETUR en el Parlamento

La entidad expuso sobre su trabajo solidario ante la comusion de discapacidad
de la Honorable Camara de Diputados

urante el Encuentro, organizado por la
D Confederacién Cooperativa de la Repu-

blica Argentina (COOPERAR) y la Co-
mision de Discapacidad de Diputados, se comen-
taron diversas experiencias y actividades reali-
zadas para la asistencia a personas con discapa-
cidad de organizaciones de distintos puntos del
pais. Asimismo, se present0 la propuesta del Pac-
to Cooperativo sobre Discapacidad, un pro-
grama para que cada cooperativa del pais asuma
compromisos de cara a la proteccion de los dere-
chos de las personas con discapacidad.

El Encuentro cont6 con la participacion de
Daniel Arroyo, Diputado Nacional por Buenos
Aires; Victoria Tolosa Paz, Diputada Nacional
por Buenos Aires; Nicolas Del Cafio, Diputado

Nacional por Buenos Aires; Maria Luisa Cho-
miak, Diputada Nacional por Chaco; Raul Luce-
ro, Director de Promocién de los Derechos de
las Personas con Discapacidad de la Provincia
de Buenos Aires; Eugenia Pomazan, Secretaria
de Coordinacion y Fortalecimiento Familiar de
Cordoba; Alberto Bavestrello, Vicepresidente de
COOPERAR; Marcelo Betti, del Instituto Movi-
lizador de Fondos Cooperativos (IMFC); junto a
referentes y directivos de cooperativas e institu-
ciones vinculantes del pais. En representacion
de FEDETUR expusieron su Tesorera, Irma
Parejas; el Secretario de Turismo, Rodolfo To-
loza; y la Coordinadora de Turismo Nacional e
Internacional, Maria Alejandra Riveros. Al res-
pecto, FEDETUR expuso el conjunto de accio-

nes que viene desarrollando, destacando su fuer-

te compromiso con la inclusién, la accesibilidad
y el turismo social. Entre las iniciativas realiza-
das en el ultimo tiempo se destacan los viajes
organizados para personas con distintas disca-
pacidades, el apoyo a eventos deportivos in- clu-
sivos como la Copa Rioplatense de Futsal, la
participacion en encuentros internacionales de
capacitacion, y la organizacion de conversato-
rios sobre discapacidad, sindrome de Down y
autismo. Estas actividades, difundidas a nivel
nacional, reflejan el impacto federal y comunita-
rio del mutualismo y su rol clave en la construc-
cion de una sociedad mas equitativa y solidaria.



https://www.conam.org.ar/web/2024/04/24/fedetur-presento-el-programa-cruzada-solidaria-para-las-personas-con-discapacidad-en-su-reunion-mensual/
https://www.conam.org.ar/web/2024/04/24/fedetur-presento-el-programa-cruzada-solidaria-para-las-personas-con-discapacidad-en-su-reunion-mensual/
https://www.conam.org.ar/web/2024/08/23/fedetur-impulsa-el-turismo-accesible-e-inclusivo-dos-viajes-transformadores-para-personas-con-discapacidad/
https://www.conam.org.ar/web/2024/08/23/fedetur-impulsa-el-turismo-accesible-e-inclusivo-dos-viajes-transformadores-para-personas-con-discapacidad/
https://www.conam.org.ar/web/2024/08/23/fedetur-impulsa-el-turismo-accesible-e-inclusivo-dos-viajes-transformadores-para-personas-con-discapacidad/
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Nueva propuesta radial
para el mutualismo
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Socorros Mutuos ha dado un nuevo pa-

SO en su compromiso con la comunica-
cién y la cultura al lanzar su propio programa
de radio: “La Voz Tipografica”, el cual se emite
todos los viernes de 16:00 a 18:00 horas por FM
101.7 “Subteradio”. Asimismo, el ciclo ya conto
con la participacion del Presidente de FEDEM-
BA, Hugo H. Bozzini, en una entrevista el pasa-
do 9 de mayo. “La Voz Tipografica”, conducido
por Alicia Yanczuk y David Coronel, surge co-

I a Sociedad Tipografica Bonaerense de
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mo una iniciativa para difundir las actividades
de la mutual, promover la participacion de sus
asociados y fortalecer los lazos comunitarios.
El programa aborda temas relacionados con el
mutualismo, la cultura y las problematicas actua-
les de la sociedad, ofreciendo un espacio de re-
flexion y dialogo abierto a la comunidad.

La Sociedad Tipografica Bonaerense de Soco-
rros Mutuos, fundada el 25 de mayo de 1857 por
tipografos y libreros, desde sus inicios ha des-
empefiado un papel fundamental en la defensa
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de los derechos de los trabajadores graficos y en
la promocion de los valores solidarios.

Para sintonizar “La Voz Tipografica”, los inte-
resados pueden hacerlo todos los viernes de
16:00 a 18:00 horas por FM 101.7 “Subteradio™.
También se puede seguir el programa en las
cuentas de redes sociales de la Sociedad Tipo-
grafica Bonaerense, donde se comparten conte-
nidos y novedades sobre las actividades de la
mutual.
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AEANA en su gran dia
con la presencia de FEDEMBA

a Federacion de Entidades Mutuales de
I Buenos Aires (FEDEMBA) acompaiio a
la centenaria Asociacion de Empleados
de la Administracion Nacional de Aduanas de
Ayuda Mutual y Prevision (AEANA) en la con-
memoracion del Dia del Trabajador Aduanero,
realizada el pasado 5 de junio en su sede social.
La celebracion consistio en una calida reunion
donde se honro la dedicacion de los trabajadores
de aduanas, fomentando a su vez un fuerte sen-
tido de comunidad entre sus miembros.

En un clima festivo y de grata camarade-
ria, desde FEDEMBA, participaron Hugo H. Bo-
zzini, presidente; Guillermo Palacios, tesore-
ro; y Alejandra Cavallieri,integrante del Consejo
Consultivo. Asimismo, también estuvieron pre-
sentes autoridades de la Confederacién Nacio-

nal de Mutualidades de la Republica Argentina
(CONAM), del Sindicato Unico del Personal
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Aduanero de la Republica Argentina (SUPARA),
del Centro de Jubilados de la Aduana, de la
Mutualidad Fondo Compensador Personal Civil
del Ejército (FOCOMEJ), de Mutual Gas, y de
la Asociacion Mutual del Personal Superior de
Empresas de Energia (AMPSEE).

El Presidente de AEANA, Guillermo Poten-
za, agradecio la presencia de todos y destaco la
enorme trayectoria de la entidad, la cual cum-
plio 101 anos de existencia recientemente. En
su discurso, Potenza recordo con carino al falle-
cido Papa Francisco, a quien conocieron en el
2013, cuando era el Arzobispo y Cardenal Jorge
Bergoglio, quien tuvo la amabilidad de recibir
en la Catedral Metropolitana al Consejo Direc-
tivo de AEANA y a los nifios de Los Colora-
dos y Paganso de La Rioja. A la vez, el presiden-
te agregd que, a través de la coordinacion de
AEANAy la gestion del Padre Alberto, los nifios
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de esas localidades humildes tuvieron la opor-
tunidad de conocer la capital de su provincia y
luego la capital Argentina.

A continuacion, se vivieron dos momentos de
mucha emotividad: el primero de ellos fue cuan-
do se proyecto un video de la Escuelita N° 292
de Mina Bélgica, La Quiaca, el primer colegio
que apadrino la mutual, el cual ahora tiene de
nombre: “Aduana Argentina”. Por otro lado, el
segundo fue cuando Teresa Quintela, integrante
del Consejo Directivo de AEANA, le hizo entre-
ga a Rosa Garcia, Vicepresidente de la mutual,
de un cuadro de la Aduana de La Quiaca envia-
do especialmente por Rubén Burgos, aduanero y
ex-combatiente de Malvinas, en forma de agra-
decimiento por el reconocimiento que semanas
atras se le realizo en esa sede de la aduana.


https://www.conam.org.ar/web/2024/12/13/mas-de-un-siglo-de-vida-llevando-la-solidaridad-a-la-aduana-argentina/
https://www.conam.org.ar/web/2024/12/13/mas-de-un-siglo-de-vida-llevando-la-solidaridad-a-la-aduana-argentina/
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n Banco Columbia estan enfocados en
realizar una transformacion digital que
los posicione como uno de los lideres en
el mercado financiero de consumo. Innovar y me-
jorar los servicios financieros, ofreciendo alter-
nativas mas eficientes y accesibles, que incluyan
plataformas de pago digitales, banca mévil, prés-
tamos, seguros, asistencias y tarjeta de crédito
online son solo algunas de las alternativas que el
banco ofrece a sus clientes, dentro de su division
de banca individuos.

Si bien estas mejoras se fueron incorporando
dentro de un plan de trabajo que viene desarro-
llandose hace mas de tres afios, en esta oportuni-
dad la Unidad de Negocios Mutuales implemen-
t6 su nuevo legajo digital, con biometria garanti-
zando la seguridad de las transacciones y los
datos de los usuarios.

Guillermo Ibaiez, responsable de la Unidad,
comento que el desarrollo abre atiin mas la posi-
bilidad para que las mutuales y cooperativas que
operan con el banco puedan atender a sus asocia-
dos/socios a distancia, de manera no presencial y
sin limitacion horaria.

En la actualidad, el proyecto se encuentra im-
plementado en su primera etapa, integrando el
primer grupo de entidades que continuaran su-
mandose en los proximos meses entendiendo
que este es solo el principio para poder ofrecer a
las organizaciones y sus asociados plataformas
integradas donde la financiacién sea el medio y
no el fin de los productos y servicios.

Para mas informacién hay que comunicarse
con el equipo de convenios de Banco Columbia.
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La Mutual de AMR de Rosario
celebré sus exitosos 15 anos
de carrera
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I a Mutual de Socios de la Asociacion Mé-
dica de Rosario, el brazo solidario de la
RED AMR, celebro el pasado 7 de junio

los quince afios de vida de su Comision de Ac-
cion Social “Creando Puentes”, con un encuen-
tro realizado en la sede de la entidad al que asis-
tieron representantes de las numerosas organi-
zaciones comunitarias con las que ha colabora-
do desde su creacion.

“Creando Puentes” naci6 en el seno de La mu-
tual, con el propdsito de extender la solidaridad
mutualista hacia la comunidad, y generar y for-
talecer lazos entre sus socias y socios y las orga-
nizaciones sin fines de lucro. “Es un espacio en
el que trabajamos codo a codo directivos y so-
cios, por lo que ademas muestra lo participativa
que es nuestra institucién”, sefial6 Ana Martin,
integrante del Consejo Directivo y responsable
del area.

A lo largo de quince afios, “Creando Puen-
tes” ha colaborado con 312 organizaciones y ha
desplegado un total de 2.512 acciones solida-




rias, que alcanzaron a cerca de 350.000 perso-
nas; e incluso lo ha hecho sin bajar los brazos en
las coyunturas desfavorables.

En ese sentido, Ana Martin destac6: “Hemos
contribuido, desde lo material, a favor de la res-
titucion de derechos y la mejora de la calidad de
vida de las personas”.

Si bien la labor es continua, sobresalen las
campafas anuales “Tu ayuda es util”, “Un par
para otro par”, “Tejeton”, “Dia de las Infancias”
y la colecta navidefa, las que cuentan con gran
compromiso y participacion de los socios y so-
cias de la mutual.

Es de destacar que “Creando Puentes” cum-
plio una perseverante labor durante la pandemia

de Covid-19, en la cual se redoblaron las contri-
buciones con alimentos para los sectores mas
necesitados; asi como también —dadas las con-
diciones de aislamiento— se procur6 contribuir a
“achicar la brecha digital” para lo cual la comi-
sion entrego trescientas tablets a cuarenta y seis
organizaciones comunitarias de Rosario.

Tras la pandemia, “Creando Puentes” ha con-
tinuado fortaleciendo vinculos con las organi-
zaciones y contribuyendo a mejorar las condi-
ciones de vida de los sectores mas vulnerados,
honrando de esta manera los valores de la enti-
dad, a la que se reconoce como el brazo solida-
rio de la Red AMR. “Creando Puentes nacio
con la finalidad de profundizar los vinculos
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entre La mutual y la sociedad, fomentando la
solidaridad, la participacion y la equidad. Y,
como muestran estos quince afios, hemos soste-
nido esos principios”, afirmo Ana Martin y dio
los detalles de la campaiia que se esta realizan-
do este mes. Al respecto, indico, los socios se
pueden adherir voluntariamente a Creando Puen-
tes, con el aporte de un valor a partir de 2.000
pesos; y este mes todo lo recaudado tendra co-
mo destino la construccion de la nueva sede del
Refugio “Sol de Noche”.

Quienes quieran colaborar
pueden hacerlo comunicandose
a creandopuentes@mutualamr.org.ar

Thames 878 - 87/8bar.com._ar
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La comunicacion politica
en la era de la expansion digital

Matias Pinto Maldonado es consultor y asesor en marketing politi-
co y especialista en campanas electorales. Director del Estudio
Arago y Asociados y docente universitario en la carrera de
Publicidad de la USAL, aqui habla sobre los secretos que se escon-
den detras de los discursos y puestas en escena que vemos en el
mundo del politing.

Por Alejandro Galay

¢Cuales son las etapas de trabajo de un
asesor en comunicacion politica antes de
empezar una campaina? ;Y cuales serian,
grosso modo, los elementos a partir de los
cuales se arma un plan de campafia?

— Antes de comenzar una campaia, el trabajo
de un asesor politico se enfoca, mas que nada,
en el disefio estratégico. El punto de partida es
un diagnostico riguroso de la situacion, el con-
texto politico, econémico, social, cultural, y
obviamente el relevamiento territorial. Ademas,
se hace un estudio profundo de la opinién publi-
ca y de su sensibilidad, sobre todo a la hora de

poder identificar lo que llamamos “fenémenos
sombra”, que es que la gente dice en las encues-
tas cosas que no son, porque hay voto vergon-
zante, o directamente para sacarse de encima al
encuestador al que le responden rapido lo pri-
mero que les viene a la mente; entonces, claro,
los resultados luego no son los que reflejaban
los sondeos. En ese sentido, la metodologia es
clave. El marketing politico lo que hace basica-
mente aca es detectar amenazas y oportunida-
des. Y, a partir de ahi, se comienza a trabajar el
posicionamiento del candidato. Es decir, empie-
za a construirse su narrativa identitaria. Vamos
a definir los publicos prioritarios, es decir, pro,
para, contra destinatarios de los mensajes. Alli
arranca la arquitectura de la comunicacion.

Hace 10 aiios todos hablaban de Duran
Barba como el guru de las campaiias
politicas; ahora de Santiago Caputo.
¢Cual es la importancia real de un asesor
en comunicacion politica? ;Estos gurus
son meros mitos o tienen una influencia
sustancial en los resultados electorales,
tal como se piensa?

— Un plan de campaia solido se construye
sobre los siguientes pilares: diagnostico objeti-
vo, mensaje, tactica y medicion. Esos son los
ejes centrales en comunicacion politica, o al
menos la manera en la que nosotros trabajamos.
El asesor acompafia desde el disefio hasta la
ejecucioén, siempre calibrando el plan conveni-
do entre agencia y cliente. Los asesores no ha-
cen magia ni son tampoco meros espectadores.
Un asesor estratégico puede tener un rol decisi-
vo en el sentido de ordenar, enfocar y potenciar
una campafia. A veces, lo que sucede es que la
narrativa publica tiende a mitificar figuras, lo
mismo ocurre con algunos politicos. Yo lo que
digo es que el consultor hizo bien su trabajo
cuando nadie se dio cuenta de que estuvo alli.

Como un director técnico o un productor
musical.

— En muchas oportunidades el “como” se co-
me al “qué” y el mensaje se pierde. La influen-
cia o la virtud del asesor esta en su capacidad de
leer el clima social, y después definir un marco
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interpretativo y eficaz que conecte racional y
emocionalmente con el electorado segun el con-
texto. Pero los asesores no ganan elecciones por
si solos, aunque si pueden marcar la diferencia
entre una campafia coherente y una erratica,
como hemos visto tantas veces desde el regreso
de la democracia hasta la actualidad.

¢Alguna en particular?

— Bueno, la ultima legislativa en CABA. Se
noto la falta de know how de algunos y el bas-
tardeo que hay del mercado de la asesoria poli-
tica. Por eso urge colegiar la profesion.

¢Como fue el paso de los medios a las redes?
Pareciera que los medios tradicionales estan
entrando en modo tecnologia obsoleta y que
la discusion publica se reduce a X y a Tik
Tok. Sin embargo, seguimos viendo
publicidad en la via publica y basqueda de
participacion en los medios durante el
prime time.

— No se trata de un reemplazo sino de una
recomposicion del sistema mediatico. Hoy los
medios estan contenidos digitalmente en un
gran medio. Las redes sociales no desplazaron a
los medios tradicionales, sino que, mas bien, los
reconfiguraron. Hay comunicélogos expertos
que han escrito bastante sobre estas cuestiones.
Lo que cambio es la logica de la circulacion de
mensajes, donde todo ahora se fragmenta, se
viraliza en segundos. No obstante, la credibili-
dad de ciertos espacios del prime time o la visi-
bilidad en via publica siguen siendo relevantes.
La clave esta en la convergencia. Una campaiia
exitosa debe integrar medios tradicionales,
redes, territorio y datos con una narrativa trans-
versal que se adapte al formato de cada canal.

En 1999, con la famosa publicidad de Agulla
y Baccetti, se decia que Fernando de la Rua
habia torcido el destino de la campaiia
presidencial a su favor, incluso generando
un slogan insuperable (“Dicen que soy
aburrido”). De alli en mas se suele creer
que el encargado de la comunicacion en la
campaiia es el que hace ganar o perdery,
ademas, en caso de triunfo, se convierte
luego en una especie de Maquiavelo del
dirigente. ;Es tan asi?

— Entiendo que existen esas miradas, pero es
una vision exagerada. Hay casos concretos, si,
pero no dejan de ser eso. Una campafia puede
tener piezas brillantes, lo que ocurre es que, si
no hay sintonia con el clima de época o con la
agenda publica, el resultado dificilmente sea

exitoso. El caso De la Rua mostré que la creati-
vidad podia revertir una percepcién negativa,
sin embargo, el éxito de la campafia se explica
mas por una alineacion estratégica entre lideraz-
go, mensaje y momento historico que por una
genialidad publicitaria, venga de quien venga.
El rol del asesor, subrayo, debe ser institucional,
una herramienta mas del liderazgo, pero donde
hay que ser muy prudente; hay muchas cosas en
juego. Dejame decir algo mas: Agulla y Bacce-
tti son dos cracks. En aquella campafia en parti-
cular, también estaban Dario Lopérfido, Carlos
Souto y el viejo y querido David Ratto, gurua de
la campafa de Alfonsin en el 83.

Se habla de un alto nivel de virulencia

en las redes, donde no hay limites a la
extralimitacion verbal. ; Como se puede
operar, digamos, limpiamente, en estas
plataformas que parecen caracterizadas

por el uso espontaneo y vulgar de la palabra
y el sarcasmo como modus operandi?

— Operar limpiamente implica asumir hoy
que la comunicacion digital es terreno de inte-
raccion directa y no de control total. En rigor de
verdad, nosotros en Marketing politico usamos
un glosario técnico que viene de las contiendas
bélicas, por eso hablamos de “target”, “estrate-
gia”, “tactica”, etc. No quiero usar el término
“batalla” porque estamos hablando de comuni-
cacion politica en la era democratica, pero hay
que saber que buena parte del lenguaje que usa-
mos viene de ahi. El desafio que tenemos hoy es
aprender a convivir con el ruido y responder a
eso estratégicamente. Por alli pasa la prudencia.
No se trata de entrar en la l6gica de la violencia
simbdlica, sino de edificar una narrativa autén-
tica, sobre todo en los electorados jovenes, que
son los que buscan lo genuino. Cada narrativa
con su cédigo adaptado al medio sin renunciar
a los valores del candidato, lo que es fundamen-
tal; de lo contrario, terminas vendiendo lo que
no es, que quizas fue el caso de De la Rua, en
cuya campafia se habia usado esa clasica figu-
ra retérica de la hipérbole. Se promete algo, la
gente compra, y después no es lo que se espera-
ba. Ademas, ahora la gente sabe mas de comu-
nicacion politica.

En las redes las campaiias son mucho mas
intensas y ademas funcionan como una
suerte de, retomando la palabra, batalla
cotidiana.

— Lo que si veo en las redes es una especie de
conducta suicida de algunos politicos que quie-
ren estar a como dé lugar. Por ejemplo, estar en
Tik Tok cuando no les da el perfil. Yo diria que

lo que no podés hacer es dejar de pelear a través
de las redes o con las redes. Fijate el caso de
Zelensky en Ucrania, que empieza usando la
plataforma para dar los partes de guerra. Lo
inteligente es usar las redes con sentido estraté-
gico, segmentar bien, hablar claro y, en particu-
lar, saber usar los silencios y las palabras. El
asesor debe saber cuando su cliente tiene que
participar y cémo, y también cuando debe ca-
llar. Es cierto que, por ejemplo, en el streaming
la generacion de contenido es algo permanente
y con mucha verborragia, entonces la creacion
de contenidos se transforma en incontinencia
verbal. ;Cuantas veces vemos a un conductor de
streaming saliendo al dia siguiente a pedir dis-
culpas porque dijo una barbaridad? Todo el
tiempo. Repito, el comportamiento mas desa-
fiante hoy es saber cuando hay que callar.

¢ Qué aporte concreto ofrece la IA a una
campaiia politica? ¢Es indispensable
su uso?

— La IA te permite afinar el trabajo en muchos
niveles, lo cual la vuelve una herramienta fabu-
losa. Digo, por caso, la segmentacion de publi-
co, el analisis predictivo, los modelos de “la
espiral de silencio”, la gestion semiautomatiza-
da de contenidos, simulaciones de escenarios y
personalizacion del mensaje que, en realidad, ya
existia con los prosumidores de redes; me refie-
ro a las personas que dan like a un contenido
determinado con cierta frecuencia en la ocu-
rrencia. Asi y todo, la TA no sustituye la intui-
cion politica. Hay animales politicos que te dan
vuelta cualquier cosa y que no saben nada de
uso de IA. En ese plano, el liderazgo es irrem-
plazable, sigue siendo todo igual desde el ori-
gen de los tiempos.

Big data permite procesar enormes volume-
nes de informacion y los algoritmos guian con-
ductas o se prestan a sesgos de confirmacion; es
como que la tecnologia del siglo XXI es la refe-
rencia primera para entender la opinion publica.
En el caso de la IA pareciera existir un horizon-
te infinito de posibilidades, si bien ninguna es
hasta hoy demasiado concluyente.

-Diria que la TA es una herramienta que se
esta tornando indispensable en tren de maximi-
zar recursos y reducir la incertidumbre, sobre
todo en la precision de los mensajes con los que
se trabaja en comunicacion politica. El que no
incorpore algun modelo de IA generativa en
nuestro trabajo va a entrar en algun momento en
desventaja competitiva, en especial en campa-
flas con alto grado de digitalizacion o microtar-
geting. Lo mismo pas6 con el conocimiento
complejo cuando la tradicion oral fue suplanta-
da por la escrita. Hay que aggiornarse.
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¢El éxito de una campana de comunicacion
politica se mide solo por la cantidad de
votos o hay otros parametros?

— No. El voto es el objetivo final, pero no es
el unico. Podés hacer una campaiia cuyo objeti-
vo sea fortalecer la imagen de un candidato en
el largo plazo, consolidar una narrativa o insta-
lar una agenda tematica en los medios. Hay
campafias que no ganan elecciones, sin embar-
go, logran instalar liderazgos emergentes. Re-
cordemos los comienzos de Milei. El éxito se
mide en funcion de objetivos estratégicos y con
una mirada profesional. Nosotros medimos esos
objetivos planteados al inicio, puestos por es-
crito y firmados con sus debidos convenios de
confidencialidad y exclusividad. Ganar, crecer,
posicionarse, resistir o morir; pues no todo es
blanco o negro. Yo considero que por la historia
del marketing politico mundial desde sus orige-
nes, alla por 1950, que las mejores campafias
AGO & ASOCIAD son las que preparan el terreno para lo que vie-
[ING Y ASUNTOS PUBLIt ne, y son las que a mi mas me vigorizan y di-
vierten.
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Cordoba: un sueno realizado
por Devoto con su parque solar

comunitario

La localidad de Devoto marca un hito en la generacion
de energias renovables con la puesta de un proyecto colaborativo
entre la Municipalidad, la Cooperativa Eléctrica y el Grupo

Cooperativo Mutual Devoto.

on una vision clara hacia la sostenibili-
‘ dad y la eficiencia energética, Devoto

ha comenzado a materializar un proyec-
to que promete transformar su matriz energética
y sentar un precedente en la region. Se trata del
Parque Solar Comunitario, una ambiciosa ini-
ciativa que ya esta en construccion y que repre-
senta el esfuerzo conjunto de actores clave de la
comunidad: la Municipalidad de Devoto, la
Cooperativa Eléctrica local y el Grupo Coope-
rativo Mutual Devoto. Este desarrollo se suma a
otras iniciativas similares en la zona, como el
parque solar de La Francia, de inmediata inau-
guracion.

El parque operara bajo la figura de Genera-
cion Distribuida Comunitaria, un modelo que
permite a diversas entidades unirse para generar
energla solar, inyectarla a la red de la Empresa
Provincial de Energia de Cordoba (Epec) y lue-
go descontar esa generacion de sus respectivas
facturas de consumo eléctrico. En una primera
etapa, los beneficios se centraran en reducir los
costos energéticos de las instituciones partici-
pantes, con la proyeccion de extenderlos a los
vecinos a medida que el parque se expanda.

La figura de Parque Solar Comunitario en
Cordoba permite que diferentes instituciones o
personas se unan para desarrollar un proyecto

de generacion solar. Agustin Benso, gerente del
Grupo Cooperativo Mutual Devoto, explicé que
la motivacion para embarcarse en esta iniciativa
es multifacética. “Este proyecto es generado por
el grupo por diversos motivos, el primero apo-
yar la onda verde que se viene generando en el
mundo y el segundo para bajar costos y desarro-
llar una nueva unidad de negocio que estamos
teniendo hace un tiempo”, sefialdo Benso. Cabe
destacar que el Grupo Cooperativo Mutual De-
voto ya tiene experiencia en energias renova-
bles, dado que su mutual funciona con esta fuen-
te y la proveeduria cuenta con un importante
aporte de paneles solares.

La financiacion del proyecto combina recur-
sos publicos y privados. Una parte significativa
se cubre con un crédito otorgado por Bancor a
la Cooperativa Agropecuaria de Productores y
Consumidores (Capyc) y el resto con fondos
propios de la misma cooperativa.

En su fase inicial, el parque solar no impacta-
ra directamente en la factura de los vecinos par-
ticulares de Devoto. Los kilovatios generados
se destinaran a compensar los consumos de la
municipalidad (incluyendo la via publica y edi-
ficios municipales) y de otras instituciones co-
mo la cooperativa eléctrica, Capyc y la mutual.
“La idea es seguir creciendo y que el dia de ma-
fiana si llegue al vecino”, afirm6 Benso. Es im-
portante aclarar que Epec continuara siendo la
proveedora del servicio eléctrico, y el costo para
los usuarios no se modificara; el beneficio radi-
ca en el descuento que Epec aplicara a las fac-
turas de las entidades participantes en propor-
cion a la energia generada por el parque.

A nivel economico, la construccion del par-
que solar representa una inversion importante
en la generacion de energia local. Este desarro-
llo se enmarca en un contexto de crecimiento en
infraestructura para Devoto, que incluye obras
de cloacas y gas natural, también impulsadas en
conjunto con la municipalidad. Socialmente, el
proyecto se alinea con el objetivo provincial de
mitigar la huella de carbono, contribuyendo a
un entorno mas saludable y sostenible.
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esde la Confederacion Nacional de Mu-

tualidades de la Reptblica Argentina @ Y S B e
(CONAM) anunciaron el lanzamien- l MNMOS l i ﬂl DE
to del primer . . - .
, una herramienta moderna y directa ' , "
para compartir las actividades institucionales, WHﬂ TSHP J’ E CONM.
novedades del sector y contenidos relevantes del - . e g
mo- vimiento mutualista, como nuevas normati- . oo P a
vas o leyes que se dicten, de forma instantanea N
en tu celular.

A diferencia de los grupos en WhatsApp, don-
de abunda el “spam” masivo y el desorden de
mensajes indeseados que suelen enviarse en
cualquier horario, el Canal de WhatsApp que
abre CONAM es una opcion distinta: como si
fuera un muro digital que s6lo se puede ver, la
Confederacion publicara de forma unilateral las
novedades que surjan a quienes sigan su canal,
sin la posibilidad de que se generen respuestas o
cadenas de mensajes interminables. El objeti-
vo es informar de forma instantanea, criteriosa y
concisa, sin sobrecargar de informacion.

Quienes deseen sumarse al canal pueden ha-
cerlo a través del siguiente enlace:

Esta iniciativa se suma a los canales oficiales
de comunicacion con los que ya cuenta CONAM
en redes sociales ( , , X,

) y al mail institucional (info@conam.

org.ar).
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General Obligado 250 ( 3500)

San Jerénimo 2833 - (3000) Santa Fe . .
Resistencia - Chaco T.E.: (03722) 433633

Entre Rios 362 - Pcia. de Cordoba - Telefax: 0351-4282409 Tel.: (0342) 4574580 / 84 - Fax: 4565101
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FMRLP fue parte del reconocimiento
al centenario del Centro Social
y Mutual del Jockey Club de Rosario
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1 pasado 11 de Junio, representantes de la

Federacion de Mutuales Regional La

Plata (FMRLP) y de la Confederacion
Nacional de Mutualidades de la Republica Ar-
gentina (CONAM) participaron de un emotivo
acto en la ciudad de Rosario, invitados especial-
mente por la Federacion Santafesina de Mu-
tuales de Ahorro y Préstamos.

El encuentro se llevo a cabo en el recinto del
Consejo Municipal de Rosario, donde se rin-
di6 homenaje al Centro Social y Mutual del
Personal del Jockey Club de Reosario, al cum-
plirse 100 afios de su fundacion —el 28 de mayo
de 1925—. La distincion fue promovida por la
Federacién Santafesina y cont6 con el acompa-
flamiento de concejalas y concejales locales, au-

FEDERACION de MUTUALIDADES
de las FUERZAS ARMADAS
y de SEGURIDAD

Nuestro lema: “Conocernos para integrarnos, integrarnos para servir”

Parana 749 Piso 5° Dpto “A” (C1017AAQ) C.A.B.A.
Telefax: (011) 4371-8639 - Fax: (011) 4371-8639
E-Mail: femfase@gmail.com
Pagina Web: http://www.femfase.com.ar

toridades mutuales, dirigentes gremiales y refe-
rentes de la comunidad.

Durante la ceremonia, se destaco la trayecto-
ria de la mutual homenajeada, que a lo largo de
un siglo ha brindado servicios de salud, ayuda
economica, recreacion, cultura, asistencia social,
entre tantos otros, a sus asociados y asociadas.
Su perseverancia en el tiempo constituye un
ejemplo del valor solidario y del compromiso
con el bienestar colectivo que caracterizan al mu-
tualismo argentino.

La participacién de delegaciones provenien-
tes de otras regiones del pais, como La Plata y
Buenos Aires, a través de la Federacion Regio-
nal y de la Confederacién Nacional de Mutuali-
dades, realza el caracter federal del movimiento
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mutual, asi como la importancia de fortalecer los
lazos entre entidades hermanas que comparten
una misma vision solidaria del desarrollo social.

Desde la FMRLP y CONAM, se valoro pro-
fundamente la invitacién y el calido recibimien-
to brindado por los anfitriones, asi como la po-
sibilidad de compartir un espacio de reconoci-
miento a una entidad centenaria que ha sabido
sostener y proyectar los principios mutualistas
en distintas generaciones.

Este tipo de encuentros refuerzan la convic-
cion de que el trabajo cooperativo, la articula-
cion institucional y el respeto por la historia de
nuestras entidades son pilares fundamentales para
la construccién de un presente mas justo y un
futuro mas inclusivo.
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Por Jorge Pedro Nuiez

Entrevista a Juan Oviedo,
asesor de la mutual

¢Desde cuando esta en esta Institucion?

— Me constitui en asesor cuando me jubilé,
después de haber estado en la Mutual durante
45 afios, en cuyo transcurso fui directivo y ge-
rente, también. Mi suegro fue uno de los prime-
ros presidentes, y con el tiempo se fueron incor-
porando algunos familiares, hasta la actualidad,
en que la presidenta es mi nieta Nazarena Car-
bone Oviedo, y la tesorera mi hija Maria

Constanza Oviedo. Con anterioridad, y duran-
te muchos afios la presidenta fue Graciela Ama-
dei, de quien recordamos una excelente gestion.

¢En qué aino se fundé la Mutual?

-La base que la fund6 era principalmente de
inmigrantes italianos que llegaron al pais a par-
tir de 1870. Y asi fue como el 13 de abril de
1879 se creo la “Societa Italiana Di Mutuo So-
corso Ed Instruzione.

Mencioné que continuia en la Asociacion
como asesor, ;en qué condiciones?

— Completamente ad honorem, y sigo brin-
dandome con total dedicacion, porque esta Ins-
titucién ha sido y es parte importante de mi vi-
da; y el hecho de que tenga familiares en la
conducciéon no significa otra cosa que la de
dedicarse de todo corazon a la atencion de los
asociados. Y cabe acotar que los miembros de la
Comision Directiva estan ad honorem, sola-
mente el personal fijo de la Mutual tiene rela-
cion de dependencia.

¢ Qué experiencia rescata, en particular?

— El servicio de salud, que debimos interrum-
pir por los altos costos, que nos impedian operar
con valores convenientes para los asociados.
Cubriamos emergencias, radiografias, anteojos,
etc. Asi que tuvimos que suspender la medicina

Asociacion Italiana
de Socorros Mutuos
de Belgrano
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prepaga. Y nos abocamos mas al uso del salon,
que tiene capacidad para 130 personas, y otro
mas pequefio para 50 personas, que es un salon
nuevo. Y el Auditorio, con 211 butacas, en donde
hemos ofrecido espectaculo de titeres para chi-
cos, y también, para ellos, musica de opera. Otro
rubro importante son los cursos: Italiano para
adultos, hasta el 5° nivel; Danza Clasica; Taller
de la Memoria; Teatro; Pintura Artistica; Taller
de Arte Infantil; Folklore; Baile Country; Uso de
celular; Computacion para adultos; Tango; Coro;
Yoga; Chi Kung; Taekwondo; Baile Urbano;
Taller de Acuarelas y Tintas; Stretching; GYM
Adultos; Dependencias Afectivas; e Inglés.

Un panorama muy amplio de cursos y talle-
res. Algunos que me gustaria que los describa,
como por ejemplo, Chi Kung.

-E1 Chi Kung es un arte de origen chino cuyo
objetivo es conocer, utilizar y optimizar el siste-
ma energético del cuerpo humano tal como lo
entiende la Medicina Tradicional China (MTC).
Lo mismo que hace la acupuntura con las agujas,
lo hace el Chi Kung mediante el movimiento, la
respiracion y las visualizaciones.

¢El Stretching?

-El stretching es una disciplina que cada dia es
mas comun en los gimnasios. Basicamente, con-
siste en una rutina de diferentes ejercicios deriva-
dos del yoga, de la gimnasia tradicional y de la
danza clasica. Son movimientos suaves que, con
el tiempo, mejoran la flexibilidad de los musculos.

¢ Qué alcance tienen los cursos de Italiano?

-Tienen una utilidad practica, como practicas
de conversacion, para viajeros que van a Italia y,
al menos, puedan comunicarse para cosas basi-
cas: pedir un café, decir buenos dias, buenas tar-
des... Los cursos comienzan en abril y terminan
en diciembre.

¢Otras actividades?

-Danza Clasica, para nifios y nifias a partir de
los cinco afios, y de madres que se engancharon
con esta actividad, asi que va desde los mas chi-
cos hasta los adultos. Y destaco especialmente el
Taller de la Memoria, al que concurren personas
mayores, en cantidad considerable. También te-
nemos Teatro con dos profesoras, igual que Pin-
tura Artistica, también con dos profesoras. Y cla-
ses de Tango, con un profesor y una pareja que
nos ayuda. También tenemos el Coro, que anda
muy bien, Yoga, con dos profesoras, una de ellas
hace 25 afios que esta con nosotros. Todos los

asociados y asociadas tienen la posibilidad de
tomar una clase abierta gratis, y si les gusta, se
quedan.

Uso de celular y computacion, obviamente
dirigidos a personas mayores...

-Exactamente. Antes no existian estas tecno-
logias, y en la actualidad hay que hacer trami-
tes por esos medios, y se complica para gente de
mas edad. A veces se piensa que en estas cosas
uno tiene que ser autodidacta, y no, no tiene por
qué ser asi, cuando hay alguien que puede ense-
fiar sistematicamente. Y en época de la pande-
mia, por el COVID, el uso de Internet fue im-
prescindible, y era muy importante manejar es-
tas herramientas.

Un taller que llama la atencion es Depen-
dencias Afectivas, ¢de qué se trata?

-Tenemos una psicéloga en este Taller, la Li-
cenciada Patricia Faur[1], y se tratan todo tipo
de problemas que traen los asociados y asocia-
das que concurren: alcoholismo, violencia fami-
liar, hijos que maltratan a sus madres; es notable
como al escucharse entre si, en el grupo, surgen
necesidades afectivas y de comprension de sus
propios problemas, que muchas veces son com-
partidos por otras personas del grupo. Ahi se
comprueba cémo la palabra es reveladora de la
gente que sufre. Y se da también el contagio: si
el hombre de la pareja bebe, o es jugador, la mu-
jer se convierte en bebedora o jugadora, es nota-
ble esto. Es importante la catarsis que se produce
en estos encuentros, todos y todas encuentran la
manera de expresarse, y al fin y al cabo de eso
se trata en una mutual: la ayuda mutua, ayuda.
Otra cosa importante de la Mutual es el panteon
que tenemos en Chacarita, que ya tiene mas de
100 afios, y que tuvimos que renovar porque la
concesion era por 99 afos.

Volviendo al uso del Saldn, lo alquilamos para
fiestas de casamiento, cumpleafios, etc., sin cate-
ring, porque es un tema que nos complicaria; eso lo
resuelve el que alquila. Actualmente estamos al-
quilando por $ 600.000, y ademaés esta el pago del
arancel a la AADI-CAPIF (Intérpretes y Producto-
res Fonograficos), del 4% sobre cualquier activi-
dad que se realice en el lugar.

Pagina web:
www.asociacionitaliana.com.ar

[1] Nota de la redaccion: es una reconocida psi-
cologa con una trayectoria de mas de 35
afios. Hace 17 afos se dedica a las Neuro-
ciencias en la Universidad Favaloro donde
ejerce actividades académicas de Grado y
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Posgrado. Es coordinadora de la Maestria de
Psicoinmunoneuroendocrinologia (PINE)
y del Posgrado de PINE del Estrés. Ha pu-
blicado y participado en varios libros, en-
tre ellos: El amor en tiempos de odio; Ya no
te creo; No soy nada sin tu amor. En ellos
aborda ampliamente los problemas de vin-
culos interpersonales.


www.asociacionitaliana.com.ar
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Andrés Roman diserto en la OIT

El mutualismo americano, a través del Presidente de ODEMA, Andrés Roman, estuvo participando
huevamente en la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

I mutualismo americano, a través del Pre-

sidente de ODEMA, Andrés Roman, es-

tuvo participando nuevamente en la Or-
ganizacion Internacional del Trabajo (OIT).

En esta oportunidad, el pasado 10 de junio,
el directivo expuso en la Sesion plenaria de la
113° Conferencia Internacional, celebrada en
Ginebra, Suiza, ante delegados de trabajadores,
empleadores, gobiernos y organizaciones de la
sociedad civil de todo el mundo.

En lo que constituye la décimo cuarta parti-
cipacion del mutualismo americano en el panel
central de este prestigioso organismo internacio-
nal, Roman refrendé sus dichos del afio pasa-
do acerca de la impronta social del mutualismo
en las comunidades, destacando en esta oportu-
nidad: “Las estructuras funcionales de las mutua-
les retinen a miles de trabajadores con una pro-
funda vocacién de servicio. En su labor diaria,

aplican este compromiso y dedicacion a un mo-
delo social que los posiciona como actores clave
en la lucha contra la pobreza, la exclusion, la
discriminacién y todas las formas de violacion
de los derechos humanos”.

En otro segmento de su discurso, el Presiden-
te de ODEMA destaco el trabajo que vienen
realizando a nivel internacional: “En esta oca-
sién reitero lo expresado en la conferencia an-
terior, sobre el impacto positivo que tuvo la
creacion de la Union Mundial de la Mutualidad
(UMM), representando al mutualismo de Amé-
rica, Africa y Europa, que, en un mundo marca-
do por altisimos niveles de desigualdad y cre-
cientes porcentajes de exclusion e individualis-
mo, plantea la idea de que la accion debe guiar-
se dentro de un marco inclusivo y globalizado,
con fuerte énfasis en el fortalecimiento de una
justicia social sostenible”.


https://www.ilo.org/es/conferencia-internacional-del-trabajo-cit
https://www.ilo.org/es/conferencia-internacional-del-trabajo-cit
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30 anos orientando a mutuales

y cooperativas

Por Felipe Rodolfo Arella

ias pasados, la Cooperativa de Trabajo
D Phillipe Buchez Ltda. celebré un nuevo

aniversario de actuacion en el campo de
la difusion y capacitacion de cooperativas y mu-
tuales.

La entidad inici6 sus actividades en abril de
1995 con la presidencia de José Rodriguez Pé-
rez, que fuera su mentor, acompafiado de un gru-
po de entusiastas jovenes que trabajaron firme-
mente en la edicion de una revista que llamaron
“Lazos Cooperativos” cuyo primer numero
aparecio el 5 de mayo de 1995.

Esa publicacion tenia como propdsito orientar
al sector en asuntos legislativos, doctrinarios y
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BUENOS AIRES

Eduardo H. Fontenla, Felipe R. Arella y Marcelo Collomb



Marcelo Collomb
y José Rodriguez Pérez

educativos, tematicas que muy pronto comenza-
ron a difundir a través de sus cursos destinados
principalmente a dirigentes cooperativistas.
El éxito de su trabajo les permitio editar un
nuevo medio: Conciencia Cooperativa a partir
rgenti

Temporary Rantals

UN CONCEPTO CLASICO PERO
INNOVADOR
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Loft Argentino en encuentra ubicado
en el p|em:: centro de la Ciudad de
Buenos Aires en un edificio del 5ig|c:
XIX totalmente renovado, manteniendo
el espirity clésico de la época de su
construccién buscando rescatar el
valor histérico de su arquitectura.

loft Argentino cuenta con 26
habitaciones  totalmente equipadas,
con amplios espacios y balcones,
finamente decoradas, ademas de un
drea de desayuno y salén de eventos.

@ WWW.LOFTARGENTINO.COM.AR

del mes de septiembre de 2003 y entusiasmados
por la aceptacion que tuvieron esos des medios,
crearon un tercero: Lazos Mutualistas en enero
de 2005 y, posteriormente la Guia de Integra-
cion Cooperativa, Mutual y empresas provee-
doras de ambos sectores de la economia social.
Organizaron una biblioteca abierta principal-
mente a jovenes cooperativistas y mutualistas,
como también acrecentaron su fondo editorial
con Cooperativismo para jovenes, Manual
practico para cooperativa del trabajo (3ra edi-
cion), Aprendiendo cooperativismo (4ta. edi-
cion), Aprendiendo Mutualismo (2da. Edicion),
Funcion y Rol Social de las Cooperativas, y La
Educacion Cooperativa en las Escuelas.

La celebracion

Para celebrar su trigésimo aniversario se rea-
liz6 un acto académico que conto con la pre-
sencia del presidente del Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social (INAES), Dr.
Marcelo Oscar Collomb y del vocal del directo-
rio Lic. Eduardo H. Fontenla, y numerosos diri-
gentes de confederaciones, federaciones y enti-
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dades mutualistas y cooperativistas de primer
grado.

Durante el mismo el actual presidente de la
Cooperativa de Trabajo Phillipe Buchez Ltda.,
Dr. Javier Garbarini, se refirié a la trayecto-
ria de la institucion y posteriormente hizo uso de
la palabra su fundador José Rodriguez Pérez
quien recordé los dificiles afios del inicio y con-
solidacion de la Cooperativa y el apoyo que
recibio por parte del sector de la economia soli-
daria.

Cerr0 el acto el Dr. Marcelo Oscar Collomb.
En su discurso el presidente del INAES resalto
el valor y la necesidad de la educacion coope-
rativa y mutual, especialmente en momentos en
que se producen grandes cambios en todos los
rubros de la actividad empresarial y, principal-
mente en la constante renovacion tecnologica.

Senalo el importante aporte que durante tres
décadas viene realizando la conduccion de la Co-
operativa Phillipe Buchez Ltda. en la capacita-
cion de dirigentes e iniciadores, como asimismo
en la permanente difusion de las actividades de
mutuales y cooperativas.
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@ +54 2 11 2817- 2716
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Por qué importa el INTA

Por Tomas Loewy

Texto publicado en el portal INFOBAE

stamos en Argentina, pero también en el

mundo. Esto ultimo, aunque obvio, suele

ser subestimado en sus implicancias. Hoy

ya no solo hay interdependencia entre paises, si-

no un condicionamiento generalizado, desde una
élite de poder supranacional.

La profundizacion, en los ultimos 50 afios, de

la llamada globalizacién (fallida) nos dejo in-

mersos en una metacrisis existencial. El punto es
importante, pero la desinformacion, negacion
y fragmentacion, como estrategia del poder, nos
mantiene en lo contingente y en las falsas dicoto-
mias. La verdadera contienda mundial es de or-
den institucional/cultural, con el trasfondo de gue-
rras y cambio climatico.

Quizas muchos se pregunten qué tiene que ver
eso con el INTA y viceversa. La digresion, em-
pero, es para no intentar “solucionar” este pro-
blema, sin considerar el contexto sistémico y
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multiescalar, que lo genera y sostiene. Se trata
de una cuestién conceptual y filosofica, para un
abordaje mas potente y esperanzador.

Dicho esto, volvamos a la Argentina. Pade-
cemos un laboratorio populista, pendular, con
polarizacion estado-mercado. Hoy transitamos
el segundo extremo y eso impacta, entre otras
cosas, al presente y futuro del Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria.

El INTA nacio6 en 1956 como un modelo in-
novador en investigacion y extension agraria,
contando con autarquia y autonomia de ges-
tion. Es un organismo descentralizado, que res-
ponde a los territorios locales y a politicas na-
cionales, comprometidas con la produccién y
el desarrollo.

Hasta ahora, con ciertos vaivenes, adminis-
traba capitales y recursos de alto nivel, inclu-
yendo una necesaria vinculacion con universi-
dades y empresas privadas. Su programa Pro-
huerta fue un emblematico aporte al desarrollo
local, la agricultura familiar y a comunidades
vulnerables. Seria largo enumerar todos sus lo-

gros, pero son cuantiosos y verificables. De he-
cho, sus acciones superan ampliamente el ru-
bro tecnolégico.

Este formato de investigacion y extension,
entra en colision con las mega corporaciones,
que tutelan —verticalmente— desde lo mas alto,
las economias y los imaginarios publicos. No
es lo mismo cuidar la inocuidad de los alimen-
tos, el ambiente y las familias rurales, que ha-
cer agronegocios. El ataque al INTA pretende,
también, desarmar una institucién con alta des-
centralizacion, autonomia y raigambre local.
En este marco, las medidas del gobierno no
responden a una eficiencia econémica, sino a
una concepcion ideologica.

Sin descartar diferentes protestas y declara-
ciones, desde distintos ambitos, la resistencia
se debe materializar en todos los territorios
afectados. Tratandose de un problema nacional
y mundial, es relevante no caer en la aparen-
te disyuntiva entre lo coyuntural y estructural.
Con el segundo término se avanza mas lenta-
mente, pero tiende a evitar apremios futuros.

La idea es potenciar las comunidades lo-
cales, incluyendo las autonomias municipales,
con cartas organicas proactivas a la coopera-
cion y las gestiones bioregionales. Asi, con el
tiempo, se potencia la politica local, sustituyen-
do el poder jerarquico, vertical y descendiente.
La mirada tiene que ser sistémica y holistica,
porque lo que esta en juego incluye la demo-
cracia y la sostenibilidad, sin adjetivos.

En tal visioén, el ordenamiento territorial de-
beria ser una politica de estado y organismos
como el INTA son imprescindibles, pero no
alcanza con eso. En esta perspectiva, estamos
hablando de un desarrollo a escala humana, ha-
cia una gobernabilidad glocal, para que el futu-
ro sea algo mas que una mera posibilidad.

De esta forma es como relacionamos al INTA
con nuestra pertenencia al mundo, siendo ciu-
dadanos responsables. Sin esa premisa, “lo ata-
mos con alambre”. Seguramente el instituto
puede ser mejorado, en varios aspectos, pero
siempre con conciencia espacio-temporal y de
especie.

MUTUAL 13 DE DICIEMBRE
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AMPF dijo presente en el debate
sobre Politica Social y articulacion

Intersectorial

La palabra exclusiva
de Maria Fernanda Sigliano

1 pasado lunes 2 de junio en la Facultad
E de Ciencias Sociales de la UBA, se reali-
70 el conversatorio “Los dialogos inter-
sectoriales en la Politica Social. Desafios de la
intervencioén en los ambitos publicos estatales y
no estatales” organizado por la catedra de Politi-
ca Social (Yovan) con el acompafiamiento del
Consejo Profesional de Trabajo Social de CABA.
El evento se desarrollé en el Aula HUO1 de
la Facultad de Ciencias Sociales (UBA), y reu-
ni6 a docentes, estudiantes, profesionales y re-

ferentes de distintas organizaciones del campo
social, que reflexionaron sobre la necesidad de
ampliar las miradas en torno a la intervencion
profesional, reconociendo la diversidad de es-
cenarios y actores que hoy forman parte de la
construccion de lo publico.

La Asociacion Mutual de Proteccion Familiar
particip6 activamente del debate sobre los nue-
vos desafios que enfrenta la intervencion pro-
fesional en el disefio y gestion de politicas so-
ciales.

La actividad se propuso visibilizar el crecien-
te rol de los y las profesionales del Trabajo So-
cial en espacios de intervencion no tradicionales,
como el mutualismo, donde se construyen estra-
tegias de acompafiamiento y proteccion social
en dialogo con actores estatales y privados.

Durante la jornada, la Gerenta de Servicios
Sociales de la Mutual, Maria Fernanda Sigliano,
integro el panel titulado “Trabajo Social en el
Mutualismo Argentino”, donde compartio la
experiencia institucional en la articulacion de
politicas sociales desde el campo mutual, desta-
cando la importancia de reconocer estos espa-
cios como parte activa de la trama publica no
estatal.

Con esta participacion, la Asociacion Mutual
de Proteccion Familiar reafirma su compromi-
so con el fortalecimiento del mutualismo como
actor relevante en la politica social y con la ge-
neracion de espacios de reflexion y formacion
conjunta con el ambito académico y profesional.

Al respecto, Sigliano habl6 con Mundo Mu-
tual, y declaro lo siguiente: “Considero que esta
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ha sido una gran oportunidad para poner en
comun una experiencia, que aunque “no tra-
dicional” de intervencion del trabajo social,
tiene un camino recorrido de mds de 25 anos.
Nuestro trabajo se ha caracterizado por ser
una propuesta cercana a la gestion de la poli-
tica publica, y lo hemos efectivizado en tres
sentidos, una siendo complemento en la bus-
queda de la optimizacion de los recursos con
los que cuentan nuestras familias asociadas.
En segundo lugar, recibiendo el apoyo en pro-
yectos que diseiamos y ejecutamos desde la
organizacion como parte de nuestro accionar.
Y por ultimo, siendo ejecutores de la politica
publica, brindando nuestra estructura y equi-
pos profesionales, en propuestas que se ali-
nean con las necesidades de nuestra poblacion
beneficiaria.“

Por ultimo, Maria Fernanda cerré diciendo
que: “Sin embargo, hoy sin dudas estamos an-
te el desafio de generar propuestas ante la falta
de respuesta del Estado, potenciando las redes
profesionales e institucionales, y las estrate-
gias autogestivas que nos brinda la economia
solidaria.”
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Por Lisandro Prieto

“Me olvidé de vivir” - «J’ai oublié de vivre»
(Pierre Billon y Jacques Revaux,
cantada por Julio Iglesias)

ien sabemos que la expresion “muerte

subita” evoca una imagen impactante: el

fin abrupto e inesperado de una vida, sin
previo aviso ni oportunidad de despedidas. En
el ambito médico, se refiere a un cese repentino
e imprevisto de las funciones vitales. Pero, ¢qué
pasaria si esta misma brutalidad se aplicase no
al final fisico, sino al final de una forma de
vivir? Pues bien amigos, les propongo la meta-
fora “morir de vida subita” para comprender la
tragedia que representa una existencia inautén-
tica, una vida que se desperdicia hasta el punto
de que, cuando la conciencia de la inmanencia
de la muerte golpea, ya es demasiado tarde para
empezar a vivir verdaderamente.

Este tipo de reflexiones, poco comunes en los
medios de comunicacién tradicionales, nos su-
merge en las profundidades de la filosofia exis-
tencialista, donde la autenticidad, la conciencia
de la finitud y la vivencia del tiempo son pilares
fundamentales. Grandes pensadores y filésofos
como Heidegger, Sartre y el propio Miguel de
Unamuno exploraron con vehemencia la rela-
cion entre nuestra existencia y la muerte, no
como un evento futuro, sino como una posibili-
dad que esta siempre presente y que configura
nuestro ser.

En primer lugar, miremos la inautenticidad
como una huida de la angustia mediante una sed
de inmortalidad. Para Martin Heidegger, en su
obra cumbre “Ser y Tiempo”, la existencia
humana es un “ser-para-la-muerte” (Sein zum
Tode). Asi, la muerte no es simplemente un
final, sino una posibilidad ineludible que nos
singulariza y nos confronta con la finitud de
nuestro ser. Sin embargo, el Dasein (el “ser-
ahi”, o sea, nosotros, los seres humanos) tiende
a evadir esta confrontacion, refugiandose en la
existencia banal o inauténtica.

Cuando Heidegger expresa que “la huida an-
te la muerte es la inautenticidad del Dasein.”
(Heidegger, M. Ser y Tiempo. Trad. Jorge Eduar-

do Rivera. Santiago de Chile: Editorial Univer-
sitaria, 1997, 850, p. 288), nos indica que el
Dasein se sumerge en el “uno” (das Man), una
forma de existencia impersonal donde las deci-
siones, los valores y el sentido de la vida son
dictados por la masa, por lo que “se dice” o “se
hace”. Vivimos conforme a expectativas exter-
nas, cumpliendo roles preestablecidos, persi-
guiendo metas que no son intrinsecamente
nuestras. Asi, la vida se convierte en una serie
de acciones mecanicas, desprovistas de verda-
dero compromiso y significado personal o
colectivo mientras que la angustia, ante la pro-
pia singularidad y la responsabilidad de la liber-
tad, se disuelve en la comodidad patética del
anonimato colectivo: uno pasa a ser “uno mas”
entre los demas.

Aqui es donde los ecos del gran Miguel de
Unamuno resuenan con fuerza. En su monu-
mental obra titulada “Del sentimiento tragico de
la vida”, Unamuno ahonda en la “sed de inmor-
talidad” como la raiz mas profunda de la exis-
tencia humana. Para él, la razén nos condena a
la finitud, pero el corazén, el sentimiento, se
revela contra ella, anhelando la eternidad. Sin
embargo, esta sed puede llevar a una vida inau-
téntica si se convierte en una evasion de la rea-
lidad del presente. Unamuno lo plantea con una
contundencia desgarradora:

“Y no es la muerte misma lo que mads me horro-
riza, sino la muerte de la vida que me hace creer
que no tengo que vivirla, o que la vivo en un sue-
ro, sino el horror de ver que mi vida se me va y se
me lleva.” (Unamuno, M. Del sentimiento tragi-
co de la vida en los hombres y en los pueblos.
Madrid: Austral, 2011, Cap. I, “El hombre de
carne y hueso”, p. 19). Esta “muerte de la vida”
a la que se refiere el pensador espafiol es la pa-
ralisis existencial que produce el miedo a la
muerte o, paradojicamente, la negacion de su

inminencia, lo que nos lleva a posponer la ver-
dadera vivencia.

Por su parte, Jean- Paul Sartre desarrolla el
concepto de “mala fe” (mauvaise foi) en su obra
“El ser y la nada”. Para él, el ser humano esta
“condenado a ser libre”, en tanto que somos
responsables de nuestras elecciones y de la
construccion de nuestro propio sentido. Sin
embargo, a menudo intentamos escapar de esta
libertad, fingiendo que somos cosas, que esta-
mos determinados por circunstancias externas o
por una esencia preexistente a la nuestra.

“El hombre es lo que hace con lo que han he-
cho de ¢l.” (Sartre, J.-P. Cahiers pour une mo-
rale. Trad. Guillermo de la Cruz. Buenos Aires:
Losada, 1968, p. 55).

Pues bien, en ese contexto, la mala fe es pre-
cisamente el autoengafio, la negacion de nuestra
absoluta libertad y responsabilidad ante nuestra
propia vida. Al vivir en estado de “mala fe”, nos
volvemos automatas, reaccionando a las cir-
cunstancias en lugar de actuar desde una con-
ciencia auténtica de nuestra capacidad de elegir
en libertad. Posponemos la verdadera vida, con-
vencidos de que “algin dia” comenzaremos a
vivir plenamente, cuando las condiciones sean
adecuadas o perfectas, cuando seamos “sufi-
cientemente” esto o aquello.

En medio de todo esto, no podemos olvidar lo
esencial, a saber, la temporalidad y su vinculo
con la inautenticidad de una vida que pudo ser
y no fue. Tengamos en cuenta que la temporali-
dad es el telon de fondo sobre el cual se desarro-
lla esta tragedia que llamamos vida: nuestra
existencia se despliega en el tiempo, un flujo
constante que avanza irreversiblemente, nos
guste 0 no. Sin embargo, la vida inauténtica se
caracteriza por abrazar una relacion distorsiona-
da con el tiempo: en lugar de vivir plenamente
el presente, nos anclamos en un pasado que ya




no existe o proyectamos nuestra felicidad a un
futuro completamente incierto.

La persona que “muere de vida subita” es
aquella que ha confundido el transcurrir del
tiempo con la vivencia del tiempo. Ha permiti-
do que las horas, los dias, los meses y los afios
se sucedan mecanicamente, sin llenarlos de sig-
nificado, de decisiones auténticas o de expe-
riencias genuinas. La inautenticidad nos impide
habitar plenamente nuestro “ahora”, ya sea por
la nostalgia de un pasado idealizado o por la
expectativa de un futuro que nunca llega a ser
presente. Asi, el tiempo se convierte en un ver-
dugo silencioso, un rio que fluye sin que nos
atrevamos a sumergirnos en sus aguas (es decir,
propiamente, vivir).

Sobre esta relacion con el tiempo, el filosofo
romano Séneca nos ofrece una perspectiva con-
tundente en sus “Cartas a Lucilio”- En ellas,
deplora la forma en que la mayoria de los hom-
bres desperdician su tiempo, considerandolo
una fuente inagotable, en lugar de un recurso
escaso y precioso. También, nos advierte contra
la procrastinacion, ese vicio de posponer per-
manentemente lo necesario y abocar la vida en
orientacion hacia un futuro ilusorio:

“La mayor parte de los mortales, oh Lucilio, se
lamenta de la maldad de la naturaleza, porque
nacemos para un espacio breve de tiempo, y este
periodo, tan limitado, transcurre con tanta rapi-
dez que, excepto muy pocos, el resto abandona la
vida cuando apenas se preparaba para vivir.”
(Séneca, Lucio Anneo. Cartas a Lucilio. Vol. I,
Libro I, Carta 1, “Sobre el aprovechamiento del
tiempo”. Trad. Vicente Serrano. Madrid: Gre-
dos, 1986, p. 11).

En definitiva, Séneca nos exhorta a vivir cada
dia como si fuera el altimo, a tomar conciencia
de la finitud del tiempo y a no diferir las accio-
nes que dan sentido a nuestra existencia. La
vida inauténtica, en este sentido puntal, es la
vida postergada, la vida que se vive “en el futu-
ro”, mientras el presente se escurre inutilmente
sin ser habitado.

La metafora que acufiamos aqui, “morir de
vida subita”, encapsula la tragedia de esta exis-
tencia inauténtica. Es el momento en que la co-
nciencia de la propia finitud irrumpe con una
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brutalidad similar a la de un infarto. De repente,
la persona se ve cara a cara con el hecho inelu-
dible de que el tiempo se agota y ve a la muerte,
antes un concepto abstracto y lejano, materiali-
zada como una realidad inminente.

En ese instante de lucidez, la persona com-
prende que ha vivido una vida de prorroga, que
ha pospuesto la autenticidad, la pasion, la felici-
dad y la busqueda de su verdadero ser. Las
oportunidades de vivir plenamente se desvane-
cieron una tras otras, engullidas por la inercia,
el miedo, la mediocridad o la distraccion. Y lo
mas desgarrador de todo esto es la constatacion
de que ya es tarde: el tiempo para rectificar, pa-
ra experimentar, para ser verdaderamente, se ha
agotado y no vuelve mas, nunca mas. La vida ha
pasado, y el arrepentimiento se vuelve una car-
ga insoportable.

Esta experiencia del despertar tardio resuena
con la angustia descrita por el gran Socrates en
su defensa ante el tribunal. Aunque no se referia
directamente a la muerte subita, su admonicion
sobre una vida no examinada subraya la trage-
dia de una existencia que ha ignorado la reflexion
y el autoconocimiento. En la “Apologia de So-
crates”, de Platén, Socrates declara con contun-
dencia que “una vida sin examen no es digna de
ser vivida por un hombre”, indicando con ello
que la falta de pensamiento, la ausencia de una
vida reflexionada y consciente, nos lleva a la
inautenticidad mas patética: es como haber esta-
do por aqui, en lugar de haber vivido propia-
mente. En este contexto, “morir de vida subita”
es, en esencia, el momento en que esta falta de
examen se revela con su crudeza mas dolorosa:
la vida ya no tiene remedio, porque nunca fue
verdaderamente cuestionada ni vivida a con-
ciencia.

Ahora, cuando la conciencia de la “muerte de
vida subita” golpea, la principal consecuencia
es un lamento profundo, una lamentacion que
no es simplemente tristeza, sino una forma de
dolor existencial. No se llora tanto la pérdida de
la vida fisica, sino la pérdida de la vida que

pudo haber sido y no fue. Este sentimiento es un
reconocimiento amargo de las oportunidades
perdidas, las pasiones no perseguidas y la auten-
ticidad sacrificada en el altar de la inercia, la
mentecatez y el conformismo chato. Es, en defi-
nitiva, la realizacion de que se ha sido un espec-
tador de la propia existencia, en lugar de ser su
protagonista principal.

Este sollozo entronca directamente con las
reflexiones de Arthur Schopenhauer sobre el
sufrimiento inherente a la existencia humana,
aunque €l lo abordaba desde una perspectiva
mas universal. Para Schopenhauer, la vida es
oscilacion entre el deseo y el aburrimiento, y el
dolor surge del deseo insatisfecho. En el contex-
to de la “vida subita”, el lamento es el deseo
insatisfecho de una vida auténtica, de una exis-
tencia plena que se dejo escapar. No es tanto un
dolor por lo que hay, sino por lo que no hay y
nunca habra.

Recordemos que Schopenhauer, en su obra
“El mundo como voluntad y representacion”,
argumentaba que el sufrimiento es la esencia de
la vida, pero en nuestro caso, este sufrimiento se
agudiza por la conciencia de haberlo provocado
uno mismo por inaccion. Aunque el autor se
refiere al dolor de la voluntad en general, su
vision de la insatisfaccion y el anhelo como
fuentes de sufrimiento resuena poderosamente
con el lamento de quien se da cuenta que su
vida no ha sido vivida. El obstaculo aqui no es
externo, sino la propia falta de voluntad para
vivir auténticamente.

“El dolor no es algo ajeno a la voluntad, sino
que es la voluntad misma, en tanto que es obje-
tivada como cuerpo y en tanto que es afectada
por obstdculos.” (Schopenhauer, Arthur. E1 mun-
do como voluntad y representacion. Vol. I, Li-
bro IV, § 56. Trad. Roberto Aramayo. Madrid:
Trotta, 2005, p. 376).

Este lamento es un “haber sido sin haber lle-
gado a ser”, es decir, es el eco de las voces inter-
nas que fueron silenciadas, de los caminos alter-
nativos que nunca se tomaron. Es una afliccion
que consume, ya que se nutre de la certeza de lo
irrecuperable. La “muerte de vida subita” no
solo es un fin abrupto, sino también la condena
a un lamento eterno por la existencia que se per-
did, no en el morir, sino en el vivir. La inauten-
ticidad nos condena a una existencia fugaz,
donde el final llega sin haber habitado plena-
mente el camino. Si, lo sé, no es un texto agra-
dable, pero al menos los invita a una reflexion
profunda sobre la urgencia de vivir con intensi-
dad y autenticidad cada instante, antes de que
“algun dia” se convierta en “demasiado tarde”.
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Informe de gestion para mutuales
y cooperativas (junio 2025)

Por Dr. CP Norberto Dichiara

Laboral:

La resolucion ANSES N° 238-25 establecio
los nuevos montos de las bases imponibles para
la seguridad social, desde junio 2025, estable-
ciendo la base minima, en $ 102.630,97 y la base
maxima, en $ 3.335.458,18.

La ANSES aprob6 mediante resolucion N°
238-25, los nuevos importes actualizados de las
asignaciones familiares que rigen a partir de
junio de 2025, con un incremento del 2,78%:; el
mismo se aplica sobre los limites, rangos y mon-
tos establecidos en la ultima actualizacion.

El Consejo Nacional del Empleo, la Producti-
vidad y el Salario Minimo Vital y Movil, emitio
la resolucion N° 05-25, que establece los nuevos
importes del SMVM, que sera de $ 302.600 en
abril; de $ 308.200.- en mayo; de $ 313.400.-
desde junio; de $ 317.800.- desde julio y de $
322.000.- desde agosto 2025.

¢En que afecta a las entidades que brindan
el servicio de Ayuda Econdmica?

o Los embargos a retener a los trabajadores,
para el cobro de créditos, seran menores; en
consecuencia, se extendera el plazo de re-
cupero de los préstamos, que se cancelan por
la via judicial, extendiéndose en el tiempo.

e Si su entidad se presenta en un concurso /
quiebra, a verificar el crédito, recuerde que
la modificacion a la ley de Concursos y
Quiebras, dispuesta por la ley N° 27.170,
establecio “...el acreedor, sea tempestivo,
incidental o tardio, pagara al sindico un
arancel equivalente al 10 por ciento (10%)
del salario minimo vital y movil que se su-
mara a dicho crédito... Excliayase del aran-
cel a los créditos de causa laboral, y a los
equivalentes a menos de tres (3) salarios
minimos vitales y moviles, sin necesidad
de declaracion judicial...”: conclusion, se
encarece el costo de verificacion concursal.

Mediante Disposicion N° 05-2025 de la Ge-
rencia de Control Prestacional, se determiné
el nuevo valor de la suma fija, con destino a la
cobertura de riesgos del trabajo, en $ 1.355.-; si
su entidad es empleadora, en los sueldos de-
vengados en mayo 2025, incluira este importe

en el F. 931, que abonara en la primera quincena
de junio 2025.

¢Cuando debe presentar la declaracion jura-
da informativa, un trabajador?; ;a partir de que
importe?, como lo expresamos en nuestro ante-
rior informe, los trabajadores en relacion de de-
pendencia, que en el afio 2024, percibieron suel-
dos brutos superiores a $ 150 millones (hay que
sumar los sueldos gravados, los no gravados y
los exentos), deben presentar la “Declaracion Ju-
rada Informativa de Bienes Personales”, cuyo
vencimiento opera el proximo 30-06-2025. Se
presupone que, quien tiene ingresos anuales su-
periores a $ 150 millones, “no los consume”, tie-
ne ahorros y podria ser contribuyente del Impues-
to a los Bienes Personales. Les recordamos que
ya no se presenta mas, la declaracion jurada in-
formativa de impuesto a las ganancias desde el
ano 2023.

Impositiva:

El PEN publico el decreto N° 353-25 para des-
regular y simplificar determinados regimenes de
informacién; la ARCA emitio diversas resolucio-
nes, que les sintetizamos:

o La RG N° 5.696, que establece el resguar-
do de la correcta aplicacion del secreto
fiscal (art. 101 de la ley de Procedimientos
N° 11.683) y para proteger la eventual di-
vulgacion de la informacion impositiva de
cada contribuyente, se insta a los sujetos
obligados ante la UIF, por el art 20 de la ley
N° 25.246, a abstenerse de requerir a sus
clientes, las declaraciones juradas de im-
puestos nacionales, que los mencionados
contribuyentes, presentan en ARCA.

e La RG N°5.697, deja sin efecto la solicitud
del COTT (Codigo Oferta de Transferencia
de Inmuebles), que gestionaban los vende-
dores de un inmueble o el agente inmobilia-
rio, que se reportaba a la ARCA, en la venta
de inmuebles.

a La RG N° 5.698, elimina los regimenes de
informacion:

- De los escribanos al ARCA, en las trans-
ferencias de dominios y los préstamos

con garantia hipotecaria; ya no reporta-
ran mas operaciones.

- El régimen de informacion de la com-
pra—venta de automotores usados, queda
eliminado.

- Se elimina el régimen de informacion
de las empresas proveedoras de agua,
luz y telefonia, por los consumos rele-
vantes que hacian los usuarios.

- El régimen de informacion de los admi-
nistradores de edificios, barrios cerra-
dos, etc., en concepto de expensas, que-
da sin efecto.

o La RG N° 5.699, modifica el régimen in-
formativo de las empresas emisoras de tar-
jetas de crédito; este régimen sera de inte-
rés para las entidades mutuales y cooperati-
vas emisoras de tarjeta de crédito, que hasta
la fecha, informaban todos los datos de los
comercios adheridos y de los consumido-
res. Ver Recuadro n° 1 en pdgina siguiente.

e Esta resolucion N? 5.699 de ARCA, tam-
bién modifica la RG N° 4.298 del SITER
(Sistema Informativo de Transacciones Econ
Relevantes), que utilizan las entidades fi-
nancieras, bolsas de comercio, CNV, Cama-
ras de Fondos Comunes de Inversion, etc.,
cuya sintesis, les detallamos: Ver Recuadro
n° 2 en pagina siguiente.

e Otras resoluciones de ARCA, simplifican
las declaraciones juradas de IVA e impues-
to a las ganancias.

Si el estatuto de su entidad, establece el cierre
de su ejercicio anual en el mes de diciembre, les
recordamos la vigencia de la RG N° 4.626 de
AFIP, que establece la obligatoriedad de su enti-
dad de cumplir, con la presentacion de la decla-
racion jurada de impuesto a las Ganancias, en
mayo.

Posteriormente, su entidad debera presentar,
la memoria, estados contables e informe del au-
ditor, en formato “pdf”. El vencimiento del pla-
zo para cumplir con esta obligacion operara el
ultimo dia de junio; en consecuencia, si su enti-
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Em Junio 2025

dad cerrd el ejercicio en diciembre, debera efec-
tuar el ingreso en “PDF” hasta el préoximo 30 de
junio, segun lo establecido por la RG 4.060. La
presentacion del archivo en “PDF” debe reali-
zarse utilizando el servicio de AFIP “Presenta-
cién Unica de Balances- (PUB)”.

Normativa:

Si su entidad es sujeto obligado ante la UIF,
porque brinda el servicio de ayuda econdmica,
segun lo dispone la resolucién N° 99-2023 de la
Unidad de Informacién Financiera, les informa-
mos que el INAES habilit6 en “Tramites a Dis-

Recuadro n° 1

tancia” (TAD), el tramite “Informe Técnico de
Autoevaluacion de Riesgos — INAES”; le permi-
te a su entidad enviar el informe, junto a la meto-
dologia y la declaracion de tolerancia al riesgo
de cooperativas y mutuales.

Hasta la fecha, su entidad lo remitia al INAES,
al mail unidaddeprevencion@inaes.gob.ar

La resolucion N° 756/25 del INAES estable-
cio un sistema integrado de “Nomina de Aso-
ciados y de Autoridades” de la entidad. Con re-
lacién a la carga masiva de asociados, las altas y
bajas en el padron de socios son informadas a
través de un nuevo aplicativo ingresando con
CUIT y clave dentro de la pagina de INAES. El

MUNDO MUTUAL

sistema se denomina DPLAYOD, el cual no per-
mite la carga de la nueva némina de autoridades
o modificacién de los mismos, si no se encuen-
tra previamente cargado el Padrén de Asociados
conforme los nuevos campos agregados: Nivel
de Riesgo, Condicion PEP y el Codigo Provincia
/ Localidad / Departamento.

Les indicamos el link de la web del INAES,
donde el Organismo ofrece capacitaciones virtua-
les gratuitas para facilitar el uso de dicha herra-
mienta, y donde se encuentra un video didactico de
como efectuar la carga. https:/www.argentina.
gob.ar/noticias/comocargar-la-nomina-de-aso-
ciados.

Hasta ahora, segun RG N° 3.421 Desde ahora, segun la RG N° 5.699

Se informaban todos los datos de los vendedores,
locadores y prestadores de servicios (cuit, importes, etc.),
cuya venta se cancel6é mediante tarjeta de credito,

compra y/o débito.

Datos de los consumidores (usuarios) de tarjetas de credito
y de compra (apellido y nombre, DNI, importe, etc.),

de titulares y adicionales

Se modifica el aplicativo actual que utilizaba

hasta hoy su entidad

Recuadron ° 2

Se informaran todos los datos de los vendedores, locadores
y prestadores de servicios (cuit, importes, etc.), cuya venta
se cancelen mediante tarjeta de crédito, compra y/o débito.

No se informa mas, los datos de los usuarios,
ni los importes de sus consumos.

Desde ahora, su entidad debera utilizar el programa
aplicativo “AFIP-DGI — Tarjetas de Crédito — Version 3.0”,

gue genera el formulario de ddjj F. 316. Si la tarjeta es

internacional, debera utilizar el aplicativo “ARCA — Tarjeta
de Credito Operaciones con el Exterior — Version 2.0,
gue genera la declaracion jurada F. 8101

Tipo de operacion Antes desde Desde ahora, desde

Acreditac bancarias (art 2° b)

Retiros en efectivo (art 2° c)

Plazos fijos (art 2° e)

Acreditaciones en billeteras virtuales
(RG 4.614, art 3° a)

Saldos / tenencias en ALyC

$ 1.000.000.-

Siempre se informaban
Saldos a fin de mes (art 2° d) Desde $ 700.000.-

Desde $ 1.000.000.-

Desde $ 2 M

Se informaba todos los saldos

$ 50 Millones para personas humanas
y $ 30 M para personas juridicas

$ 10 M para personas humanas
y juridicas

Desde $ 50 M para pers humanas
y $ 30 M para pers juridicas

Desde $ 100 M para personas
humanas y $ 30 M para pers juridicas

Desde $ 50 M para pers humanas
y $ 30 M para personas juridicas

Desde $ 100 M para personas
humanas y $ 30 M para pers juridicas
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Brindamos las mejores soluciones
v servicios financieros.

PARA MAYOR INFORMACION:

£911 69178783 Y 11 5812 8157

TEL: 4349 0300 INTERNO 374# Y 134#
Gerencia_convenios@bancocolumbia.com.ar

CARTERA DE CONSUMO. VALIDO POR TIEMPO INDETERMINADO. OTORGAMIENTO SUJETO A APECEACIf}M CREDMICIA DE LA ENTIDAD. CONSULTE CONDICIONES Y MODALIDADES DE CONT RATACION
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MONTC QUE BL CLIENTE SELECCIONE. MINIMOS REQUISITOS: DNI- ULTIMO RECIBO DE HABERES- ULTIMA FACTURA DE UN IMPUESTO O SERVICIO-. LA ENTIDAD RESERVA EL DERECHO DE SOLICITAR
INFORMACION COMPLEMENTARIA EN CASO DE SER NECESARIO. BANCO COLUMBIA S.A. CUIT 30-51753749-8 TIE. GRAL JUAN DOMINGO PERON 350 C.AB.A. INSCRIPCION IGJ N° 45 F* 432 L&9 TOMO
A" SOCIEDADES POR ACCIONES.



Calendario
para los ODS

Primer sabado: Dia Internacional
de la Cooperacion

La Alianza Cooperativa Internacional celebro por
primera vez el “Dia Internacional de la Cooperacion”
en el ano 1923. En 1994, gracias a los esfuerzos de
negociacion realizados a través del Comité para la
Promocion de las Cooperativas (COPAC) del que
ACIl es miembro, las Naciones Unidas reconocieron
y reafirmaron que las cooperativas tienen un papel
importante que desempeiiar en la vida econdémica,
social y en el desarrollo cultural de los pueblos y

proclamo un “Dia Internacional de las Cooperativas”,

gue se celebro por primera vez en 1995, afio del

Calendario feriados nacionales

centenario de la creacion de la ACI. La ONU
convoco a todos sus gobiernos miembros a unirse
con sus movimientos cooperativos para celebrar
conjuntamente ese dia.

La decision de la ONU de celebrar un dia
internacional pone de relieve la complementariedad
de las metas y objetivos de las Naciones Unidas, la
cooperacion internacional y el movimiento
cooperativo. En sintonia con esta fecha, el 18 de
abril de 2023 la Asamblea General de las Naciones
Unidas aprobd la resoluciéon “Promover la economia
social y solidaria para el desarrollo sostenible. La
economia social y solidaria se caracteriza por la
cooperacion voluntaria y la ayuda mutua, la
gobernanza democratica y/o participativa, y la
autonomia e independencia. Al trabajar en todos los
sectores economicos, las entidades de la economia
social y solidaria subrayan la primacia de las
personas y de la finalidad social sobre el capital en
la distribucién y el uso de los beneficios y los
activos. Incluyen cooperativas, asociaciones,
mutualidades, fundaciones y grupos de autoayuda y
voluntariado.

Fuente: https:/Icgcym.org.ar/dia-internacional-de-

las-cooperativas-dia-nacional-del-ooperativismol/

3 DE JULIO DEA INTERMACIOMAL
LIgRE DE BOLSAS DE PLASTICD

3- Dia internacional libre de bolsas
de plastico

Se celebra Dia Internacional libre de bolsas de
plastico con un objetivo claro: reducir las bolsas de
plastico de un solo uso y fomentar su consumo
responsable. En el dia a dia, las bolsas de plastico
se han convertido en uno de los objetos mas
cotidianos y también uno de los mas perjudiciales
para el medio ambiente. Algunos paises, como
Francia e Italia ya han prohibido la produccion de
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bolsas de plastico y han reducido notablemente su
consumo.

Otros paises como Reino Unido, Portugal y Suecia
han optado por aplicar impuestos sobre el uso de las
bolsas, y en otros paises como Finlandia o Alemania
los establecimientos han establecido acuerdos
voluntarios. Las bolsas de plastico tardan mas de
500 afios en descomponerse. Se estima que cada
persona gasta una media de unas 230 bolsas de
plastico al afio, lo que representa mas de 500
billones de bolsas de plastico en el mundo. Al no ser
reciclables, las bolsas quedan en el planeta
perjudicando a todos los que aqui vivimos, todos los
seres vivos del planeta.

Fuente: https:/lwww.diainternacionalde.com/
fichaldia-internacional-libre-bolsas-plastico

7 - Dia internacional de la conservacion
del suelo

El Dia Internacional de la Conservacion del Suelo se
celebra cada 7 de julio desde el afio 1963.

Se eligio este dia en particular, en honor al cientifico
estadounidense Hugh Hammond Bennett, quién
dedico su vida a demostrar que el cuidado del suelo
influye directamente en la capacidad productiva de
los mismos o como el mismo lo decia:

“La tierra productiva es nuestra base, porque cada
cosa que nosotros hacemos comienza y se mantiene
con la sostenida productividad de nuestras tierras
agricolas”. El objetivo que perseguia Hammond y
gue es el principal proposito de este dia, es el de
concienciar a las personas de la importancia
fundamental que tiene la tierra dentro del fragil
equilibrio medio ambiental. En un mundo donde se
habla continuamente acerca del cambio climéatico,
casi nadie se ha parado a pensar, cOmo afecta la
contaminacion o la explotacion excesiva de los

suelos a la destruccion del medio ambiente,
poniendo en riesgo la supervivencia de las especies.

Fuente: https://www.diainternacionalde.com/ficha/dia-

internacional-conservacion-suelo

26 n Dia de la defensa del ecosistema
manglar

Se eligi6 esta fecha, en memoria del activista
ambiental Hayhow Daniel Nanoto, que murio de un
paro cardiaco el 26 de julio de 1998, mientras ejercia
acciones de protesta contra un estanque ilegal de
camarones en la comunidad de Muisne en Ecuador.
Pero no seria hasta el afio 2015, en la Conferencia
General de la Unesco, cuando se pidié formalmente a
la Directora General de este organismo que se
decretara el 26 de julio como Dia Internacional de la
defensa del Ecosistema Manglar, propuesta que fue
aprobada al afno siguiente. Las organizaciones que
impulsaron la creacion de este dia de conciencia
ambiental fueron Ecologistas en accion y la Red
manglar Internacional, ambas organizaciones civiles
sin fines de lucro. Los manglares son ecosistemas
altamente productivos que estan presentes en 123
paises, ubicados en las regiones tropicales y
subtropicales del planeta. Los manglares mas grandes
del mundo se encuentran en Brasil y México, pero
estan presentes en casi toda Latinoamerica y el
Caribe. En realidad, los manglares son pequefios
bosques lefiosos que se desarrollan dentro de franjas
costeras que se encuentran protegidas del oleaje, es
decir, este tipo de vegetacion siempre esta en contacto
con masas de agua salada u origen marino.

Fuente: https:/lwww.diainternacionalde.com/
fichaldia-internacional-manglar#:~:text=E|%20
26%20de%20julio%20se,la%20defensa%20
del%20Ecosistema%20Manglar.i
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La incidencia del cancer de colon
en menores de 50 ainos se duplico
en las ultimas dos décadas




Por Dr. Mario Bruno

radicionalmente, el cancer colorrectal

era mas comun en mayores de 50 afios,

pero desde las dos ultimas décadas se ha
visto un aumento anual del 1% al 2% en la inci-
dencia, entre personas de 20 a 49 afios, espe-
cialmente en paises desarrollados. Este feno-
meno se conoce como “cancer colorrectal de
aparicion temprana”.

Entre un 10% y un 15% de los nuevos casos
de cancer colorrectal se estan diagnosticando
en menores de 50 afios. La ubicacion de estos
tumores dentro del intestino grueso tiende a ser
en el colon izquierdo y en el recto. Los pacien-
tes jovenes tienden a presentar tumores mas
agresivos o en estadios mas avanzados al mo-
mento del diagndstico. Se detecta con frecuen-
cia un retraso en el diagnostico, en parte porque
no se sospecha cancer en personas jovenes con
sintomas digestivos. Ademas de factores here-
ditarios, presentes solo en una cuarta parte de
los casos (hasta un 25% de los casos de cancer
colorrectal en jévenes tienen antecedentes fa-
miliares de primer grado con la enfermedad o
con Sindrome de Lynch y poliposis familiar) se
describen otras posibles causas como las dietas
altas en carnes procesadas y bajas en fibras, el
aumento de la vida sedentaria -sobre todo en
jovenes urbanos-, la obesidad desde muy tem-
prana edad, el consumo de alcohol y tabaco, las
alteraciones metabdlicas, la inflamacién croni-
ca y los cambios en el microbioma intestinal.
También juegan un rol en la aparicién del can-
cer de colon temprano las enfermedades infla-
matorias intestinales, los casos de colitis ulce-
rosa o enfermedad de Crohn mal controlados.
Una de las caracteristicas actuales es que se ha-
cen mas diagnoésticos en jovenes sin factores de
riesgo clasicos. Antes, si un joven tenia cancer
colorrectal, casi siempre habia historia fami-
liar o enfermedad inflamatoria intestinal. Hoy,
muchos jovenes sin antecedentes ni enfermeda-
des predisponentes estan siendo diagnostica-
dos. Otro de los cambios es que ahora los tumo-
res detectados ocurren en la ultima parte del

colon. Se observa un aumento de tumores en
recto y colon izquierdo en comparacién con ge-
neraciones anteriores, donde el colon derecho
era mas frecuente. Otra de las variantes es que
actualmente hay mayor influencia de factores
de estilo de vida: el estilo “moderno” (comida
rapida, vida sedentaria, mayor estrés) parece
jugar un rol mucho mayor que en generaciones
previas. Una circunstancia que demora el diag-
nostico precoz es que muchos médicos no sos-
pechan del cancer en menores de 50 afios con
sintomas como sangrado rectal o cambios en el
ritmo intestinal, lo que lleva a diagndsticos mas
tardios.

En el ultimo tiempo, ha adquirido protago-
nismo la microbiota intestinal alterada. Nume-
rosos expertos empezaron a investigar si exis-
ten otros factores ambientales que puedan estar
incidiendo en la aparicién temprana. Algunos
estudios sugieren que las personas que desarro-
llan cancer colorrectal a una edad prematura
tienen un desequilibrio entre las bacterias “bue-
nas” y “malas” de su intestino. Los investiga-
dores analizan el estudio de farmacos que pue-
den actuar modificando la flora intestinal, como
los antibioticos, los inhibidores de la bomba de
protones que se usan para contrarrestar los pro-
blemas de acidez, y varios farmacos psiquiatri-
cos de absorcion intestinal cuyo uso creci6 en
las ultimas décadas. Muy recientes publicacio-
nes han detectado mutaciones asociadas a la
colibactina, una toxina producida por bacterias
intestinales, que son 3,3 veces mas frecuentes
en pacientes menores de 40 afios que en mayo-
res de 70. Estas mutaciones aparecen en fases
muy tempranas del desarrollo tumoral y, segun
los autores, se podria explicar en parte el incre-
mento global del cancer colorrectal en personas
jovenes.

El desequilibrio de la microbiota intestinal
podria jugar un rol clave en este aumento. Otras
investigaciones, orientadas en similar sentido,
vinculan los desequilibrios en la microbiota
con procesos inflamatorios cronicos que podrian
originar mutaciones cancerigenas. No cabe du-
da de que tener una microbiota alterada, pro-
ducto de malos habitos, genera inflamacion cro-
nica, lo que podria ser un factor desencadenan-
te. Las sugerencias pasan por tratar de emplear
un régimen equilibrado, sin exceso de carnes
rojas y con fibra, evitar el alcohol, el tabaquis-
mo y la automedicacion, intentar disminuir las
situaciones estresantes, tratar los procesos infla-
matorios intestinales, y estar atento a cambios
del ritmo evacuatorio, y/o pérdida de sangre
intestinal.
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DOMESTICO

22 | Dia internacional del trabajo doméstico

El Segundo Encuentro Feminista Latinoamericano y del Caribe de 1983
declar¢ al 22 de julio como el Dia Internacional del Trabajo Doméstico
con el objetivo de contribuir al reconocimiento y visibilizacion de la
labor que millones de mujeres realizan en el interior de los hogares.

En nuestro pais el 76% de los trabajos domésticos no remunerados son
realizados por mujeres. El 88,9% de las mujeres los realizan y dedican a



este tipo de labores un promedio de 6,4 horas semanales. Mientras tanto,
solo el 57,9% de los varones participa en estos trabajos, a los que les
dedican un promedio de 3,4 horas semanales.

Entre estas actividades estdn comprendidas las tareas de cuidado de
nifias, nifios y personas mayores, responsabilidades esenciales para la
organizacion de la vida familiar, y absolutamente fundamentales, para el
desarrollo de la vida econdmica, productiva y social de toda comunidad.

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/noticias/22-de-julio-dia-inter-
nacional-del-trabajo-domestico

25 | Dia internacional de la mujer afrolatina,
afrocaribeia y de la diaspora

El 25 de julio de 1992, se llevé a cabo el primer encuentro de mujeres
afro latinoamericanas y del caribe en Santo Domingo, Republica Domi-
nicana.

Ese primer e historico evento, genera dos importantes acciones. La crea-
cion de la Red de Mujeres Afrolatinas, Afrocaribefias y de la Diaspora,
que nace como un espacio de interaccion de caracter regional y construc-
cion de estrategias politicas y sociales tendientes a desarticular las prac-
ticas discriminatorias y segregacionistas que castigan a las mujeres afro.
La declaracién del 25 de julio como el “Dia Internacional de las Mujer
Afrolatina, Afrocaribefia y de la Diaspora”.

Esta fecha de conmemoracion y celebracion por los derechos adquiridos,
también se constituye en un llamado a la reflexion para poner en mani-
fiesto las innumerables problematicas que afligen a las mujeres afro, y
una oportunidad para insistir en la necesidad avanzar en el reconocimien-
to de sus inagotables aportes a la construccién de nuestra nacion, la
herencia cultural y a la identidad argentina.

Debemos recordar que el modelo de Estado del siglo XIX promovia la
construcciéon de una republica blanca y hegemoénica que, a partir de la
fiebre amarilla y las guerras independentistas como excusas, pretendia
instalar la inexistencia de la comunidad afrodescendiente, relegandola al
olvido.

El plan de imposicién cultural implementado en esa época construye en
el imaginario social el mito que afirma que en Argentina no hay pobla-

cion afrodescendiente, dando origen a las practicas discriminatorias,
racistas y negacionistas hacia esta comunidad.

Dentro de este colectivo histéricamente marginalizado y estigmatizado,
las mujeres sufren una doble opresion interseccional, racista-patriarcal.
El racismo junto a la violencia contra las mujeres da lugar a practicas
tales como la cosificacion hacia sus cuerpos, asociando a la mujer afro
con una mayor potencia o predisposicion sexual; o la estigmatizacion
heredada del colonialismo que asocia a las mujeres afro a lugares de
servidumbre, trabajos domésticos o de cuidado restringiendo el desarro-
llo de trayectorias laborales o profesionales en otros ambitos. Instalando
como unico destino posible aquel vinculado a la subordinacion y la
pobreza, las mujeres afro ven reducido su espacio de la vida social,
recursos y oportunidades.

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/noticias/dia-internacional-de-
la-mujer-afrolatina-afrocaribena-y-de-la-diaspora

30 de julio

30 / Dia mundial contra la trata de personas

En el 2013 la Asamblea General de las Naciones Unidas declaré al 30 de
julio como Dia Mundial contra la Trata de Personas con el fin de con-
cientizar sobre esta problematica tanto a la sociedad como a los gobier-
nos.

Las victimas de trata son privadas de su libertad, derechos y sometidas
a situaciones de explotacion sexual y laboral, trabajos forzados, servi-
dumbre doméstica, extraccion de o6rganos, mendicidad, entre otras
modalidades.

En esta fecha renovamos nuestro compromiso de lucha contra la trata de
personas, uno de los mas graves delitos de violacion de los derechos
humanos y sindnimo de esclavitud del siglo XXI.

Fuente: https://www.argentina.gob.ar/noticias/30-de-julio-dia-mun-
dial-contra-la-trata-de-personas
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No sale en la tapa de los diarios.
No inaugura obras con tijeras doradas.
No corta cintas. No promete milagros:

hace trabajo

Por Liliana Canaves

El INTT —Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial— no solo es el referente metrologico
de la Argentina. Es mucho mas. Es el organismo
que, ademas de garantizar que un kilogramo sea
un kilogramo y un litro sea un litro, acompafia a
pymes cuando nadie mas lo hace. Transforma
galpones vacios en fabricas que exportan. Ha-
ce que un productor del norte logre certificar su
miel para Europa y que un alimento argentino
llegue a Japon sin perder ni aroma ni dignidad.

¢Y por qué no lo sabemos? Porque no hace
marketing, hace industria.

Mientras el National Institute of Standards
and Technology (NIST) es el referente metro-
l6gico de Estados Unidos, el INTT ajusta la dig-
nidad de un pais que no se resigna. Que produ-
ce. Que pelea. Que inventa. El INTT no solo es
el referente metrolégico de Argentina, no solo
calibra instrumentos: calibra esperanza. Y la po-
ne en manos de los que laburan, no de los que es-
peculan.

Tiene 2.365 trabajadores. El NIST, 3.400. Pe-
ro no se trata de eso. Se trata de lo que hacen. Y
de para quién lo hacen.

Muchos paises miran al NIST. Nosotros tam-
bién. Pero si el mundo buscara hoy una institu-

cion que combine metrologia, tecnologia, desa-
rrollo territorial, asistencia y acompafiamiento a
pymes, alimentos, energia, industria 4.0 y pre-
sencia federal... no la va a encontrar. Porque no
hay otra como el INTI.

La paradoja es tan argentina como el dulce de
leche: lo tenemos, lo usamos, pero no lo conta-
mos. Tal vez sea hora de que empecemos a ha-
cerlo.

Porque lo que no se defiende, se pierde.

Y perder al INTI... seria perder mucho mas
que un instituto. Seria perder un pais que toda-
via cree en si mismo.


https://www.linkedin.com/company/inti/
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Comisién Directiva de la Mutualidad Argentina de Hipoactsicos

“Nuestro compromiso es que hinguna persona con pérdida auditiva
quede sin atencién”

En dialogo con Mundo Mutual | Economia Solidaria, la presidenta

de la Mutualidad Argentina de Hipoacusicos, licenciada Miriam Migailoff,
repasa la historia y evoluciéon de la entidad, describe los principales servicios
gue brinda a mas de 40.000 asociados en todo el pais, y comparte los avances
logrados en accesibilidad, tecnologia y cultura.

Por Jorge Pedro Nuiez

LaMutual tiene una larga trayectoria. ; Como
resumiria su evolucion y mision hoy?

Miriam Migailoff (MM): La MAH se fundé pa-
ra asegurar que toda persona con hipoacusia
pueda acceder a una solucion auditiva ade-
cuada, sin depender de su situacion economi-
ca. Hoy brindamos servicios especializados en
audiologia y rehabilitacion auditiva, con tec-
nologia de vanguardia y profesionales altamente
capacitados.

Contamos con un Area Audiolégica que realiza
estudios con orientacion clinica y protésica, pro-
vision de audifonos de marcas reconocidas co-
mo Oticon y Philips, un laboratorio técnico para
mantenimiento de equipos, y un laboratorio de
moldes y carcasas a medida.

Ademas, desarrollamos tareas de evaluacion y
acompafiamiento en procesos de implante co-
clear, tanto en la etapa previa como posterior a
la cirugia, que se realiza en el Hospital de Clini-
cas “José de San Martin”. Nuestro enfoque bus-
ca mejorar la calidad de vida de las personas con
hipoacusia en todo el pais.

¢ Qué servicios concretos ofrecen actualmente?

MM: En primer lugar, prestamos servicios au-
diologicos que incluyen la realizacion de estu-
dios especializados, la seleccion y provision de
audifonos de ultima generacion, y el segui-
miento personalizado por parte de nuestro equi-
po profesional.

Ademas, contamos con un laboratorio técnico
para la limpieza, calibracion y mantenimiento


https://mah.org.ar/
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de los dispositivos, y un laboratorio de moldes
que confecciona piezas a medida, garantizando
una mejor adaptacion para cada paciente.

Por otro lado, nuestro equipo interdisciplina-
rio de implante coclear trabaja en las etapas pre
y post quirdrgicas: evaluaciones audioldgicas, psi-
cologicas y neurolingiiisticas; encendido y cali-
bracion del implante; rehabilitacion auditiva en
adultos; y acompafiamiento terapéutico tanto al
paciente como a su entorno familiar.

Y también desarrollamos programas de accesi-
bilidad cultural, como Sin Barreras, que permi-
ten a las personas con hipoacusia acceder a es-
pectaculos y espacios culturales en igualdad de
condiciones.

¢De qué se trata el Programa Sin Barreras?

MM: Es una iniciativa creada por nuestro Con-
sejo Directivo con el objetivo de acercar a las
personas con hipoacusia al arte y la cultura.
Para implementarlo, incorporamos el Sistema
de Amplificacion por Aro Magnético, una tec-
nologia que permite transmitir el sonido direc-
tamente al audifono, eliminando ruidos de fon-
do, distancia o reverberacion.

En 1998 realizamos la primera donacion al
Teatro Maipo, durante la funcién numero 100
de “Pinti canta las cuarenta y el Maipo cumple
90”. Desde entonces, llevamos mas de 100 do-
naciones a salas de teatro, cines, museos, es-
cuelas y auditorios de todo el pais.

También organizamos actividades accesibles co-
mo funciones de cine argentino subtitulado,
charlas tematicas con subtitulado en vivo, vi-
sitas guiadas y eventos recreativos. Todo lo ha-
cemos con una fuerte vocacion de inclusion.
Usted misma es usuaria de implante coclear.

¢ Como influye eso en su rol dirigencial?

MM: Me permite ponerme en el lugar de quie-
nes llegan a la Mutual buscando respuestas.
Conozco las demoras, las dudas, el miedo a la
operacion... y también la emocion de volver a
escuchar. Esa experiencia personal me impulsa
a fortalecer alianzas con hospitales y obras so-
ciales para facilitar y acortar los procesos de
atencion.

¢Cuales son hoy los principales desafios que
enfrenta hoy la comunidad hipoacusica?

MM: En primer lugar, la falta de control sobre
la calidad de los dispositivos auditivos que se
comercializan. También hay demoras en la au-
torizacion de equipamientos por parte de obras
sociales, y persiste la falta de accesibilidad en
medios de comunicacion, con escaso subtitula-

do en television abierta. Ademas, es clave pro-
mover la deteccion temprana, porque un diag-
nostico oportuno puede marcar una gran dife-
rencia en la vida de una persona.

¢ Qué estrategias adoptan para enfrentar
estas problematicas?

MM: Trabajamos en red con organismos publi-
cos, participamos en mesas de discapacidad y
realizamos campafas de concientizacion. Ade-
mas, organizamos congresos para profesiona-
les de la salud, y promovemos controles auditi-
vos regulares a través de jornadas abiertas y di-
fusion permanente.

¢ Cuales son los proximos objetivos
institucionales?

MM: Uno de los mas importantes es incorpo-
rar nuevas tecnologias para articular nues-
tros consultorios distribuidos en todo el pais,
lo que mejorara la gestion y atencion integral.
También queremos ampliar nuestra presencia
territorial y reforzar el trabajo con jovenes,
porque cada vez mas nifios y adolescentes re-
quieren acompafiamiento auditivo desde etapas
tempranas.

Y seguimos impulsando una ley que obligue el
subtitulado integral en television, porque el
acceso a la informacion también es un derecho.

Finalmente, ;como puede acercarse alguien
é
que necesite ayuda o quiera asociarse?

MM: Puede llamarnos al (011) 4370-9600, es-
cribirnos por WhatsApp al 5852-5757 o ingre-
sar a nuestro sitio web: mah.org.ar. Alli encon-
trara toda la informacion necesaria. Escucha-
mos cada consulta con compromiso y empa-
tia, y buscamos la mejor solucién para cada per-
sona, sin importar su cobertura médica.

Miriam Migailoff dixit:

“Nuestro compromiso es que nadie

con hipoacusia quede sin atencion.”
“Con mas de 100 donaciones de aros
magnéticos, Sin Barreras promueve

el acceso real a la cultura.”

“Un audifono no es un producto comercial:
es un instrumento médico personalizado.’
“Estamos incorporando tecnologia

para articular mejor nuestros
consultorios de todo el pais.”
“Impulsamos una ley de subtitulado
obligatorio para garantizar la inclusion
informativa.”
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Consejo directivo de la Mutualidad
Argentina de Hipoactisicos:

Presidente: Lic. Miriam Liliana Migailoff
Secretario: Sra. Silvia Haydeé Crespo
Tesorero: Cdora. Maria Virginia Barbero
1° Vocal: Arq. Francisco José Caimi

2° Vocal: Arq. Ricardo Clasca

3° Vocal: Téc. Javier Serlik

4° Vocal: Prof. Silvia Veronica Dominguez
Fiscalizador 1°: Sr. Carlos Alberto Marnati
Fiscalizador 2°: Prof. Elizabeth B. Agiiero
Fiscalizador 3°: Sr. Damian Deluca

Staff:

Direccion General: Ing. Horacio E. Cristiani
Direccion Médica: Dr. René Rendon
Direccion de Administracion y Prestaciones:
Dr. Miguel Romero

Direccion de Soporte Técnico: Lic. Néstor
Rossi

Gerente de Audiologia: Lic. Silvia Espinazo
Gerente Administrativo - Contable: Silvia
Castro

Tesoreria: Hilda Pilotto

Coordinadora de Servicios: Karina Vazquez
Coordinadora IT: Lic. Claudia Bacskay
Supervisor de Laboratorio Técnico:

Téc. Facundo Trenado

Supervisor de Laboratorio de Moldes:

Téc. Leonardo Arcay

Supervisora de Audiologia Sede Central:
Fga. Natalia Rodriguez

Supervisora Sede Flores: Lic. Fabiana
Ulariaga

Supervisor de Servicios a Consultorios:

Ariel Garay

Supervisor de Atencion a Entidades:

Lic. Matias Faranna

Supervisora de Atencion Pedidtrica:

Lic. Paula Campodonico

Responsable de Docencia e Investigacion:
Lic. Sabrina Alonso

Responsable de Instrumental de Diagnostico:
Téc. Ramiro Frias

Responsable de Secretaria: Adriana Kowalyk
Responsable Sede Belgrano: Lic. Carla Minniti
Responsable Sede Lanus: Lic. Julieta De Brito
Responsable de Comunicacion: Marcos Borello

Mundo Mutual / Economia Solidaria agradece
a Marcos Borello (en la foto principal, junto
a Miriam Migailoff), responsable

de Comunicacion de la entidad

por su ayuda en la presente publicacion.


https://mah.org.ar/

1>
r

MUNDC

HIIT

R

es una organizacion sin fines de lucro que opera desde 2004, brindando financiamiento,
asistencia técnica, capacitacion y transferencia metodoldgica a grupos asociativos y cooperativas
de trabajo, en una dinamica poco usual en nhuestro medio: el de hacer un seguimiento pos-financiamiento para

asegurar que el objetivo se cumpla.

AR

Por Jorge Pedro Nuiez

Entrevistamos a Maria Eva Raffoul Sinchi-
cay, economista, que esta en La Base desde hace
14 anos, y que lleva adelante trabajo institucio-
nal, proyectos estratégicos, vinculos con entida-
des publicas y privadas; y a Guadalupe Vazquez,
gestora cultural que desde hace varios afios esta
relacionada con el ambito de la economia social
desde el trabajo con comercializadoras.

La Base cumpli6 20 afios, acompanando des-
de un principio al proceso de fabricas recupe-
radas, aun antes de que algunas se conformaran
como cooperativas de trabajo. Era un periodo de
crisis en el que no habia mucha formalidad, y
por entonces no se habia promulgado todavia la
Ley Nacional de Microcrédito 26.117 (sanciona-
da luego en julio de 2006).

Esa crisis determino el cierre de muchas em-
presas, en las que algunos de sus trabajadores tra-
taban de mantener en funcionamiento. ;Qué
habia?, una fabrica con maquinarias, lo que que-
daba del proceso de vaciamiento. Resistian los
trabajadores, pero no habia area gerencial, area
contable, area comercial, nadie que motorizara
ese proceso. En ese contexto, llega a la Argenti-
na un economista norteamericano, Brendan Mar-
tin, que se pregunta: ;qué hacen? ;qué necesi-
tan? Y la respuesta inmediata es capital de tra-
bajo, dinero para comprar insumos, etc. Enton-
ces la cuestion era que para iniciar un proceso
productivo se financiaba un capital de trabajo,
para que al final se generaran los recursos para
pagar el financiamiento, pagar los retiros (anti-

cipos de excedentes) y pagar los gastos de es-
tructura de la organizacion.

Con el tiempo y con politicas publicas que
acompafaron el proceso, en esas fabricas recu-
peradas se fueron constituyendo cooperativas de
trabajo. Y La Base, con las mismas metodolo-
gias, principios e ideas, llego a este punto en el
que todo es mas centralizado, mas sistematiza-
do, pero el espiritu es el mismo. No solo se
financian a cooperativas constituidas, sino tam-
bién a organizaciones precooperativas; siempre
apuntando a colectivos, y no a individuos, pero
valorando las experiencias de la autogestion.

Para La Base, una organizacion de personas
no necesita de manera imprescindible contar
con una matricula, sino que si su organizacion
politica y econdmica es muy similar al de una
cooperativa, se concluye que es una organiza-
cion solidaria cuyo concepto es el de finanzas
solidarias, y si ahl hubiera una necesidad que se
puede apoyar, porque tenian instrumentos finan-
cieros acordes a esas necesidades, intervienen
en consecuencia.

Vemos en ese contrapunto, de fabrica recupe-
rada a comunidad organizada de manera in-

formal, misma metodologia, misma idea. Y otro
contrapunto es que no se trata solamente de fi-
nanciamiento, no es solamente dinero, no es que
“ah, bueno, aca lleg6 la Fundacion, toco tim-
bre...” No. Habia un grupo de trabajadores que
no sabia armar un plan de negocios, por eso su
misién es financiar con asistencia técnica. En
ese proceso de aprendizaje la cooperativa apren-
de a ordenar sus numeros, a incorporar variables
econdmicas como la inflacidon, a la que hay que
incorporar y entender como y de qué manera se
proyecta. También el tipo de cambio, porque en
la mayoria de los insumos hay un componente
con valor délar. De hecho, en todo: el transporte
por el combustible, por ejemplo. Y si es algo
textil, después esta el envio, la moto, el flete.
También el equipo de La Base aprendio6 en ese
proceso, como con todo lo nuevo que va apare-
ciendo.

De manera que asistencia técnica es acompa-
far el proceso de crecimiento de la organiza-
cion, no solo en la etapa de proyecto.

En 2020 La Base trabajaba solamente en la
Region Metropolitana de Buenos Aires, con las
cooperativas. No venian acd, sino que las iban a


https://labase.org/argentina/

visitar. Después la pandemia los puso en el
mundo virtual, con un Zoom o un Meet pudie-
ron ver al grupo, al espacio productivo, y pudie-
ron hacerlo desde Salta hasta Tierra del Fue-

go; precisamente alli establecieron un vincu- lo,
Sofia Tirachini, del Area de Proyectos Coopera-
tivos, estuvo en Ushuaia de vacaciones y paso
por la Cooperativa. Maximiliano Aguilera, del
mismo area viaja todos los afios a Mendoza y
pasa a saludar a las compafieras cooperativistas.
Y cuando del equipo vayan al Plurinacional
en Corrientes visitaran, de serles posible, una
cooperativa de Chaco con la que estan relacio-
nados.

Hubo un tiempo en el que regia la Ley Nacio-
nal de Microcrédito 26.117, una estructura que
permitia que el Estado Nacional subsidiara un
régimen de microcréditos, a través de organiza-
ciones como La Base, que recibio fondos de la
CONAMI (Comision Nacional del Microcrédi-
to) desde 2009 que les permitio llegar a muchos
lugares. La CONAMI le pidi6 a La Base que
hiciera transferencia metodolégica a entidades
de microcrédito.

La ley no fue derogada, pero el Poder Ejecu-
tivo publico en diciembre de 2024 un Decreto
por el cual se disolvio parte de la instrumenta-
cion de la ley, como, por ejemplo, la CONAMI.
A partir de ese momento no hubo mas desem-
bolsos. La Base recibio en febrero de 2023 fon-
dos que ejecutd y rindi6 al final del afio, pero ni
ésta ni ninguna otra organizacion recibio des-
embolso alguno.

La falta de politicas publicas para el sector de
la economia social impacta sobre los puestos de
trabajo, obviando el aporte que la actividad eco-
nomica hace al producto bruto interno. Mien-
tras tanto, las organizaciones resisten, estan ahi
pese a las dificultades para mantenerse.

Una reflexion necesaria es la de postular po-
liticas publicas que sean realmente de alcance

federal, que contribuyan al desarrollo de la ma-
yor cantidad posible de organizaciones de la
economia social, y no se cometan errores Como
en el pasado reciente, en que las asistencias se
focalizaron en un sector de cooperativas.

Las politicas de subsidios son imprescindi-
bles para desarrollar sectores que tienen gran
potencial, como por ejemplo las cooperativas
de software; en términos practicos, la mayoria
de las empresas, sean con o sin fines de lucro,
requieren un aporte inicial, politicas publicas
que las promuevan. Y esto es asi sin importar el
tamafio, porque se han subsidiado pequefias
empresas, pero también a grandes empresas.

Y también esta en La Base la participacién de
las mujeres en la economia social. En 2019 se
conformo un espacio, o red, que actualmente se
llama FEMA (Feminismo Autogestionado), en
el que confluyen muchas mujeres que integran
cooperativas o espacios autogestionados, que
revisan las desigualdades de general al interior
del cooperativismo, de la economia social en
general.

Sin la CONAMI, La Base busca fondos, sean
privados o publicos; en este ultimo caso, esta el
FONDES (Fondo para el Desarrollo de la Eco-
nomia Social) del Gobierno de la Ciudad Auto-
noma de Buenos Aires, y también Fuerza Soli-
daria del Gobierno de la Provincia de Buenos
Aires. Pero cada una de estas lineas de financia-
miento se ofrecen solamente en sus respectivas
jurisdicciones. La Base asume un fondeo de es- te
tipo con la debida responsabilidad, porque, di-
cen, “cuando se toma un crédito para dar crédi-
to, se trata de cuidar el dinero de alguien mas”.
Y admiten que la banca privada, en general, no
considera a las cooperativas como sujetos de
crédito.

En la actualidad La Base se propone fortale-
cer el fondo de préstamos para volver a tener un
capacidad estable, tal que genere incidencia en

las cooperativas que acompafan. El objetivo es
ofrecer dinero para que las entidades se desa-
rrollen y no que se desarrollen tinicamente para
pagar el crédito. Cuando la banca privada da un
préstamo no requiere que se le declare en qué se
utilizd, sino solamente el repago del crédito. Pe-
ro para La Base esto no es el tinico objetivo, sino
que el impacto del dinero termine siendo real-
mente positivo, y por eso es lo que se revisa y
en lo que luego se hace seguimiento es el pro-
yecto, su ejecucion y sus resultados positivos.

Un aspecto sensible es la idea de que si se le
otorga un crédito a una organizacion en la que
sus miembros tienen carencias materiales, lo
primero que haran con ese dinero es satisfacer
necesidades basicas insatisfechas, alimentacion,
por ejemplo. Y la respuesta de La Base es que,
en realidad, técnicamente no es que provean
dinero, sino que financia proyectos, porque la
metodologia que se aplica es que los desembol-
sos se hacen directamente a los proveedores, de
manera que no es la cooperativa la que recibe el
dinero en una cuenta bancaria.

En alguna ocasion en la que el equipo de
La Base se reunio con otros grupos de financia-
mientos, se hablaba de avales y garantias, y la
respuesta a esto es que el aval de La Base es el
vinculo, a lo cual atribuyen la presencialidad en
el territorio.

En la gestion de gobierno nacional actual, un
funcionario del INAES se relacion6 con La Ba-
se a proposito de intercambiar opiniones para
actualizar resoluciones referidas a subsidios y
préstamos, en un claro reconocimiento a la ex-
periencia de la Organizacion en estos temas.

Segun Maria Eva -economista de la UBA y
con maestria en Economia Social en la Univer-
sidad Nacional de General Sarmiento- no hay
un tratamiento especifico en general de las fi-
nanzas solidarias, y por ello desde La Base dic-
taron cursos sobre la tematica en la Universidad
Nacional de Lanus y en la Universidad Nacio-
nal de Quilmes, y esperan replicar la experien-
cia en otras universidades.

38° Encuentro Plurinacional de Mujeres y
Diversidades, 22, 23 y 24 de noviembre de
2025.

Entrevista a Brendan Martin


https://youtu.be/xujYKwDuLgA?si=s0FmdExB8ppE_B7R
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Situacion Econdmica Global y Perspectivas

Estados Unidos: tension entre estabilidad
monetaria y presiones politicas

La FED mantuvo la tasa de referencia
entre 4,25% y 4,50% por tercera vez
consecutiva.

Trump presiona por una baja de tasas,
en medio de la aplicacion de nuevos
aranceles “reciprocos” a socios comerciales.

En marzo, el IPC bajo un 0,1% mensual;
la inflacion interanual se ubica en 2,4%.

Relaciones EEUU — UE:
la tensa cuerda del comercio

- Actualmente, arancel del 25% sobre acero,
aluminio y automoviles y arancel “reciproco”
del 10% sobre la mayoriade los productos.

- Desde el 9 de julio, podrian subir al 20%
si no hay nuevo acuerdo.

- La Comision Europea estima:

= Hoy afecta al 70% del comercio
de bienes UE - EE.UU.

= Podria alcanzar el 97% si se amplia
a farmacéuticos,semiconductores,
minerales criticos y camiones.

la UE estd en riesgo de perder casi todo su acceso
preferencial al mercado estadounidense.

Giro proteccionista cultural:
jel cine también paga!

EE.UU. anunci6 un arancel del 100%
a peliculas extranjeras.

Seguin Trump: los incentivos fiscales de otros
paises “roban” produccion cinematografica

y esto “pone en riesgo la seguridad nacional”,
porque Hollywood “esta siendo devastado”,

y la industria esta “muriendo muy
rapidamente”.

La medida profundiza el enfoque proteccionista
comercial, ahora con alcance cultural.

Impacto Comercial:
Caida de Intercambio EEUU-China

- En marzo, cuando ya regia un arancel
del 20% vinculado al fentanilo,
las importaciones de EEUU desde China
cayeron a USD 29.400 millones (el valor
mas bajo desde marzo de 2020).

- Se sumaron aranceles del 25%
a aluminio y acero.

- En abril, las exportaciones chinas
a EE.UU. cayeron 21% interanual.

Los aranceles no son simbdlicos, estdn impactando
fuertemente el comercio bilateral.

AN
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Ano Internacional
de las Cooperativas

L i ety iieae DOl nmae un rmunicio maesol

Presidente de la FED

“Mi instinto me dice que la incerti-
dumbre en la economia es muy alta (...).

Si se mantienen los grandes aumen-
tos de aranceles que se han anunciado,
es probable que generen un aumento de
la inflacion, una desaceleracion del cre-
cimiento econdémico y un aumento del
desempleo”.

Acuerdo Provisional:

Pausa enla Guerra
Comercial

Duracion del acuerdo: 90 dias.

CrEd un mecanisrmo
bilateral para continuar e

{1 |.1_-||-.'_‘.|-:’_;t_'r COlrmercial.

Tregua Comerccial
entre EE.UU. y China

@ 90 dias
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iNegociacion o
ultimatum?

La presion de
Washington sobre

la UNION EUROPEA

Trump declard que las
negociaciones “no estan
dando frutos”.

Anuncio inicialmente un
arancel del 50% a productos
europeos desde el de junio

Finalmente dio marcha atras,

prorrogando la fecha clave
al9 de julio

Se mantiene el suspenso sobre
una escalada tarifaria de gran
impacto para el comercio
transatlantico

Estados Unidos esta generando estratégicamente un
mecanismo de presiones que configuran un escenario
complejo en las relaciones globales.
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EEUU:
tension hacia fuera, ajuste hacia dentro

- En simultaneo, se aprueba en Diputados
un megaproyecto de ley con exenciones
fiscales, aumento de gasto militar y
fronterizo y recortes drasticos
a seguridad social:

» Medicaid: - 700 mil millones.
» Medicare: - 500 mil millones.

= Cupones de comida: - 267 mil millones.

El lider de la minoria en la Camara
de Representantes, Hakeem Jeffries,
afirmé que se trata del “mayor recorte a
la asistencia sanitaria en la historia de
EEUU (...) con el fin de promulgar las
mayores exenciones fiscales para multi-
millonarios”.

En Estados Unidos no existe un limite fiscal
deficitario definido por ley.

Sin embargo, el Congreso establece un limite de
deuda, que es la cantidad total de dinero en la que
el gobierno puede endeudarse para financiar sus
obligaciones legales.

Segun informacion de la Oficina de Presupuesto
del Congreso norteamericano (CBO), en marzo
pasado, este umbral seria de 36 billones de ddlares
y actualmente se encuentra en 34 billones.

ELECTRICA EN BRASIL
TARIFA SOCIAL

ELECTRICA O

El ministro de Minas y 60 millones

s de personas Inclaye:
remarco: Queramos beneaficiadas " Sectores vulnerables

de clase media y baja

Energia, Alexandre Silveira

alcanzar la equidad .
16 millones Dot

tarifaria, abrir el mercado y S ir o e Smuianirie
= J 3 dd L I al

terminar con el monopolio pagar facturas

W Adultos mayores con
de una sola fuente para el mensuales pension por invalidez

mercado regulado. y comunidades indigenas
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Situacion nacional

Marzo fue un mes especial, en el que confluye- EMAE EMAE
ron distintos factores de importante perjuicio para Marzo 2025 - INDEC Marzo 2025 - INDEC
la econome nac1on5}l, que se terminaron reflejan- El EMAE sube por al aporte - Laretraccion de marzo fue del 1,8% mensual.
do en los diferentes indicadores. de principalmente 4 sectores:

La falta de confianza en la sostenibilidad del p P ' - En el contraste interanual, en marzo el EMAE
régimen cambiario de crawling peg al 1% y lasos- - Agricultura, ganaderia y pesca, que mejora crece un 5,6%. Sin embargo, la base de compa-
pecha de cambios inminentes, generaron un clima un 14% frente al primer trimestre 2023 racion es muy baja dado que en el mismo mes
de incertidumbre y especulacion, empeorado por (afio de sequia) de 2024 la economia se encontraba fuertemen-
el contexto internacional de enfrentamiento aran- 2 . : te afectada por el ajuste aplicado por el nuevo

- Explotacion de minas y canteras, que incluye la
produccion de petrdleo y gas, que crece al 15%
gracias a Vaca Muerta - Si en cambio se contrasta con 2023, el dato de

marzo 2025 se ubica un 3,2% por debajo.

celario.

En este escenario, mas inflacion, en conjunto
con paritarias insuficientes, implicaron que los
salarios registrados (ptiblicos y privados) pasaran - Intermediacion financiera (+11%)
del estancamiento a mostrar su mayor caida real en
14 meses (-1,2% mensual).

gobierno.

- Actividades inmobiliarias, empresariales

y de alquiler (+2,4%).
EL 1.8%
i 4
EMAE 0.9% I e
. . L 7 L » ?
Estimador mensual de la Actividad Econémica 1% 1 - i a N-,.;, [ I q 0.5% " *
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Estimador mensual de
actividad economica.

Marzo 2025
INDEC
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Indice de produccion
industrial manufacturero

Marzo 2025
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Consumo fragmentado:
mejora en bienes durables, caida en bdsicos

- En marzo, las ventas en supermercados
subieron 2%, pero siguen en niveles
histéricamente bajos.

- Primer trimestre 2025:

» Consumo en supermercados:
-10% frente al mismo periodo de 2023.

» Aun con repunte, 2025 es el 2°
peor afio desde que se mide la serie.

- En cambio, crecen los bienes durables:
» Autos: +35% vs 2023.
= Motos: +21%.
= Linea blanca: crecimiento en cantidades
vendidas.

- Los shoppings también mejoran: su mejor
primer trimestre desde 2018.

- Se consume mas lo durable porque aumento
menos que la inflacion y mejoraron
las condiciones de financiamiento.

Salarios bajo presion:
caen en términos reales y se
condicionan las paritarias

En marzo, los salarios registrados cayeron
un 1,2% en términos reales, profundizando
la pérdida de poder adquisitivo.

Primer trimestre 2025:

= Salarios privados: -2,3% vs 2023
y -18% vs 2017.

» Salarios publicos: -19% vs 2023
y -33% vs 2017.

El gobierno condiciono la paritaria del gremio
de Comercio, el mas grande del pais y busca
que los aumentos mensuales no superen el 1%,
para usar los salarios como ancla inflacionaria.

Se proyecta un nuevo afo de caida del poder de

compra si se consolida esta politica.

Inflacion en descenso,
pero con fuertes aumentos
en rubros sensibles

En abril, la inflacién mensual
fue del 2,8%, menor al 3,7% de marzo.

El acumulado enero — abril 2025
es del 11,6%, el mas bajo desde 2020.

La inflacion niicleo se mantiene

estable en 3,2%.

Rubros con mayores aumentos en 2025:
» Educacién: +28,3%

» Restaurantes y hoteles: +16,5%

= Alimentos y bebidas: +14,6%

IPC NACIONAL
Variaciones mensuales (2025)

Nivel general Nucleo

Requlados

Estacionales

Intercambio Comercial Argentino
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Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos economicos.
En millones de USD, participacién y variacién porcentual. Abril de 2025
1.214u|18,8%
1.696u|25,0% e
PmHIJl:tﬂE |IiITIEI'HIIE ?3,4% win
1 10,8% i 2.158|33,4%
Bienes intermedios
T g,ﬁ"'ﬁ v.ia
2.369u|355%
Manufacturas de
origen agropecuario 278u | 4,3%
4 -0,4%via Combustibles y lubricantes
T 15,3% via
1.358 u| 21,0%
. Piezas y accesorios para
= ' bienes de capital
1.7494|26,2% o= Biaes =
Manufacturas de ' S : P
origen industrial @&)
1 5,5% via 971u)15,0%
Bienes de consumo
E 177, 7% v
851 wl12,8% 427w |6,6%
Combustibles y energia Vehiculos automotores de pasajeros
4 -10,0% via 1 204,5% via

55| 0,9%
Resto de importaciones
1 158,2% via

M: En millones de USD.

T 4 viia: variacion porcentual respecio a igual periodo del ano anterior.

" Inciuye bienes despachados mediante servicios postales (couied).

INDEC millones de dolares, ubicandose como el segun- extranjero (los elaborados en Tierra del Fuego

Intercambio comercial argentino

Desde septiembre del afio pasado Argentina pre-
senta una clara asimetria entre el incremento de
las importaciones y el estancamiento o bajo cre-
cimiento de sus exportaciones.

En abril las importaciones crecieron al 37% in-
teranual, mientras que las exportaciones subie-
ron al 2,3%.

El superavit comercial en abril fue de 200 mi-
llones de doélares e implica un fuerte deterio-
ro frente al que presentaba en el mismo mes de
2024, que fue 9 veces superior. El superavit co-
mercial del primer cuatrimestre 2025 es 1300

do peor de los altimos 7 afios (cuando se com-
para mismo periodo).

Un programa econémico que genera un bajo
nivel de tipo de cambio real, que utiliza a la des-
regulacion e incentivo de las importaciones co-
mo factor disciplinador de precios locales, su-
giere que las compras al exterior continuaran en
alza.

En este contexto, el gobierno decret6 que los
aranceles de importacion aplicados a celulares
pasen del 16% a 0% en dos etapas. Al mismo
tiempo, se redujeron de 19% a 9,5% los impues-
tos internos para estos aparatos, asi como para
monitores, TV y aires acondicionados de origen

pasan del 9,5% al 0%).

Para intentar compensar, aunque sea parcial-
mente la dinamica creciente de las importacio-
nes, el Ministerio de Economia también redujo
impuestos a las ventas al exterior.

En mayo anunci6 la eliminacion de las reten-
ciones a cerca del 20% de las exportaciones de
manufacturas industriales, asi como una exten-
sién en la reduccion de los derechos de exporta-
cion del trigo y cebada.

Este beneficio para el agro significa retenciones
del 9,5% en vez del 12% y estara vigente hasta
el 31 de marzo de 2026.
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Actualizacion IPC MAYO 2025

La inflacion de mayo en la Argentina fue del 1,5%, informo el viernes 13 de junio el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), acumu-
lando en los cinco primeros meses del afio un alza del 13,3%. La division de mayor aumento en el mes fue Comunicacién (4,1%), por subas en
Servicios de telefonia e internet. Le siguié Restaurantes y hoteles (3,0%), por las alzas en Restaurantes y comidas fuera del hogar.

Mayo de 2025 - Vanacion mensual de las 12 divisiones del IPC. Total nacional

Variacion por divisiones
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| as mutuales
marcan la diferencia

en Lince Seguridad unimos ayuda mutuay

vanguardia para tus asociados con seguridad,
cooperacion e innovacion.
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La union hace la fuerza
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