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Introducción 
Las formas de organizar el trabajo, la producción y la resolución de necesidades de la población 

se encuentran actualmente atravesando profundos cambios. En este contexto resulta necesario 

promover la formación de capacidades técnicas y humanas para el acompañamiento, 

profesionalización y fortalecimiento institucional de las organizaciones de la Economía Social.

Las experiencias de trabajo asociativo, que ponen en el centro el cuidado del ambiente, 

requieren un desarrollo de conocimiento que albergue sus características y ponga en valor 

sus potencialidades para posibilitar y sostener procesos de desarrollo local. 

Objetivos y Destinatarios 
Conceptualizar y comprender los procesos de construcción de la economía social, circular y 

de triple impacto.

Desarrollar capacidades para el diseño y gestión de proyectos para el desarrollo económico 

local, ofreciendo alternativas de desarrollo ante diversas problemáticas.

Fomentar la profesionalización y la gestión eficiente de las organizaciones de la economía 

social a través del diseño, ejecución y evaluación de esquemas organizativos que fortalezcan 

su sostenibilidad. 

Aportar soluciones creativas e innovadoras para el desarrollo sustentable de las organizaciones.

Está dirigida a
Integrantes de Empresas sociales, cooperativas, mutuales, asociaciones civiles, fundaciones 

y clubes. 

Técnicos y profesionales de áreas contables y administrativas de las entidades.

Y en general a todas aquellas personas que quieran comprender cómo gestionar de manera 

sostenible las organizaciones de la economía social, circular y de triple impacto.
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Modalidad de Cursada 
La diplomatura se cursará completamente online, a través del Campus Virtual UCES. 

Todos los participantes ingresando, con su usuario y clave, a la página web correspondiente, 

podrán acceder en cualquier momento a las clases, bibliografía y ejercicios prácticos que el 

profesor pondrá a disposición para alcanzar los objetivos propuestos. 

La diplomatura consta de 4 módulos a cumplimentar en 12 clases. 

Constará de clases sincrónicas y asincrónicas: 

Las clases sincrónicas, online, se realizarán una vez por semana con una duración de 2 horas 

en la cual el docente explicará los temas teóricos, prácticos y contestará dudas y quedarán 

grabadas.

Las clases asincrónicas demandarán de los participantes la lectura del material y la resolución 

de los ejercicios prácticos.

Plan de Estudios

Módulo 1: Introducción al estudio de la Economía 

Social. Desarrollo y trabajo.
Trayectoria socio histórica. El rol de los procesos asociativos en el desarrollo y la generación 

de trabajo. Diversas formas de organizar la satisfacción de necesidades de producción, 

intercambio y consumo de bienes y servicios.

Módulo 2: Las organizaciones y los actores de la 

Economía Social.
Clasificación y especificidades organizativas. Empresas sociales y de triple impacto. 

Cooperativas, mutuales, clubes, asociaciones civiles, fundaciones. Otras formas de 

organizaciones asociativas.
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Módulo 3: Herramientas de gestión.
Aspectos contables, impositivos, de administración interna y jurídicos por tipo de organización. 

Estatuto, reglamentos, asambleas y sus tipos, consejo de administración, sindicatura. Auditoría 

social y balance social cooperativo. Gobernanza democrática. Participación y toma de 

decisiones. Conflictos, desafíos y estrategias para la gestión horizontal. Enfoque participativo 

de la planificación. Herramientas de autoevaluación y diagnóstico. Formas de organización y 

remuneración del trabajo. Gestión económica, sustentabilidad, planificación.

Módulo 4: Planificación estratégica, producción para 

la resolución de necesidades. Economía circular y 

modelos de sostenibilidad para el desarrollo local. 
Diagnóstico de necesidades locales. Planificación de la comercialización. Cadenas productivas. 

Construcción de mercados, sistemas y redes de intercambios. Circuitos socioeconómicos 

y redes de producción. Comercio justo. Monedas sociales. Finanzas solidarias. Modelos de 

negocios desde el enfoque de la sostenibilidad. Trazabilidad de la huella de carbono. Flujos 

económicos y entropía. Cálculo de efectos macro-sistémicos de la transición hacia una 

economía circular. La economía circular en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Dirección Académica

Daniel Pequeño 
Contador Público Nacional (UBA). Cursó el M.B.A en Dirección de Empresas (U.B.). Posgrado 

en Dirección de Pymes (I.A.E). Doctor en Ciencias Empresariales y Sociales (U.C.E.S). 

Actualmente es director académico y profesor de diplomaturas y cursos del área financiera 

en posgrados en U.C.E.S. Ha sido profesor en U.B.A, U.C.A, U.A.D.E Y U.P. Investigador y 

autor de artículos de la especialidad. Ha dictado seminarios de capacitación en empresas 

Grupo Sancor Seguros, Día Argentina, Banco Provincia, GAPP, etc. Se ha desempeñado en 

posiciones gerenciales en el área de administración y finanzas en empresas nacionales y 

multinacionales. Director en DP y Asociados. 
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Coordinación académica y Docente
Melina Merkier

Licenciada en Sociología (UBA), Maestranda en Economía Social y Solidaria, tesis en 

elaboración (UNGS), Profesora en Sociología, en curso (UBA) Especialización en Economías 

Emancipatorias (CLACSO), Especialización en Pedagogías Cooperativas (UNSAM). Ha dictado 

diplomaturas y cursos de posgrado en UBA y UNTREF. Es integrante de dos cooperativas de 

trabajo y una asociación civil. Participa en dos federaciones de cooperativas. Ha participado 

en la elaboración de proyectos de ley para el sector de la economía social y en congresos 

nacionales e internacionales vinculados a la economía social.

Cuerpo Docente
Daniela Sosa Otarola

Técnica en Cooperativas (UNLP), Licencianda en cooperativismo y mutualismo (UNSE), 

Maestranda en Economía Social y Solidaria, tesis en elaboración (UNGS). Profesora en 

cooperativismo, en curso (ISFDyT N°31), Profesora en Economía social, en curso (ISFDyT 

N° 81). Coordinadora taller en economía social, en curso (Hernani Burujabe, Ayuntamiento de 

Hernani, País Vasco). Ha participado de la investigación desarrollo territorial de Organizaciones 

de la Sociedad Civil coordinada por Fundación SES y la UNSAM. Ha formado parte del 

Estudio de Ciencias económicas, espacio de asesoramiento legal, técnico e impositivo a 

emprendimientos y cooperativas. Ha dictado trayectos formativos remotos en CECOOP 

y UNAJ. Es integrante de dos cooperativas de trabajo y del observatorio de géneros en el 

cooperativismo de trabajo. Forma parte del equipo de investigación “Conflictualidades en torno 

a la apropiación y valoración de las contribuciones de la naturaleza a las personas en el Oeste 

y Norte de la provincia de Santiago del Estero” UNSE 23/D237-A. Participa en congresos 

nacionales e internacionales vinculados a la economía social. 

Emiliano Enrique 

Licenciado en Sociología (UNL), Maestrando en Economía Social (UNGS), Doctorando en 

Estudios Sociales (UNL). Becario Doctoral CONICET con centro de trabajo en el Centro de 

Investigaciones de la Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales (FCJS) de la Universidad 

Nacional del Litoral (UNL). Ayudante de Cátedra Simple en Economía Política (FCJS- UNL). 

Integrante de la Cooperativa de Trabajo Minka. Integrante de la Cooperativa de Servicios 

Setúbal.
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Matias Valdez Irazabal

Diplomado en Herramientas para la Gestión y Organización de Cooperativas y Mutuales 

(CGCyM), maestrando en Economía Social, en proceso de escritura de tesis (UNGS). Ha 

dictado clases y cursos vinculados a la gestión de empresas de la economía social y trabajo 

autogestivo en diplomaturas y tecnicaturas de universidades nacionales (UNTREF, UNS, 

UNICEN); ha integrado la Comisión técnica de economía del cuidado del INAES. Actualmente 

se desempeña como Coordinador operativo de la Cooperativa Coopraee de la ciudad de 

Tandil. Es secretario de relaciones institucionales de la Comisión de asociados del Banco 

Credicoop filial Tandil y presidente de la Federación de Cooperativas del Centro de Buenos 

Aires Chapaleofú. 

Agustina Young

Bachelors of Arts en Ciencia Política y Economía de la Universidad de Miami (EEUU), 

maestranda en Economía Social, en proceso de escritura de tesis (UNGS). Integrante de la 

Cooperativa de Trabajo Minka. Actualmente se desempeña como Coordinadora del Centro 

Comunitario Retiro (GCBA).

Miriam Juaiek

Contadora Pública con especialización en Economía Social (UBA). Maestranda de la Maestría 

en Economía Social (UNGS). Docente, Investigadora y Directora de la Especialización en 

Economía Social y Gestión de Entidades Sin Fines de Lucro (UNLA). Miembro del Centro de 

Estudios Económicos y Sociales Scalabrini Ortiz (CESO). Asesora contable de Organizaciones 

de la Economía Social.

Sergio Gonzalez Morales

 Licenciado en Economía (UBA), Licenciado en Trabajo Social (UTEM-Chile). Maestrando en 

Economía Social (UNGS). Ha desempeñado funciones de Diseño de instrumentos, relevamiento 

y análisis de datos, construcción de indicadores y elaboración de informes institucionales en 

el área de la Economía Popular en el Ministerio de Desarrollo Humano y Hábitat de GCBA. 

Desempeñó funciones como consultor y analista económico en la Secretaría de Comercio 

de la Nación, en el programa Precios Justos. Actualmente es parte del equipo de proyectos y 

financiamiento de la Organización Social La Poderosa.
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Informes e Inscripción 

Posgrados UCES • Paraguay 1239, Piso 2 (C1057) • Buenos Aires, Argentina

Teléfono: (+54 11) 4814-9239; Lunes a viernes de 9 a 18 hs. 

Whatsapp: (+54 9 11) 2345-8237

Mail: educacionejecutiva@uces.edu.ar	       

Beneficios UCES-FAECC: Alumnos, graduados y docentes: 20 % sobre los aranceles mensuales.

Contamos con Programa de Crédito Fiscal de:

GESTIÓN DE LAS ORGANIZACIONES DE LA ECONOMÍA SOCIAL

Calendario Académico
Fecha de Inicio:  18 de septiembre 2024

Clases sincrónicas: Miércoles, de 19:00 a 21:00

Duración:  12 clases

Modalidad: Virtual

Aranceles y condiciones de pago
Matrícula de $ 36.000 y 3 cuotas de $ 36.000 

Total $ 144.000
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