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GACETILLA DE PRENSA 

RESULTADOS DEL MAPEO Y RELEVAMIENTO DE COOPERATIVAS DE CUIDADOS 

Noviembre 2021-Marzo 2022 

Entre los meses de noviembre del año pasado y marzo del corriente, desde la Incubadora de 

Cooperativas de Cuidados del INAES trabajamos en un relevamiento destinado a conocer en mayor 

profundidad a las Cooperativas de Cuidados de todo el país. Lanzamos entonces una encuesta sencilla, 

buscando recoger información central sobre estas empresas. La encuesta fue respondida por 49 

Cooperativas de Cuidados vigentes. A partir de las respuestas obtenidas, y de información de la que 

disponía la Incubadora, elaboramos un documento cuyos resultados principales compartimos 

brevemente a continuación. 

En el relevamiento hemos identificado a 138 cooperativas de trabajo dedicadas a prestar servicios de 

cuidados de personas, a las cuales llamamos “Cooperativas de Cuidados”. Consideramos que este 

número constituye un piso: seguramente sean más las experiencias de este tipo con las que no llegamos 

a dar, ya que trabajamos en un corto período de tiempo. Las cooperativas en las que nos concentramos 

se dedican a cuatro rubros de actividad: 1) el cuidado de personas mayores; 2) el cuidado de la primera 

infancia; 3) el cuidado de personas en situación de discapacidad; 4) la inclusión socio-laboral de 

personas con problemáticas psicosociales, consumos problemáticos y discapacidad. 

Las cooperativas relevadas están presentes en las distintas provincias del país, salvo en cuatro: San 

Luis, Corrientes, San Juan y Catamarca. Es decir, la amplia mayoría de las provincias cuenta con 

experiencias pioneras que pueden, siguiendo los principios cooperativos, colaborar con otras 

experiencias similares para su conformación y expansión. En concordancia con el patrón fuertemente 

centralizado que muestra Argentina en otros aspectos, la amplia mayoría de las cooperativas relevadas, 

un 72%, se encuentra en la Región Pampeana, seguida de lejos por Patagonia, con un 13% de las 

experiencias.  

En cuanto a la cantidad de personas asociadas a estas empresas, contamos con información para 92 

cooperativas, que se integran en total por 1.882 personas asociadas. Es decir, en promedio, las 

Cooperativas de Cuidados cuentan con 20 personas asociadas. A su vez, el 50% de las cooperativas 

relevadas son del grupo de las más pequeñas: se integran por entre 3 y 10 personas asociadas; y un 27% 

son del estrato siguiente: tienen entre 11 y 20 personas asociadas.  

Como sabemos, existe una gran “feminización” en los cuidados: tanto aquellos remunerados como 

los no remunerados (realizados en los hogares) son llevados adelante fundamentalmente por mujeres. 

En el relevamiento se observa la misma realidad: en un 67% de las cooperativas para las que contamos 

con información en este aspecto, más del 80% de las personas asociadas son mujeres. Dentro de este 

grupo, es destacable que 12 de las cooperativas relevadas; es decir, una de cada cuatro de las que 

respondieron la pregunta, se encuentran completamente integradas por mujeres.  

En cuanto a las rubros de actividad de cuidados que realizan, un 48% de las cooperativas para las 

que contamos con esta información asisten a personas mayores; un 37% se dedican al acompañamiento 

integral y la inclusión socio-laboral; un 33% a cuidar a personas en situación discapacidad y un 28% a 

la primera infancia. Si bien la mayoría de las cooperativas se dedican a un único tipo de actividad, es 

relevante mencionar que un 30% se aboca a dos, tres o más actividades; es decir, atienden diferentes 

necesidades. 

Otra información importante es la cantidad de personas usuarias de los servicios. Sobre este punto, 

encontramos que prácticamente un 60% de las cooperativas que respondieron la pregunta atiende a entre 
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2 y 30 personas. Es decir, son en su mayoría empresas que prestan un servicio de pequeño alcance, de 

proximidad. 

En cuanto al retorno mensual promedio de las personas asociadas, y considerando que existe gran 

variabilidad (dependiendo de las horas trabajadas, las necesidades de apoyo de la persona asistida, y/o 

en qué momento de su ciclo vital se encuentre, etc.), en más del 76% de las organizaciones que 

respondieron la pregunta, el retorno mensual promedio es menor a $40.000.  

La participación en redes fortalece a las cooperativas, ya que les permite acceder a saberes y 

experiencias y vincularse más fácilmente con federaciones de cooperativas y ámbitos gubernamentales. 

Sobre este aspecto, un 86% de las cooperativas se integra en redes de organizaciones; y sólo un 14% no 

pertenece a ninguna. Sin embargo, debemos aclarar que para una parte importante de las cooperativas 

desconocemos si pertenecen o no a una red. 

Las vinculaciones constituyen un puente para el desarrollo de las cooperativas. Los convenios con obras 

sociales, prepagas y mutuales de salud, por ejemplo, les permiten tener un mayor alcance. De aquellas 

cooperativas que respondieron la pregunta, un 77% sostienen vinculaciones con otras organizaciones y 

organismos, y el 23% restante, no se vincula.  De aquellas que se vinculan, la amplia mayoría, un 67%, 

se vincula con obras sociales, prepagas y mutuales de salud. A su vez, un 44% de las cooperativas que 

se vinculan establecen lazos con organismos gubernamentales.  

Si nos concentramos en las sugerencias y comentarios de las cooperativas que respondieron la 

encuesta, encontramos coincidencia en la dificultad de mantener sus estados contables y libros al día. 

En la misma línea, otras cooperativas enfrentan obstáculos para trabajar por la falta de legislación 

nacional específica, y de ordenanzas municipales para su habilitación y/o regulación. Respecto de las 

necesidades de las cooperativas, se han mencionado el financiamiento, la escasez de equipamiento y las 

dificultades para acceder a una sede propia o alquilada, entre otras dificultades. 

El cuidado, un trabajo históricamente realizado por mujeres e invisibilizado, ha ocupado en tiempos 

recientes un rol clave en los debates públicos de la mano de la expansión del feminismo. Resulta cada 

vez más clara la necesidad de lograr una distribución más justa de una tarea que debe ser entendida 

como generadora de valor en las comunidades, una actividad esencial para la sostenibilidad de la vida 

(en el marco de la “economía de los cuidados”). En este camino, en tiempos recientes los servicios de 

cuidados han comenzado a ser prestados en mayor medida a través de cooperativas: basta mencionar 

que el 65% de las cooperativas para las que disponemos de esta información han nacido de 2017 a esta 

parte. 

Existen a futuro expectativas de potenciar una vinculación virtuosa entre el Estado, responsable último 

de garantizar el derecho al cuidado, y las cooperativas, las cuales, con políticas públicas acordes, se 

encuentran en condiciones de prestar servicios de calidad basados en la proximidad, en el marco de una 

“crisis de cuidados” en la que cada vez es mayor la proporción de personas que necesitan servicios de 

cuidados. El potencial de estas vinculaciones no puede quedar sólo en manos de las cooperativas. Es 

necesario apostar a la construcción desde el Estado de un Sistema Integral de Cuidados de modo de 

avanzar en este camino.  

Video Informe de Resultados de Mapeo y Relevamiento de Cooperativas de Cuidados en Argentina 

(2022): https://youtu.be/kQHR0W0rdGw  

Equipo de Trabajo de Mapeo y Relevamiento de la Incubadora de Cooperativas de Cuidados 

Ailyn Cariaga -  Evelin Cubilla – Ariana Sacroisky 

https://youtu.be/kQHR0W0rdGw

