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Editorial

n los contactos que tuvimos para nuestra seccion en Mundo

Mutual de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las

Naciones Unidas, observamos que en algunas de las entidades
consultadas no habia una idea precisa de tales objetivos, y, por lo tanto,
tampoco una conexion directa con las actividades que llevan a cabo coti-
dianamente.

A poco de entrar en materia, los interlocutores se sorprendian al ir
descubriendo paulatinamente cuanto hacian ellos por algunos de los
ODS; se producia, en ese acto, una revelacion: sin haber hecho una cone-
xion consciente, trabajaban observando algunos de los ODS.

La campafa de las Naciones Unidas, en septiembre de 2015, lenta-
mente fue incorporandose a las agendas de instituciones de todos los
ordenes, y se mantiene viva al presente. Pero gran parte de los propositos
forman parte desde hace mucho tiempo de cooperativas y mutuales, estan
contenidos en sus principios y valores, son su guia permanente, y las
organizaciones que confeccionan balances sociales, los exhiben implici-
tamente en los mismos.

Esta tradicion de cooperativas, mutuales y organizaciones de la econo-
mia social y solidaria, en general, con la consolidacion y el arraigo cons-
tante como importantes caracteristicas de sus vinculacion con las comu-
nidades en las que se desarrollan, con toda la energia positiva que pro-
yectan, tienen en “Inclusion social: marco tedrico conceptual para la
generacion de indicadores asociados a los ODS”, publicado por el Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo, una herramienta valio-
sa para profundizar sus conocimientos en relacion con los ODS que estan
implicitos en sus acciones.|1]

A esto se agrega la recientemente promulgada Ley 27.621 para la
implementacion de la educacion ambiental integral, en la que se invita,
entre otras instituciones, a las organizaciones de la sociedad civil con
probado interés en la educacion ambiental, a participar del Consejo Con-
sultivo de la Estrategia Nacional de Educacion Ambiental Integral
(CENEAI), cuya funcion sera la de asistir y asesorar a las autoridades de
aplicacion en la implementacion de la Estrategia Nacional de Educacion
Ambiental Integral (ENEAI).

Es otra posibilidad para las mutuales de interrelacionarse con las
escuelas primarias y secundarias, en primera instancia, para instalar a
través de concursos, muestras, o cualquier otra modalidad participativa,
de manera especial los objetivos que la entidad aplica y desarrolla, y de
todos los ODS en general. Precisamente, el articulo 5° inciso i) de la Ley
se propone la generacion y la gestion de mecanismos que faciliten el
cumplimiento sistematico de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas,
con sus ODS.

Es una tarea de todos, pongamos nuestro granito de arena.

[1] https://www.mx.undp.org/content/mexico/es/home/library/
poverty/inclusion-social-marco-teorico-conceptual-para-la-
generacion-de.html
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INAZS

Por Dr. CP Norberto Dichiara

1 24 de junio fue publicada en el Boletin

Oficial de la Republica Argentina la

Resolucion del INAES N° 995-21, que
incorpora los anexos 3 y 4 al “Manual de Super-
vision, Fiscalizacion e inspeccion in-situ y
extra-situ” para cooperativas que brindan el ser-
vicio de créditos, para mutuales que brindan el
servicio de Ayuda Economica (resolucion N°
1.418-03) y de Gestion de Préstamos (resolu-
cion N° 1.481-09), es decir, para entidades que
resultan obligadas ante la UIF, mediante la reso-
lucion N° 11-2012 de dicha Unidad.

La resolucién contiene los siguientes
anexos:

a Anexo III, que contiene el “Procedimiento
de Inspeccion en Emergencia Sanitaria —
Sars Cov-2”, de caracter reservado (no
publicado), y solo para el area de la Direc-
cion de Prevencion de Lavado de Activos
y Otros Delitos.

Anexo IV, que contiene el “Manual de
Supervision, Fiscalizacion e Inspeccion
in-situ y extra-situ, de los Sujetos Obliga-
dos por la resolucion UIF N° 11-2012”.

Sobre el Anexo 1V,
les formulamos las siguientes
consideraciones:

Q La entidad que se encuentre en un proceso
de inspeccion de caracter integral, tiene el
deber de colaborar con los inspectores de-
signados.

9 La apertura de la inspeccion se realiza me-

diante la notificacion de la Disposicion,

del Instructivo y del régimen sancionato-
rio.

La entidad se tendra por notificada, cuando
reciba el aviso de notificacién por T.A.D.,

en el momento en que la comunicacion se
encuentre disponible en el sistema, haya
sido abierto o no, el archivo correspon-
diente al destinatario.

Para cumplir con los plazos para el cumpli-
miento de las intimaciones y requerimien-
tos, se computaran desde el dia siguiente al
dia en que la intimacion se encuentre dis-
ponible en la plataforma T.A.D.; se consi-
deran solo los dias habiles.

Aqui consideramos oportuno repasar el
inciso h), del articulo 41, del Decreto N°
894-2017, del Reglamento de Procedi-
mientos Administrativos (Decreto N° 1.759
-72), que establece las formas de notifica-
ciones: “Las notificaciones podran reali-
zarse por cualquier medio que dé certeza
de la fecha de recepcién del instrumento en
que se recibi6 la notificacion y, en su caso,
el contenido del sobre cerrado si éste se
empleare. Las notificaciones podran reali-
zarse:

Por medio de la plataforma electrénica de
tramites a distancia (TAD), que se realiza-
ran en la cuenta de usuario que es la sede
electronica en la cual el particular ha cons-
tituido su domicilio especial electronico.
La notificacion oficial se dard como per-
feccionada cuando el contenido de la
misma esté disponible en la cuenta de
usuario de destino. A dichos efectos, se
considerara al usuario notificado el primer
dia habil siguiente al de la fecha de ingreso
de la notificacion a su cuenta, momento en
el que comienzan a correr los plazos”.

Aqui detenemos el analisis, para repasar el
concepto e importancia del “Domicilio Es-
pecial Electronico”, para formularles los
siguientes comentarios:

a) Al “Domicilio Especial Electronico” lo
informa su mutual, es decir lo determina
su entidad; ¢es el actual?, o su entidad

cambio el correo electronico y usted se
olvid6 de hacer la modificacion?.

b) ¢lo revisa diariamente? (lo abre diaria-
mente?).

c) Si su entidad inform6 el mail del ge-
rente y el gerente se ausenta por vacacio-
nes, ;Quién revisa dicho correo electréni-
co, diariamente?, porque puede recibir
notificaciones, alli, en ese mail.

d) Le sugerimos que lo revise.

0 La totalidad de los requerimientos que su
entidad reciba por la plataforma “Tramites
a Distancia” (TAD), deberan ser contesta-
dos, -sin excepcién- por la misma platafor-
ma TAD; para ello, su entidad debera esca-
near las notas a enviar, las que se remiten
en caracter de declaracion jurada, como
también de los documentos requeridos, los
que deben estar firmados por el “Oficial de
Cumplimiento” de su entidad.

El cierre del proceso se realizara a través
de una reunion virtual, cuya fecha y hora
sera determinada por el Organismo (Zoom
/ Meet / Video Llamada); sera notificada
por TAD, indicando fecha y hora, con la
presencia del Oficial de Cumplimiento de
su entidad. En este anexo, se establecen los
lineamientos de la visita virtual, donde el
inspector le requerira a la Mutual, la “exhi-
bicion de sus herramientas tecnoldgicas en
prevencion de LAyFT, mostran- do opera-
tivamente su funcionamiento, compartien-
do la pantalla y ejecutando sus sistemas
informaticos™.

Es decir, ademas de la documentacion que
solicita su entidad a sus asociados, ;Qué
alerta genera el software de su entidad?.

El proceso de inspeccion, tendra una dura-
cion de 20 a 35 dias habiles, pudiendo ex-
tenderse.
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Encuentro solidario

en busca del desarrollo

territorial

1 pasado 11 de mayo se llevo a cabo el
séptimo Encuentro, a modo de seminario
virtual, de “El cooperativismo y el
mutualismo en los procesos de desarrollo terri-
torial”. Alli se hablo sobre ahorro e inversion en
las entidades de la ESS. Departieron sus ideas y
propuestas, entre otros, Maria Martha Nadeo
(Caja Mutual San Cristobal); Alejandro Russo
(presidente de CAM); y Alberto Bavestrello
(Gerente de la Federacion Argentina de Coope-
rativas de Crédito). El evento conto con la orga-
nizacion de la Universidad Nacional Villa Maria
y el apoyo del INAES. En los proximos dias ya
se espera la realizacion del octavo meeting.
Asimismo, la apertura del Seminario estuvo a
cargo del Mgter. Gabriel Suarez Fossaceca,
Decano del Instituto Académico Pedagogico de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
Villa Maria (Cérdoba). La coordinacion estuvo
a cargo del Esp. Federico Zuliani. Finalmente,
hubo una intervencion espontanea del ex presi-
dente del INAES, Dr. Patricio Griffin, quien
destac6 la importancia del evento, y la condi-
cion de mutuales y cooperativas como creado-
ras de riqueza, en términos estrictamente econo-
micos.

Recogemos aqui los testimonios mas
salientes:

> MARIA MARTHA NADEO

“Los productos financieros de impacto
reconcilian el desempefio financiero con
los impactos ambientales y sociales. Se
impulsan por su rendimiento financiero
que incluyen: 1) los objetivos y los
enfoques de inversion deben verse en el
contexto general de la direccion/
estrategia de la institucion; y 2) los temas
de sostenibilidad deben verse como una
herramienta de gestion de riesgos como
parte de la cartera (diversificacion,
minimizacion de riesgos o aumento de la

rentabilidad).”

“San Cristobal Caja Mutual se animo a
desarrollar financiamiento de impacto,
desde la inversion, lo hizo con un fondo
de administracion, Fondo Sigma, que
financio en $ 30.000.000 a pymes
productivas, que tenian en su score el
desarrollo social y medioambiental, y
también como un miembro activo, y
gracias a la CAM, CONINAGRO e
INAES, también dedicamos tiempo y
esfuerzo para poder generar estos fondos
de interaccion productiva y financiera, y
estan trabajando fuertemente para poder
brindar mds productos financieros de
impacto, de modo que la Mutual tenga
una nueva forma de medir, que no sea
solo el riesgo y la rentabilidad, sino
también el impacto social, ambiental y
cultural.”

“La propuesta de valor de Caja Mutual
es ofrecer soluciones financieras para el
desarrollo de las comunidades, en lo
social y medioambiental, a través de
propuestas simples, construyendo
relaciones de confianza y alineando los
objetivos a los ODS.”

“Los desafios que tenemos en el contexto
de Argentina, siempre mirando la
macroeconomia, es ver como es posible
adaptarse, como crear soluciones, es
fundamental la creatividad, personalizar
las necesidades, es un musculo muy bien
entrenado en las mutuales; saben
atender y bajar a las necesidades que
requiere cada asociado. Y ese
acompanamiento y capacidad de
articulacion es una cultura que estd en la
génesis de las mutuales.”

“Las mutuales tienen que moverse entre
el impacto cualitativo y el impacto
cuantitativo, es una responsabilidad
social de las mutuales; no podemos

quedarnos pensando solamente en como
solucionar si no le damos continuidad,
alcance, fortalecimiento a nuestro
capital.”

“Como mutual de ayuda economica,
hemos sido mencionados en el informe de
Inversion de Impacto en Argentina,
capital paciente y mixto, enfocadas en
impacto Fideicomiso Sigma, entre San
Cristobal Caja Mutual y Sumatoria, y
también créditos, apoyando junto a 94
mutuales, Fondos 1y 3, que se hicieron
gracias al INAES, la CAM y
CONINAGRO.”

ALEJANDRO RUSSO

“El Mutualismo y el cooperativismo
Integran una iniciativa socio-
emprendedora o socioeconomica basada
en valores y principios, con el objetivo
central de construir y alcanzar una vida
mejor, para sus asociados, para la
comunidad y por ende para la region,
generando de esta forma un desarrollo
local formando un circulo virtuoso en la
economia regional.”

“Es un pensamiento en donde se coloca a
la persona en el centro de la atencion y
no en el capital, que, sin restarle su
importancia en el logro de los objetivos
de desarrollo, resulta necesario como
factor economico para alcanzar el
objetivo del bienestar general.”

“Por ello no podemos dejar de tener en
cuenta que el capital, juntamente con el
ahorro, son fundamentales para la
potenciacion y crecimiento de entidades
solidarias de crédito (mutuales o
cooperativas), que son herramientas para
el desarrollo local con un fuerte impacto
en lo social.”



“Para introducirnos en este complejo
mundo del ahorro y el crédito, tenemos
que comprender la importancia y el rol
que cumple el capital aportado por los
asociados en las actividades crediticias.
Siendo este el “respaldo” de las
operaciones de captacion de ahorro y de
obtencion de recursos que en conjunto
mejorardn las condiciones para los
créditos de los asociados. Es acd en
donde podemos apreciar que, si hay
capital, hay crédito y que en la medida
que éste se reduzca, se limita el crédito a
los asociados y se desdibuja su objetivo
como tales entidades. En la medida que
los capitales no acompanien al desarrollo
de las cooperativas y mutuales la
actividad del conjunto de estas
instituciones, ird perdiendo importancia
relativa respecto a otros oferentes de
crédito.”

“Tenemos entonces que el capital
potenciado por el ahorro permitiria
generar una estructura de créditos que
harian crecer a la economia de la region
y servir indirectamente a fines sociales y
culturales, con implicancia directa en un
impacto social positivo. Surge entonces la
necesidad de remunerar adecuadamente a
estos factores y asi contar con los
recursos que permitan el desarrollo y la
potenciacion de la actividad,
incorporando a este circulo virtuoso
nuevos agentes a la economia, convencido
de que ello permitird generar y cumplir
con objetivos solidarios.”

“En Argentina, a diferencia de la gran
mayoria de los paises del mundo, la
mutualidad cuenta con la posibilidad de
prestar una multiplicidad de servicios, y
asi lo establece el articulo 4° de la Ley de
Mutualidades.”

“El servicio de Ahorro y Préstamo en el
mutualismo es considerado una
herramienta que, en la gran mayoria de
los casos, produce un ingreso
complementario al resto de los servicios.”

“Complementario porque como las
Mutuales no distribuyen excedentes entre
sus asociados, los mismos son
capitalizados para dar mds y mejores
servicios, con ese excedente se subsidian
servicios deficitarios, por caso el

Deporte, la Recreacion, la Cultura,
distintos tipos de subsidios y en muchos
casos hasta la salud entre otros.”

“En este sentido es importante sefialar
que ese excedente inicia un ciclo virtuoso,
basado esencialmente en que el dinero de
la comunidad, de una manera u otra,
queda en la comunidad, vale decir, el
servicio de ahorro y crédito Mutual se
nutre del aporte de una region y se
invierte en la misma region donde se
recibio el aporte.”

“Este mecanismo, sumado al crédito
cooperativo, es una de las mejores
maneras para reactivar las economias
regionales de nuestro pais y contribuir al
desarrollo local. Con los ahorros de la
zona, se ayuda a las PYMES, a los
Clubes, a los pequerios talleres, al agro, a
la industria, al consumo, etc.”

“En ese marco, y conforme a la
estructura juridica que enmarca al
Mutualismo y al Cooperativismo, las
normas de Basilea no tienen impacto en
el crédito y ahorro mutual, ni en el
crédito cooperativo, salvo en el caso de
los bancos cooperativos que estdn
expresamente comprendido bajo el control
del BCRA.”

¢Por qué se necesita que en nuestro pais
exista un sector que proporcione
soluciones crediticias y administre ahorro
de asociados, y que no esté contemplado
en el marco de las normas de Basilea? La
respuesta es muy simple. Y es porque:
forman parte de la contribucion a un
desarrollo local; dan su aporte al
fortalecimiento de gran parte de las
economias regionales; estas
organizaciones pueden asistir, y su
regulacion asi lo permite, a un segmento
que no califica para operar en el sistema
financiero regulado por el BCRA; y
porque estas organizaciones, con su
flexibilidad, y con el conocimiento de su
asociado, pueden financiar el consumo, a
las PYMES, al agro, y a pequeiios y
medianos emprendedores”

“Las herramientas estdn a disposicion, y
tanto el sector mutual como el
cooperativo de crédito operan en un
marco normativo especial, en el marco de
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una regulacion especifica dispuesta por el
INAES, pero esencialmente, lo hacen de
manera solidaria. Este tltimo concepto
robustece el hecho de que las mutuales y
cooperativas resultan ser una banca
solidaria de proximidad, en un espacio
que la gran mayoria del sistema
financiero dejo hace anos.”

“La pregunta seria, ;es suficiente todo
ello?Y yo les tengo que responder que es
“necesario” pero no es suficiente, ya que
tanto el crédito como el ahorro solidario
tienen que también ir hacia una direccion,
que sin lugar a duda va a complementar
todo el buen accionar que llevan a cabo
naturalmente estas organizaciones”™

“EL OBJETIVO 8 de los 17 ODS,
establece: Promover el crecimiento
economico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo,
y el trabajo decente para todos.”

ALBERTO BAVESTRELLO

“La primera referencia fue hacia
Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-
1888), lider cooperativista alemdn e
impulsor de las cooperativas de ahorro,
crédito y agricolas, dado que en las
exposiciones anteriores se habian hecho
referencias a aspectos filantropicos.”

“Raiffeisen comprendio pronto que el
proposito filantropico en el desarrollo de
las cooperativas de crédito desembocaba
en un limitante, que era el crecimiento del
capital en el desarrollo de esta
actividad”.

“El sistema financiero argentino se fue
transformando en macro encefdlico, fue
absorbiendo riqueza del interior, para
concentrarla en CABA. Pero se hizo cada
vez mds chico, no formo un circuito
virtuoso, y no desarrollo la actividad del
créedito, paso a financiar un Estado, por
las dificultades para conseguir
financiamiento, de manera que la cuestion
de fondo es que los créditos representan
un 30% de los activos totales del sistema
financiero. Los depdsitos financian parte
de esos créditos, pero gran parte
financian a los encajes y titulos que emite
el Estado.”


https://es.wikipedia.org/wiki/Alemania
https://es.wikipedia.org/wiki/Cooperativa_de_ahorro_y_cr%C3%A9dito
https://es.wikipedia.org/wiki/Cooperativa_de_ahorro_y_cr%C3%A9dito
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“Desde nuestra Federacion, en plena
pandemia, pedimos un informe a Nosis,
empresa que procesa informacion del
BCRA, y que las cooperativas y mutuales
tienen que brindar a Nosis respecto de la
situacion de sus deudores.”

“¢cHacia donde tenemos que apuntar?
Pues a integrarnos. Utilizar y aprovechar
los principios que tenemos, la democracia
del capital, como pilar bdsico; factores de
gobernanza mucho mas trascendente que
los que cita el propio BCRA o la OCDE,
respecto del tratamiento de accionistas y
asociados, etc. Tenemos la gobernanza
dentro de nuestro ser, por el gobierno es
de los asociados. Vemos que tenemos los
recursos, un sistema financiero que nos
expulsa a las cooperativas de crédito,
cuando les somos Utiles nos llaman para
que armemos fideicomisos, negocios..., y

cuando no vamos, nos cierran las
cuentas.”

“Somos el 3% del sistema financiero, que
financia al 9% del PBI argentino,
mientras hay paises que estan el 120,
100, 80, 70. Y paises que estan en el 9,5,
10, 11, que son Afganistdn, Republica del
Congo, Surinam.2

“Hay mucho para trabajar en el
desarrollo local, se intento con las Cajas
de Crédito en 2006, con proyectos
presentados y aprobados en el BCRA y la
Superintendencia, eran pequenas
entidades financieras que captarian el
ahorro en la localidad y que tenian una
ventaja: solo se podia prestar en la
localidad. Hoy tenemos que el 27% de los
activos del sistema financiero estdn en
titulos publicos, que me encantaria saber

si esos titulos publicos, que yo tengo
valuados al valor de mercado, si el
sistema financiero no entraria en crisis.
Pero tienen una resolucion que les
permite valuarlos a grado de inversion,
en el tiempo, como investment, y le
permite a su valor nominal.”

“Tenemos que aprender de estas
herramientas que utilizan los sistemas
financieros, porque en esta crisis
pandémica, a nivel internacional estoy
seguro de que la Union Europea no les
esta pidiendo a ningun banco que haga
un stress test, qué capitalizacion
necesitarian los bancos europeos para no
quedar fuera de lo que es Basilea.”

“La mayor virtud y potencial que tenemos
las cooperativas y las mutuales es la
cercania, estar al lado.”


https://www.youtube.com/watch?v=G8n86_cY_wY
https://www.youtube.com/watch?v=G8n86_cY_wY
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Acerca de las

Inversiones

de

Por Jorge Pedro Nuiez

n el Seminario “El cooperativismo y el mutualis-

mo en los procesos de desarrollo territorial”,

Maria Martha Nadeo hace alusion a una publica-
cion de Keidos0990, titulado “Aspectos legales de las
inversiones de impacto en Argentina”, con la autoria
de Agostina Coniglio, Constanza Connolly y Soledad
Noel.

Ese fue justamente el tema que abordo la Dra. Nadeo,
y la recomendacién de la lectura de este trabajo fue muy
oportuna, para profundizar una exposicion que inevita-
blemente debia ser resumida, en un contexto de varios
oradores.

Desde el comienzo las palabras que se anticipan como
claves para entender el concepto de inversion de impacto,
permiten vislumbrar el sesgo ideologico que se imprimira
al desarrollo de esta tematica: economias sostenibles e
inclusivas, sociedad justa y equitativa, objetivos de desa-
rrollo sostenible de las Naciones Unidas (ODS).

La premisa basica es el reconocimiento de que el
actual modelo de desarrollo global es insostenible, y en
esta época de pandemia en particular los impactos socia-
les y econémicos plantean la necesidad y urgencia de
repensar los actuales modelos de desarrollo, y de recons-

Impacto

truir la economia desde una l6gica de impacto bajos sus
tres dimensiones: econémico, social y ambiental. De alli
surge el concepto de economia de impacto: una que busca
generar beneficios al conjunto de la sociedad y que con-
tribuya al bien publico.

¢Y qué es impacto? Es dinamico y sus formas de ges-
tion, medicion y reporte se encuentran bajo constante
revision y andlisis, buscandose uniformar los métodos de
medicion a nivel global, para posibilitar que el impacto
ocupe un lugar justo junto a los beneficios, permitiendo
arribar al impacto neto de una organizacion, o, dicho de
otro modo, a su linea de resultados sociales y ambienta-
les.

En sintesis, las inversiones de impacto son aquellas
que logran objetivos sociales y/o ambientales especificos
y medibles, y un retorno financiero. La doble busqueda
de rentabilidad e impacto social/ambiental es lo que dife-
rencia a las inversiones de impacto de otro tipo de inver-
siones.

En contraste, ;cOmo serian esas “otras” inversiones?
Pues aquellas que omiten los impactos sociales/ambien-
tales, y se remiten exclusivamente a los beneficios finan-
cieros; podran ser sustentables, pero no sostenibles, y ese
es el punto neuralgico que pretendemos atacar para hacer
viable la existencia en el planeta.

En materia normativa, se observa un déficit en el nivel
de politicas y regulaciones con las inversiones de impac-
to y su promocion. Hay antecedentes sobre promocion e
incentivo para este tipo de inversiones, en distintos nive-
les de gobierno, instituciones u organismos publicos,
aunque desarticulados. En el trabajo que comentamos se
detallan una serie de normas, vigentes y en proyecto, en
el orden nacional y de provincias.


https://www.somoskeidos.com/recursos/
https://www.somoskeidos.com/recursos/

1 Jueves 13 de mayo, autoridades de la

CAM, Cooperar y el Inaes se reunieron

con el Ministro de Desarrollo Territorial
y Habitat, Jorge Ferraresi.

Alli definieron que mutuales y cooperativas
podran construir mas de cinco mil viviendas en
distintas localidades de todo el pais a través del
Programa Casa Propia, de dicho Ministerio, de
acuerdo con lo conversado entre el funcionario
y los presidentes de las confederaciones Coope-
rar y CAM, Ariel Guarco y Alejandro Russo,

respectivamente, y el presidente del Inaes,
Alexandre Roig.

Los dirigentes del sector celebraron el encuen-
tro mantenido con el titular de la cartera habita-
cional, quien auguré el fortalecimiento del sis-
tema solidario de viviendas merced a la posibi-
lidad de generar un fondo rotatorio con las
cuotas de los propios beneficiarios, que en 14
afos puede logar su propia sustentabilidad.

El programa Casa Propia estipula para los
asociados de cooperativas y mutuales un pago

de cuota equivalente al 25 por ciento del salario
familiar, que se actualiza segun esa proporcion,
y busca dar solucion habitacional a un total de
264 mil familias a lo largo y ancho del pais. En
una primera etapa, podran ingresar al programa
las cooperativas y mutuales que ya tienen 5127
lotes con servicios y deben encarar la construc-
cion de las viviendas. En una segunda etapa
podran hacerlo otras que aun no tengan los lotes
pero cuenten con la demanda organizada para
iniciar el proceso. Tanto mutuales como coope-
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de programa especial tal como estad esti- licitacion publica, con empresas o asocia- Asociacion Mutual Docentes
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un 30% para que el ente estatal pueda Resist(eiﬁgizra-‘Icaglé%a?r?E.z:s(%égzszo)ozss633
sortearlo, o sea por demanda libre. El Fuente: CAM
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Cooperacion y ayuda
mutua en Devoto

Domingo Benso, Gerente General del Grupo Devoto (San Francisco), habla sobre la actualidad de las
entidades y la relacion con los ODS

Por Jorge Pedro Nuiez
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¢ Cuales son los proyectos actuales del Grupo
Devoto?

— Este afio es muy importante para el Grupo
Cooperativo y Mutual, porque una de sus insti-
tuciones, que es el Club Social y Sportiva
Devoto, cumplié 100 afios de vida el 15 de
mayo, y, por lo tanto, estamos organizando los
festejos. Ese dia colocamos un monolito en la
plaza, porque fue ahi donde comenzdé el club.
En cuanto a nuestra fabrica de envases,
C.A.P.YC. (Cooperativa Agropecuaria, Produc-
tores y Consumidores Ltda.), estamos en un afio
de mucha inversion, mas de us$ 1.000.000 en
cinco maquinas: dos termoformadoras (de Ale-
mania), una extrusora, una impresora (de Holan-
da) y un molino (de China). Y estamos constru-
yendo un galpon muy grande, de 3.000 m2

cubiertos. Estas incorporaciones significan para
C.A.P.YC. un aumento del 30% de la produc-
cion. También tiene una fabrica de dulce de
leche, y en este momento esta instalando dos
nuevas pailas (las ollas en las que se cocina el
dulce de leche) de 2.000 litros, que hara crecer
la produccion en un 50%.

Muy activo el 2021, entonces

— Pero quizas lo mas significativo va a ser la
inauguracion de una proveeduria mutual, un
supermercado de 2.000 m2 cubiertos. Eso es tal
vez lo mas importante de Devoto, porque tene-
mos dos supermercados chicos, de unos 250
m2, asi que sera un acontecimiento muy rele-
vante. Lo inauguraremos el 3 de julio, Dia del
Cooperativismo.



¢Qué relacion considera que hay entre el
Grupo y los ODS?

— A mi me interesa particularmente el tema de
los asentamientos inclusivos; yo sostengo que
en pueblos como Devoto, donde la mayoria es
de clase media, interesa mucho este tema de las
sociedades justas, pacificas, inclusivas, porque
sociedades como la nuestra, justamente, tienen
esa caracteristica. Aqui, en Devoto, todas las
personas con discapacidad que quieran trabajar,
tienen trabajo, ya sea formal, a través del grupo,
y en una cooperativa que se llama Cooperativa
Soy Vos. Lo de la proveeduria tiene que ver con
una baja de precios: precios justos. No existe
hambre en Devoto, pero si tenemos que mejorar
los sistemas de consumo. También estamos tra-
bajando con energia solar; tenemos en nuestros
edificios paneles solares, y en el pueblo estamos
vendiendo termos solares para un sistema ener-
gético mas sustentable, y la proveeduria va a
tener en su techo paneles para disminuir el con-
sumo. La Institucion se identifica con muchos

de los objetivos que aqui se mencionan, que los
aplicamos, sin darnos cuenta, practicamente.

De los 17 ODS, ¢con qué objetivos en parti-
cular estarian vinculados?

El objetivo que mas me interesa es el de la
sociedad inclusiva (Objetivo 10, Reduccion de
las desigualdades), una sociedad justa, pacifica,
y especificamente aca, en Devoto, donde no hay
diferencias entre ricos y pobres, considero que
nadie se siente excluido de la sociedad. Al club
lo usa todo el mundo, todos acceden a educa-
cion. Por eso agregaria ademas el objetivo 16
(Paz, justicia e instituciones solidas).

¢Cual es tu opinion personal acerca de los
ODS?

— Me parece fabuloso. Si bien la pobreza bajo
en un 50%, tenemos que desterrarla. No puede
haber gente que viva con us$ 1,90 por dia, hay
mucho hambre en el mundo, con tanta concen-

Junio de 2021

tracion de riqueza. Veo a James Besson, a Elon
Musk, y me pregunto: ;Como puede ser que
una persona tenga 150.000 millones de ddlares
y hay gente que no come? Nuestras sociedades
tienen que impulsar estos objetivos.

¢Qué mensaje aportarias a la comunidad en
general?

— Que cada dia nos acerquemos un poco mas a
la economia solidaria. El sistema democratico,
ser todos iguales, el poder gozar de los servi-
cios, los beneficios, todos en igualdad, me pare-
ce que es una forma fenomenal, extraordinaria,
para que en los pueblos exista aquello que antes
mencionaba: la tranquilidad. El mensaje es: la
economia solidaria nos acerca muchisimo a la
igualdad.
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De acuerdo a la informacion provista por el
Instituto Nacional de Asociativismo y
Economia Social (INAES), durante los
primeros cuatro meses del afio se
aprobaron las solicitudes de personeria
juridica por parte de las siguientes
entidades mutualistas:

ENTIDAD

LOCALIDAD

oy .- /-.. 3‘
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PROVINCIA

¥ Lor0 00

Reglamentos

MUNDC MUTUAI

Asociacion Mutual Patagones

Sin informacion

Buenos Aires

Sin

informacion

Asociacion Mutual de la Union De

Trabajadores Ferroviarios — Mutrafe Sin informacioén CABA Sin informacioén

Asociacion Mutual Gente de Mar Sin informacion CABA Sin informacion

Asociacién Mutual del Sindicato Unico de

Trabajadores de Ferias de la Republica Sin informacion CABA Sin informacion

Argentina

Mutual Israelita Rosario Sin informacioén Santa Fe Sin informacion

Asociacion Mutual de Profesionales de la .. ., : . .,
o , Sin informacién Cordoba Sin informacioén

Provincia de Coérdoba

Mutual de Trabajadores Municipales de la . ., . v
. Sin informacién Salta Sin informacioén

Provincia de Salta

Asociacion Mutual Construyendo Caminos |Sin informacion Santa Fe Sin informacion

Asociacion Mutual “Veteranos Teatro de . .,

Operaciones del Atlantico Sur” CABA CABA Sin informacion

Asociacion Mutual Nuevos Colores CABA CABA Sin informacioén

Mutual de Asociados del Club Huracan de |\ poisrRios BUENOS AIRES |Sin informacion

Arribenos

Asociacion Mutual 20 de Junio Linea 98 Berazategui Buenos Aires Sin informacion

Mutual 2050 Berazategui Buenos Aires Sin informacion

Mutual Norte Argentino Formosa Formosa Sin informacion

Asomac_:lon _Mutual del C_entro Comercial e Villa del Rosario Cordoba Sin informacioén

Industrial Villa del Rosario

Asociacion Mutual “El Fortin” El Fortin Cordoba Sin informacioén
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Servicio De Vivienda, Servicio De
Asociacion Mutual EI Carrizal Maipu Mendoza Proveeduria, Servicio De Asistencia
Farmacéutica, Servicio De Educacion

Reglamento Del Servicio De Ordenes De
Asociacion Mutual del Bienestar Riojano |La Rioja La Rioja Compra, Del Servicio De Proveeduria Y Del
Servicio Funerario

Reglamento De Asistencia Farmaceéutica,
Subsidio Por Casamiento, Subsidio Por
Nacimiento, Subsidio Por Fallecimiento,
Mar del Plata Buenos Aires |Servicio De Educacion, Servicio De
Recreacion Y Deportes, Servicio De Salud,
Servicio De Turismo Y Servicio De
Proveeduria.

AMPARA - Asociacion Mutual De
Profesionales de la Arquitectura y Afines

Servicio de Salud, Servicio de Asistencia
CABA CABA Farmacéutica, Servicio de Educacion y
Servicio Funerario

Mutual de Trabajadores Residentes del
AMBA

Servicio Funerario, Servicio de Educacion,

Asociacion Mutual Asociar Mendoza Mendoza Servicio de Ordenes de Compra

MUTUALIDAD FONDO COMPENSADOR
PERSONAL CIVIL DEL EJERCITO

Comunicate con SOFI nuestra Asistente Virtual
por Ayuda Econédmica, Anticipo Express y mas servicios...

11 2817-1412

@ g'fg;rtentirg m SHOP

Temporary Rentals By FOCOME)

www.loftargentino.com.ar shop.focomej.org.ar

11 4028-8486 11 2817-1412 o
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www.focomej.org.ar / fondocompensador@focomej.orge


https://www.focomej.org.ar/
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FAMSA e

|ISalud

presentaron
su esperado libro

Mario Glanc

—
v

Hiben Torres

junto entre la Universidad ISalud y la

Federacion Argentina de Mutuales de
Salud. En dicho evento, que se realizd de
manera virtual con la conduccion del presi-
dente de FAMSA, Juan Pivetta, y la participa-
cion de mas de 130 personas, los participantes
pudieron conversar con los autores de dicho
documento: el Dr. Mario Glanc y el Dr. Sergio
Del Prete, ambos médicos y profesionales

S e presento el trabajo final hecho en con-

A,

Sergio Horis Del Prete

|

- Pte. FAMSA

U isatyy

MFamsa

comprometidos con el sector de la Salud, quie-
nes presentaron los lineamientos principales
de este libro.

También acomparfi6 el Rector de la Univer-
sidad el Dr. Rubén Torres.

La Federacion, que nuclea a entidades que
trabajan para la Salud de nuestro pais, se enor-
gullece de poder aportar un trabajo que aborda
uno los problemas que mas afecta al sector y
lo hace desde una propuesta de modelo de

Descargar libro

gestion no solo en términos de financiabili-
dad, sino también abordandolo como un dile-
ma ético.

Fuente: FAMSA



https://www.federada.com/
http://famsa.org.ar/
http://famsa.org.ar/wp-content/uploads/2021/06/Libro-digital.pdf
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ESTAMOS EN TULUGAR . |

FEDERADA SALUD

COBERTURA MEDICA

Para cuidarte Q @FEDERADA SALUD

COBERTURA MEDICA

Para protegerte :D:' <> FEDERADA FARMACIA
Para prevenir U € FEDERADA VACUNACION
Para que no dejes 6 FEDERADA AYUDA
de proyectarte ECONOMICA
Para brindarte
tranquilidad ) FeDERADA SEGUROS
Para que sigas Il
pensando en viajar ~ | “/FEDERADATURISMO
Para ce_lebrar —. CLUB DE
juntos —'| BENEFICIOS

en +250 s ESTAMOS EN TU LUGAR

localidades



https://www.federada.com/




odas las organizaciones, sean empre-

sas, asociaciones u organismos publi-

cos, poseen obstaculos, debilidades y
desafios que condicionan el logro de los ob-
jetivos y el cumplimiento de la vision y mi-
sion institucionales. Dentro del abanico de
recursos disponibles al servicio de las enti-
dades para mejorar la gestion y lograr los
resultados deseados, el Coaching Ontologi-
co se destaca por su alto nivel de efectivi-
dad.

En tal sentido, para ayudar a mutuales y
cooperativas a conocer e implementar este
recurso al interior de su estructura organiza-
cional, compartiremos una serie de conteni-
dos dedicados a ponderar esta poderosa he-
rramienta de innovacion y transformacion
organizacional.

Hoy iniciamos con una definicion basica
sobre qué es el Coaching Ontologico, cual es
el rol del Coach y para qué puede implemen-
tarse la herramienta.

El Coaching Ontolégico consiste en asistir
a otros en el logro de sus metas, colaborando
en el desarrollo de su propio potencial en las
empresas, equipos y personas, e intentando
también detectar y disolver obstaculos con el
fin de abrir caminos de posibilidades y dise-

* Claudia Zeballos

fiar el futuro. En

interpretamos que el coaching es un
proceso de transformacion que acciona sobre
la persona que dice, siente y pone su cuerpo.
Es decir, trabaja con el lenguaje y el dialogo,
con la emocién y el cuerpo.

El Coach hace preguntas para que una
persona o un equipo encuentre las respuestas
a lo que le esta pasando y, en ese camino, to-
me conciencia y reconozca los recursos
para llevar a cabo un plan de accion hacia
objetivos alcanzables y que le genere com-
promiso. El cambio en el modo de ver las
circunstancias de la vida lleva necesariamen-
te a abrir nuevas opciones.

El coaching no es psicoterapia, ya que se
trabaja en el consciente y no en el incons-
ciente.

El coaching como herramienta para mutua-
les y cooperativas

En este tipo de entidades, el coaching pue-
de desarrollarse para:

« Iniciar un proyecto

* Mejorar la comunicacion

» Gestionar las finanzas

* Desarrollar el FODA

» Cambiar procedimientos

* Desarrollar habilidades

» Desarrollar procesos creativos

» Construir equipos de trabajo eficaces

¢Como se logra?

Se define qué es lo que se quiere conse-
guir y juntos exploramos los recursos con los
que cuentan para alcanzar los objetivos de la
entidad, desarrollando aquellos que sean tti-

https://puertasabiertasconsultora.com/

Coach Ontolégico Profesional con Certificacion de la AACOP Y FICOP (Federacion
Internacional de Coaching Ontolégico Profesional). Consultora y asesora de empresas y

organismos publicos. Directora de Puertas Abiertas Consultora

les para tal proposito. También, analizare-
mos qué agentes externos pueden favorecer
a la entidad.

Se aprende a expresar los deseos como
objetivos alcanzables y se disefia el propio
plan de accion, con el que se sientan com-
prometidos. Luego, se llevara a cabo ese
plan de accién con fases realistas, para que
no quede solamente en un papel, sino que se
accione sobre el mismo.

Te invitamos a vivir la experiencia de un
proceso de coaching ontologico organizacio-
nal de la mano de Puertas Abiertas Consul-
tora. Te aseguramos una experiencia mara-
villosa. Si estas interesado, podés contactarte
sin compromiso haciendo clic aqui.

®—CDNSULTORF~\—

Segun la Asociacion Argentina de
Coaching Ontolégico Profesional
(AACOP), el Coaching Ontologico ”es una
profesion comprometida con la expansion
del potencial personal, organizacional y
social, basada en el Aprendizaje
Ontologico dentro de un Marco
Constructivista y una Perspectiva
Sistémica.”



https://puertasabiertasconsultora.com/
https://puertasabiertasconsultora.com/
https://puertasabiertasconsultora.com/
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Estudio Dichiara & Asociados

CONSULTORES EN CIENCIAS ECONOMICAS

DR. NORBERTO DICHIARA / DIRECTOR

http://www.dichiarayasociados.com.ar

Brown N° 2.063, 7° P, Of. 1 - S2000AFI - Rosario - Sta. Fe
Tel. (0341) 426-5434 lineas rotativas
Cel. 0341-156420201 - info@dichiarayasociados.com.ar


http://www.dichiarayasociados.com.ar/

Por Dr. CP Norberto Dichiara

C on relacion a la resolucion N° 189-21
del INAES, que estableci6 la obligato-
riedad de presentar el “informe Socio
Econémico”, al 6° mes de finalizado el ejercicio
anual de las entidades, les recordamos que las
mutuales que finalizaron su ejercicio anual en
diciembre 2020, deben presentarlo hasta el
proximo 30 de junio de 2021, mediante el siste-
ma “Tramites a Distancia” (TAD).

Esta primera etapa que incluye a los balances
finalizados entre el 31-12-2020 y el proximo 30
de noviembre de 2021, solicita informacién
simple. El sistema atin NO esta disponible en
TAD, para su cumplimiento.

Si no esta disponible al 30-06-2021, descon-
tamos que se emitira una normativa, con prorro-
ga, para su presentacion.

LABORAL:

El Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguri-
dad Social publico la resolucion N° 05-2021,
que establece incrementos en el salario minimo,
vital y movil, con la siguiente escala, para los
trabajadores mensualizados, que cumplen la
jornada legal de trabajo:

1 Desde abril 2021, $ 23.544,00.

2 Desde mayo 2021, $ 24.408,00.

3 Desde junio 2021, $ 25.272,00.

4 Desde julio 2021, $ 25.920,00.

5 Desde septiembre 2021, $ 27.000,00.

6 Desde noviembre 2021, $ 28.080,00.

7 Desde febrero 2022, $ 29.160,00.

¢En que afecta a las entidades que brindan el
servicio de Ayuda Econémica?

1 Los embargos a retener a los trabajadores,
para el cobro de créditos, seran menores;
en consecuencia se extendera el plazo de
recupero de los préstamos, que se cance-
lan por la via judicial, extendiéndose en el
tiempo.

2 Si su entidad se presenta en un concurso /
quiebra, a verificar el crédito, recuerde
que la modificacion a la ley de Concursos
y Quiebras, dispuesta por la ley N° 27.170,
establecid “...el acreedor, sea tempestivo,
incidental o tardio, pagard al sindico un
arancel equivalente al 10 por ciento (10%)
del salario minimo vital y movil que se
sumara a dicho crédito... Excluyase del
arancel a los créditos de causa laboral, y
a los equivalentes a menos de tres (3)
salarios minimos vitales y moviles, sin
necesidad de declaracion judicial...”:
conclusion, se encarece el costo de verifi-
cacion concursal.

3 Recuerde que el articulo 3° de la resolu-
cion N° 1.418-03 (t.o. resolucion N° 2.359-
19, establecio el “tope diario maximo de
retiros en efectivo es en Ahorro Mutual
Variable a 6 salarios minimos, vitales y
moviles”; modificar el SMVM significa
elevar dicho tope.

4 El articulo 1° de dicha norma establece
que los depositos en efectivo diarios supe-
riores a 6 SMVM, se requiere que el aso-
ciado realice una declaracion jurada sobre
el origen de los fondos (otro cambio, con
esta modificacion).

5 Si su mutual posee cajeros automaticos,
el articulo 3° establece que los retiros de
fondos a través de dichos cajeros, no pue-
de superar por extracciones totales diarias
el importe de un (1) SMVM.

Les sugerimos coordinar con el area “Infor-
matica” de su mutual, para efectuar las adecua-
ciones en sus sistemas, que genero el incremen-
to escalonado del Salario Minimo, Vital y
Movil, en los plazos que les indicamos.

Mediante el decreto N° 345-21, el PEN pro-
rrog6 la prohibicién de efectuar despidos sin
justa causa y por las causales de falta o dismi-
nucion de trabajo y fuerza mayor hasta el 30 de
junio de 2021. La norma impide efectuar sus-
pensiones por falta o disminucién de trabajo,
exceptuandose, las que se realicen en los térmi-
nos del art 223 bis de la ley N° 20.744. Lo
expuesto no incluye a las contratos de trabajo
celebrados desde el 13-12-2019.

En nuestro anterior informe, les remitimos el
analisis de la resolucion conjunta del Ministerio
de Salud y del Ministerio de Trabajo de la
Nacion, que faculta a los empleadores para que
convoquen a la actividad laboral presencial, -a
aquellos trabajadores que tenian “dispensa”
(permiso), para no asistir al empleo, segun lo
dispuso oportunamente la resolucion N° 207-
2020-, que hubieran recibido al menos, la pri-
mera dosis de cualquiera de las vacunas destina-
das a generar inmunidad adquirida contra el
COVID-19, una vez transcurridos 14 dias de la
inoculacion; para los trabajadores de la salud,
luego de haber completado el esquema de vacu-
nacion en su totalidad.

Mediante nota suscripta por el Ministro de
Trabajo de la Nacion, dirigida a la Direccion de
Prensa y Comunicaciones, manifiesta —y ratifi-
ca- que los decreto N° 241-21 y 287-21, no
derogan la vigencia de la Resolucion N°04-2021,
no se contraponen a su espiritu; por el contrario,
establece que se mantendra su vigencia como
norma complementaria de la Resolucion del
Ministerio de Trabajo N° 207-20.

Oportunamente se sanciono la ley N° 27.617,
que establecié modificaciones en el Impuesto a
las Ganancias.



En el boletin oficial del 25-05-2021, se publi-
co el Decreto N° 336-21, que reglamenta los
cambios para los empleados en relacion de
dependencia.

Sobre el particular, les anticipamos:

1 El beneficio alcanza a los trabajadores
con sueldos brutos inferiores a $ 150.000.-
(sueldo bruto y NO neto de bolsillo).

2 Define que en la remuneracién bruta, es-
tan incluidos los gastos en especie, tales
como celular, internet; al sueldo bruto, lo
integran también, los acuerdos homologa-
dos como NO remunerativos y exentos de
retenciones.

3 Vale recordar, que el Impuesto a las Ga-
nancias, es un impuesto anual (de enero a
diciembre).

4 Resta aguardar la publicacion de AFIP de
la respectiva resolucion general, para esta-
blecer el reintegro de las retenciones prac-
ticadas en los primeros meses de este afio,
con la respectiva tabla, como los nuevos
parametros.

5 Hasta ahora, los trabajadores confeccio-
naban el F. 572 web (SIRADIG), donde
declaraba cada trabajador, sus deduccio-
nes; en el presente decreto, se agregd un
articulo sin nimero, que establece que “el
empleador sera responsable en su caracter
de agente de retencion del adecuado cum-
plimiento de la ley de Impuesto a las
Ganancias, como de las sanciones en la
ley de procedimiento N° 11.683 y del
Régimen Penal Tributario”.

Mediante resolucion N° 109-21, la ANSES
incrementa a partir de junio 2021, el monto de
las asignaciones familiares y modifica los topes
de los rangos salariales.

Mediante resolucion N° 108-21, la ANSES
determind los topes maximos y minimos a utili-
zar para el calculo de aportes y contribuciones
patronales desde el devengado de Junio 2021,
estableciendo en el articulo 3°, “Establécese que
las bases imponibles minima y maxima previs-
tas en el primer parrafo del articulo 9° de la Ley
N° 24.241, texto segun la Ley N° 26.222, que-
dan establecidas en la suma de pesos siete mil
setecientos sesenta y ocho con 19/100 ($
7.768,19) y pesos doscientos cincuenta y dos
mil cuatrocientos sesenta y dos con 50/100, ($

252.462,50), a partir del periodo devengado
junio de 2021”.

IMPOSITIVA:

Para las mutuales con cierre de ejercicio
anual en diciembre, les recordamos la vigencia
de la RG N° 4.626 de AFIP, que establece la
obligatoriedad de su entidad de cumplir, con la
presentacion de la declaracion jurada de impues-
to a las Ganancias, en mayo; con posterioridad,
su entidad debera presentar, la memoria, esta-
dos contables e informe del auditor, en formato
“pdf”.

El vencimiento del plazo para cumplir con
estas obligaciones operara el ultimo dia de
junio; por lo tanto si su mutual cerro el ejercicio
en diciembre, el vencimiento operara el proxi-
mo 30 de junio segun lo establecido por la RG
4.060. La presentacion del archivo en “pdf”
debe realizarse utilizando el servicio de AFIP
“Presentacién Unica de Balances- (PUB)”.

La AFIP emiti6 la RG N° 4.988, que estable-
ce que las personas juridicas (que lleven un
sistema contable que les permita confeccionar
balances en forma comercial, segiin la RG N°
4.626), entre ellas, las mutuales, cuyo cierre de
ejercicio operé en diciembre de 2020, podran
efectuar la presentacion de la declaracion jurada
de impuesto a las ganancias (y el pago resultan-
te), en las siguientes fechas, segtn la CUIT: Ver
recuadro.

NORMATIVA:

Les recordamos que la resolucion N° 189-21,
del Directorio del INAES, aprobé los formula-
rios de “Informes Socio Econémicos de Coope-
rativas y Mutuales, integrada por los siguientes
anexos:

CUIT de la persona juridica

1 Anexo N° 1, para Cooperativas.
2 Anexo N° 2, para Mutuales.

3 Anexo N° 3, que resume el valor agrega
do de impuestos, que aportan cooperati
vas y mutuales, al Estado Nacional.

Consideramos oportuno transcribir el articulo
2° de la resolucion, que establece que, “las
Mutuales y Cooperativas, con excepcion de las
Cooperativas de Trabajo, deberan, a partir de
los ejercicios cerrados en el mes de diciembre
de 2020 inclusive y hasta los ejercicios que se
cierren hasta el 30 de noviembre de 2021, cum-
plir solo con los siguientes items de los Anexos
I y IT correspondiente a la columna “Dimensio-
nes”, de la presente Resolucion: Identificacion,
Localizacion y tamafio, Apertura cooperativa/
base social, No discriminacién, Participacion de
los asociados en organos de gobierno (Asam-
blea, Consejo de Administracion/Directivo y
Sindicatura/Fiscalizacion), Apertura y movili-
dad en Organos de Direccién y Control. A partir
de los ejercicios que se cierren desde el 1 de
diciembre de 2021, deberan cumplir con la tota-
lidad de los items establecidos en ambos Ane-
X0S.

Este informe es de presentacion obligatoria y
sera condicion esencial para la emisién del Cer-
tificado de Vigencia Institucional (Certificado
de Vigencia de Matricula), que establecié opor-
tunamente la Resolucién N° 1.058-16.

El articulo 4° establece que el Informe que su
entidad debe presentar reviste el caracter de
declaracion jurada; se ingresa al INAES,
mediante el sistema “Tramites a Distancia”
(TAD), o mediante otro medio que determine el
Organismo; su vencimiento opera al sexto (6°)
mes posterior al cierre de su ejercicio anual.

Fecha de vencimiento de la
declaracion jurada y pago del saldo

0,1,2,3y4

26-05-2021

5,6,7,8y9

27-05-2021
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a AIM (Asociacion Internacional de la
Mutualidad), organizacion de maximo
nivel del mutualismo a nivel mundial,
realizo en forma virtual su 42° Asamblea
General. El evento fue el pasado 11 de junio.

Ademas, se realizaron otras actividades el
dia previo como las reuniones de las distintas
Regiones y, entre ellas, la del Comité de Amé-
rica Latina el miércoles 9 de junio 2021. Se
cerro esta actividad el viernes 11 de junio con
un Seminario en linea sobre precio justo y
asequibilidad de medicamentos.

En este marco, se realizé el “Lanzamiento
de la calculadora de precios justos de la AIM
— Una propuesta para mejorar el acceso a los
medicamentos” un sistema que calcula el pre-
cio de un medicamento tomando distintos
parametros que permiten conocer los costos y
asi determinar si lo que paga finalmente un
usuario se puede considerar justo o razonable.

Temas como los esfuerzos para mejorar la
accesibilidad a las vacunas contra el COVID-
19 en todo el mundo, la idea de un sistema
sanitario solidario y que el precio de los medi-
camentos y de las vacunas debe ser un ele-
mento que permita la igualdad de acceso,
fueron los ejes de los debates y aportaciones
efectuadas en este marco.

Reunion del Comité de América
Latina

A nivel de la Region de América Latina,
Alejandro Russo, vicepresidente en AIM para
esta Region, presento un plan de trabajo a
corto y mediano plazo, que hace pie en 4 ejes
tematicos que buscaran darle mayor visibili-
dad al mutualismo a nivel de Latinoamérica:
mejorar las comunicaciones y los datos esta-
disticos sobre servicios, legislacion y otros
elementos.

El tema de Género es otros de los aspectos
importantes a desarrollar donde se articularan
actividades de capacitacion y participacion
activa de la Red de Mujeres Latinoamericana
de la Economia Social y Solidaria como una
estrategia que ya esta en marcha.

Desde AIM sumaran actividades destina-
das a integrar y articular con otras Redes de
Mujeres Mutualistas de Francia (ELLE) y la
Red de Mujeres de Africa. La generacién de
una plataforma que contenga género y juven-
tud esta en los proyectos. Asimismo, se suman
actividades para incorporar a la juventud y la
capacitacion son otros capitulos que permiti-
ran un mutualismo mas profesional, visible e
integrado.

Fuente: CAM

- YYaiMEs

Asamblea General de la AIM
Comité de América Latina
Junio 2021

Programa de Trabajo de AIM
Region Ameérica Latina
Periodo 2021-2023

Lic. Alejandro Russo

Faim

Alejandro Russo



La voz del mutualismo
argentino en la OIT

e realiz6 la 109° Conferencia Internacio-

nal del Trabajo (OIT) donde habl6 el pre-

sidente de la Union Mundial de la Mutua-
lidad (UMM) y de la Organizacion de Entidades
Mutuales de las Américas (ODEMA), Andrés
Roman, el pasado 11 de junio, en la primera
sesion plenaria de la historia en celebrarse de
forma virtual.

La Conferencia cont6 con la participacién de
mas de 4.300 delegados en representacion de
gobiernos, trabajadores, empleadores y miem-
bros de organizaciones no gubernamentales
nacionales e internacionales de los 187 Estados
miembros de la OIT.

1
B By

fib M) )

B Bopraeeelhl

Ver video

En la apertura de la 109° Conferencia Inter-
nacional del Trabajo (OIT) el Director General,
Guy Ryder, subray6 que la importancia de que
esta Conferencia tenga lugar cuando las perso-
nas en todo el mundo aspiran a una recupera-
cion que les lleve a un futuro mejor, resiliente,
sostenible y mas justo.

En su alocucion, el Presidente de la UMM vy
ODEMA expres0: “Con el propésito de apoyar
los esfuerzos de la Comunidad internacional,
durante la crisis sanitaria, social y econdmica
provocada por el COVID19, el sistema mutual
intervino protegiendo a los mas vulnerables y
tomando medidas para mitigar los efectos de la
pandemia, aportando su vocacion por el bien
comun, su sentido de servicio solidario y la
experiencia en las prestaciones de caracter
social, que tienen al ser humano como centro de
su mision en la sociedad”.

Este afio se celebrara la Cumbre sobre el
Mundo del Trabajo: “Accién internacional para
facilitar una respuesta frente al COVID-19 cen-
trada en el ser humano”, la cual incluird una
parte de alto nivel en la que participaran varios
jefes de Estado y de Gobierno, asi como un
debate especial de representantes tripartitos.
Asimismo se incluy6 la celebracion del Dia
Mundial contra el Trabajo Infantil y la presenta-
cion de un informe sobre este tema.

Fuente: CONAM


https://www.youtube.com/watch?v=gJy7Pha3PMQ&t=28s

Confederacion Argentina de Mutualidades

o @Camargentina

o /Camargentina

@Cam_argentina @ camargentina.org.ar

e Av. de Mayo 784, piso 2° (C.A.B.A) contactoacamargentina.org.ar


https://camargentina.org.ar/
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Criptomonedas:
¢hacia una economia digital?

A proposito de la caida del Bitcoin y del flamante estreno en Netflix de
Startup (mal traducida en Argentina como “Dinero en gestacion”), vale la
pena repasar de qué trata este complejo mundo del dinero inmaterial
acumulable no en billeteras ni en cajas bancarias, sino en datos y
archivos.

Por Esmeralda Torre
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ara adentrarnos en el mundo de las crip-

tomonedas, es necesario primero com-

prender la evolucién del dinero, su ori-
gen, qué funcion tiene dentro de la sociedad, y
como se otorga su valor.

En resumidisimas cuentas, el dinero com-
prende todo activo o bien que es generalmente
aceptado como medio de pago por los agentes
econdmicos para operaciones de compraventa.
Surge en la historia para suplir la precaria efi-
ciencia del trueque, que empez6 a utilizarse en
el neolitico con los primeros asentamientos
humanos (el paso de cazadores-recolectores a
agricultores-ganaderos). Este inconveniente dio
lugar a las primeras monedas metalicas que apa-
recieron en el Asia Menor, en el siglo VIII a. C.,
con el proposito de simplificar la recaudacion
de los impuestos y su almacenamiento. El eco-
nomista Carl Menger denominaba a la moneda
como una “institucién evolutiva”, conforme al
paradigma darwiniano decimononico.

Con el paso del tiempo y el avance de activi-
dades comerciales, particularmente en Roma, se
generalizd la utilizacion de las monedas metali-
cas bajo el monopolio de acufiacién. Habia una
pluralidad de monedas donde sobresalian las de
oro y plata, que eran materiales escasos, y esto
permitia ademas evitar la falsificacion.

En el siglo XIX, el sistema monetario impe-
rante era el patron oro, y luego —en el XX- fue
primero la convertibilidad de aquel con el dolar,
y, mas tarde, la fluctuacion de divisas con el
este ultimo.

Recién en 1983 se comenzo hablar de “mone-
das virtuales” o “dinero digital”, algo que
comienza en Estados Unidos con un sistema
criptografico al que se denominé eCash. Doce
afios después, se desarrollo otro similar, Digi-
Cash, que usaba la criptografia para que cuando
una persona realizara transacciones econdomi-
cas, estas fueran confidenciales. En 2009, una
persona cuya identidad todavia es desconocida,
pero que se hacia llamar Satoshi Nakamoto,
cred la primera criptomoneda Bitcoin, con la
intencion de idear una nueva forma de pago que
se pudiera utilizar internacionalmente de mane-
ra descentralizada, y sin que tuviera a ninguna
institucion o entidad financiera por detras para
controlarla.

La crisis econdmica del 2009 impulso la
creacion de criptomonedas bajo la necesidad de
mostrar a las personas que hay otro tipo de dine-
ro, que no es el convencional, y que también se
puede utilizar de manera beneficiosa.

La tecnologia desarrollada de Bitcoin origi-
nal se conoce como cadena de bloques (block-

chain). La misma hace un seguimiento y verifi-
ca la mineria (producir monedas y verificar sus
transacciones), asi como las operaciones. Toda
la informacion almacenada en la cadena de blo-
ques se comparte publicamente, se actualiza de
modo constante con las transacciones y es vali-
dada por los usuarios con el fin de evitar cual-
quier tipo de hackeo. Esta tecnologia se ha
expandido a otras funciones, como es la de
generar contratos inteligentes, algo que elimina
la necesidad de intermediarios y automatiza por
completo el intercambio de dinero, acciones o
bienes.

A medida que las criptomonedas ganaron
popularidad y valor se comenzé a prestar mas
atencion al modo en que se minan, o, en otras
palabras, a como se producen y verifican las
transacciones en el libro contable de la cadena
de bloques (seguimiento de las monedas desde
donde se vende hasta destino final de compra).
Cuando se producen las transacciones, los
“mineros” -quienes producen las criptomonedas
a través de equipos especiales y ordenadores-
confrontan a todas y cada una de ellas para
garantizar que sean correctas. Esas transaccio-
nes se suceden todo el tiempo y, a medida que
lo hacen, se agregan a un bloque. Cada uno esta
compuesto por una cantidad determinada de
transacciones y un enlace previo. Una vez que
se aflade una cantidad especifica, dicho bloque
se agrega a la cadena colectiva. Pero antes de
poder agregarse, los mineros resuelven comple-
jos acertijos matematicos para confirmar todas
las transacciones y el orden en que se produje-
ron. Como recompensa, quienes minan el siste-
ma reciben un pago en la moneda de dicho
bloque, y, de esa forma, se incrementa la canti-
dad de la criptomoneda (especifica en el mundo).

A su vez, es alli donde comienza el proceso de
respaldo monetario.

Este valor esta determinado hasta el momen-
to por los mineros, la oferta y la demanda deri-
vada de la bolsa de valores, y por el creciente
interés del resto de la poblacion mundial, basa-
do en su modelo innovador repleto de oportuni-
dades de negocios rentables.

Pasando en limpio, en la actualidad el valor
de esta nueva forma de intercambiar bienes y
servicios depende pura y exclusivamente del
interés publico. Es una forma de valor sin res-
paldo de instituciones (sin bancas centrales) y
totalmente descentralizado que posee la ventaja
de que fenémenos economicos como la infla-
cion, la tasa de crecimiento, de empleo, los
equilibrios de balanza de pagos, tipos de cam-
bio y reservas internacionales no influyen de
modo directo sobre su estandar.

Asi como la introduccion de criptomonedas o
activos digitales como medio de intercambio ha
sido una de las mayores innovaciones de los
ultimos afios, el proceso ain se encuentra en
una etapa prematura.

Si bien la gente utiliza las criptomonedas
para hacer pagos rapidos y evitar cargos de
transaccion, otras personas las consideran
como una inversion, con la esperanza de que
aumente su valor futuro. Asimismo, esta y
otras monedas tienen un limite de emisién, lo
que podria resultar negativo, dado que aumenta
el valor de cada unidad a mayor demanda. Tal
evento resulta atractivo para tenedores de accio-
nes pero no para el publico en general, por lo
que Bitcoin se posiciona como moneda pione-
ra pero sin poder de expansion masiva.

Las criptomonedas se pueden comparar con
una tarjeta de crédito. Se almacenan en un



monedero o cartera digital o en algin otro
soporte, pero con la diferencia de que acaparan
un mayor riesgo debido a la incertidumbre del
mercado y a la falta de respaldo de los gobier-
nos (a diferencia de los depésitos bancarios y
las monedas corrientes). La pregunta es: ise
podra reducir este riesgo y obtener el apoyo de
agentes gubernamentales para permitir que las
criptomonedas posean un riesgo similar a las de
las tarjetas de crédito?

Cultura cripto, dinero
y globalizacion

El afio 2021 fue un punto de inflexion para
las criptomonedas, siendo fuente de atraccion
para el publico en general y reflejando el interés
de este por un sistema de dinero digital indepen-

G i 'I" W . il

diente. Bitcoin mostr6 un valor record en el
mercado llegando a los 60k por unidad. Asi,
provoc6 un efecto dominé en varias otras com-
pafieras de ruta. Cabe recalcar que hay varios
cabos sueltos respecto a su estabilidad, que han
quedado visibles en su reciente desplome, como
se observa en el grafico de abajo.

Para poder estimar un futuro comporta-
miento y permitir que muchas mas personas
entren en la cultura cripto, hay que focalizar
en el problema de volatilidad, cual resulta
esencial. Para perdurar en el tiempo, debe
existir un comportamiento libre de volatilidad
y mas amplio en términos de posicionamien-
to.

Todas las operaciones de criptomonedas,
hasta el momento, han tenido problemas tacti-
cos de desarrollo, de operaciones organizacio-

100,000

nales y de vision y estrategia. Pero existe un
principio que distingue a las criptomonedas co-
mo una practica de automanejo de dinero dife-
rente de otras monedas tradicionales. El princi-
pio esta centrado en la calidad de la experien-
cia (en ciernes), por los que todavia las mis-
mas no participan en la vida de las institucio-
nes -con o sin fines de lucro-, ni en los go-
biernos.

El desafio para sistemas politicos y financie-
ros es descentralizar y crear nuevas extensiones
de transacciones que ofrezcan la posibilidad de
adaptarse a las necesidades de la poblacion en
tiempo real. Ademas, habria que comenzar con
las empresas que generan crecimiento economi-
co y que utilizan criptomonedas que permiten el
pago de sus productos y servicios, e incluso
crean las suyas propias.

35,646.40 May 30, 2021
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El derrumbamiento de Bitcoin acaecido unas semanas atras
' se puede atribuir a diversos motivos; a saber: multitudes de
M inversores aficionados y profesionales que buscan un

beneficio rapido, o bien, hasta una combinacion de factores
—como las advertencias politicas sobre una mayor

™y regulacion y el impacto de los tuits de ciertos lideres como
Elon Musk— que estremecieron a un mercado ya tremulo.



El océano, la ola y la espuma
algoritmica

La demanda por criptomonedas ha ido parti-
cularmente creciendo de forma exponencial a
nivel mundial en los ultimos 10 afios. En el
grafico de abajo podemos observar la demanda
y oferta de Bitcoin. Este crecimiento en tan
poco tiempo puede considerarse la maxima
competencia de monedas y alternativas a medio
de pagos tradicionales y fuentes de ahorro.

Estilo de vida y zumba econdmica

El cambio en el comportamiento de los agen-
tes economicos ha ido acompafiado en los ulti-
mos afios por los nuevos artefactos tecnolégicos
de acuerdo a los procesos globalizadores del

sector financiero, en simples y rapidas formas
de pago online, aumento del e-commerce y
caida de locales fisicos, sobre todo en venta
minorista, lo que ha dado lugar a un dinamismo
econdémico o, en otras palabras, a una energi-
zante actividad comercial que modifica las
practicas del consumidor.

El rol de los lideres mundiales es no solo el
de un supervisor sino también el de un colabo-
rador. Si existiera una coordinacion entre una
cultura cripto no uniforme por parte de la pobla-
cion mundial y lideres politicos y de industrias
globales, se permitiria que el avance tecnolégi-
co, en una era tan digitalizada, traiga consigo
ventajas para optimizar el tiempo.

Asi es que, en suma, las criptomonedas se
posicionan como una de las oportunidades de
negocio mas prominentes del siglo XXI, dado
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¢, Como pueden las criptomonedas proyectar el perfil
del usuario para diseflar una economia mas
eficiente, potenciar las capacidades benevolentes de
liderazgo de gobernantes y crear una cultura
organizacional corporativa con cambios moderados?
¢, Como se puede encontrar el punto de equilibrio
entre el viejo modo de operar dinero y el nuevo?

Todos interrogantes abiertos.

que permiten el incremento de mercados y el
posicionamiento de las microempresas de diver-
sos sectores. Son una oportunidad de negocio
que puede ser considerada como una ventaja de
competitividad no entre paises sino entre indivi-
duos.

No deberia llamarnos la atencion si en 50 o
100 anos el dinero material desaparece por
completo.

Ultimate supply
of bitcoin not
inclusive of forks
is 21 millio
around 2140

Al dia de hoy, existen aproximadamente 9000
criptomonedas. Su proceso de creacionipuede
verse en la serie Startup (Dinero en gestacion)
cuyas tres temporadas acaba de estrenar Netflix

Argentina.




Por Jorge Pedro Nuiez

Las efemérides nos permiten recordar la
importancia de determinados hechos, aconteci-
mientos y personas relevantes de nuestra socie-
dad para traer al presente las ensefianzas que
podemos obtener de cada uno de ellos.

En esta ocasion, y en visperas del mes de
julio, presentamos cuatro fechas célebres que
sirven como una oportunidad para incentivar
practicas al interior de nuestras organizaciones
o comunidades.



Se celebra el primer sabado de julio de
cada afio. También se lo conoce como el
Dia Internacional del Cooperativismo.

Historia:

El 16 de diciembre de 1992, la Asamblea
General de las Naciones Unidas en la
Resolucion 47/90 “proclama Dia
Internacional de las Cooperativas el
primer sabado de julio de 1995, para
celebrar el centenario del establecimiento
de la Alianza Cooperativa Internacional
(ACI), y decide estudiar la posibilidad de
celebrar un dia internacional de las
Cooperativas en afios futuros”.

El 23 de diciembre de 1994 la Asamblea
General de las Naciones Unidas en la
resolucion 49/155 “invita a los gobiernos,
organizaciones internacionales,
organismos especializados y
organizaciones cooperativas nacionales e
internacionales pertinentes a observar
anualmente el primer sabado de julio, a
partir de 1995, el Dia Internacional de las
Cooperativas, proclamado por la
Asamblea General en su resolucion
47/90.”

Este afio, el lema de la ACI es
“Reconstruir mejor juntos”.

Se celebra el 26 de julio de cada afio.
Los manglares son ecosistemas
singulares, espectaculares y prolificos
que se encuentran en el limite entre la
tierra y el mar. Estos ecosistemas
extraordinarios contribuyen al bienestar,
a la seguridad alimentaria y a la
proteccion de las comunidades costeras
de todo el mundo. Mantienen una rica
biodiversidad y proporcionan un valioso
habitat de cria para peces y crustaceos.
Los manglares también actiian como
una forma de defensa costera natural
contra las mareas de tormenta, los
tsunamis, el aumento del nivel del mar y
la erosion. Sus suelos son sumideros de
carbono altamente eficaces, reteniendo
grandes cantidades de carbono.

Sin embargo, los manglares estan
desapareciendo de tres a cinco veces
mas rapido que las pérdidas generales
de bosques en el mundo, con graves
impactos ecologicos y socioeconémicos.
Las estimaciones actuales indican que la
extension de los manglares se ha
reducido a dos en los ultimos 40 afios.
Proclamacion de la UNESCO por el Dia
Internacional de la Conservacion del
Ecosistema de los Manglares.

Celebrado en Argentina desde 1963, es un

reconocimiento al Dr. Hugh H. Bennett,
pionero y emblema en la disciplina y se
celebra el 7 de julio.

Este recurso sufre una degradacion
progresiva a causa de la erosion,
desmontes, uso del fuego, sobrepastoreo,

labranzas inadecuadas, falta de rotacion de

cultivos y expansion de las fronteras
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Las bolsas du papel.
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Con el claro objetivo de reducir las
bolsas de plastico de un solo uso, se
celebra todos los afios el 3 de julio.
Las bolsas de plastico tardan mas de
500 afios en descomponerse. Se estima
que cada persona gasta una media de
unas 230 bolsas de plastico al afio, lo
que representa mas de 500 billones de
bolsas de plastico en el mundo. A los
océanos llegan cerca de 12 millones de
toneladas de plasticos cada afio. Estos
residuos suponen una grave amenaza
para las especies marinas y sus habitats.

¢ Qué se puede hacer para reducir
el consumo de bolsas de
plastico?

Al comprar, llevar bolsas de tela u otros
materiales reutilizables.

Comprar productos a granel, evitando
asi el exceso de envasado.

Usar botellas y vasos reutilizables.
Reutilizar los envases para volver a
comprar.

agricolas, entre otras actividades.

El suelo es sustento de vida, desarrollo y
produccién, es parte de nuestro deber
cuidarlo, fomentando actividades que
influyan positivamente sobre el suelo, como
las buenas practicas agricolas. El suelo es
un recurso que debe ser resguardado, ya
que sera el legado de las préximas
generaciones.

Esta alineado con el Objetivo de Desarrollo
Sostenible N° 15 de la ONU: Vida de
Ecosistemas terrestres.
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¢ Necesitds ayuda?

Envidme un WhatsApp!

FOCOMEJ abre el horizonte
para sus asociados

Con el servicio de capitalizacion individual y la tienda virtual, la entidad se expande a lo largo y a lo ancho de
todo el pais con una nueva extension de sus servicios

esde su inicio, la Mutualidad Fondo
DCompensador Personal Civil del Ejér-

cito (FOCOMEJ) tenia como objeto
principal el pago de un complemento jubilatorio
a los asociados que finalizaban su etapa laboral
e ingresaban en la pasividad. El sistema utiliza-
do al comienzo era el conocido “sistema de
Reparto”.

En el afio 2007, la entidad adopto el Sistema
de Capitalizacion de Aportes, que consiste en la
creacion de cuentas particulares para cada uno
de los aportantes.

El sistema de capitalizacion individual es el
mecanismo de ahorro mediante el cual el aso-

ciado acumula recursos para su etapa de retiro,
adicional a su jubilacion. El mismo es entregado
al beneficiario al momento de la finalizacion de
su etapa laboral, segun lo establecido en la nor-
mativa vigente, aprobada por el INAES.

El sistema de capitalizacion individual con-
siste en que todos los asociados aportantes
depositan cada mes un porcentaje en una cuenta
personal individual, la cual es administrada por
FOCOMEJ. Los montos de la cuenta dependen
de los fondos que cada persona haya acumulado
a lo largo de la etapa laboral. Asimismo, estos se
ven incrementados anualmente mediante el
indice de la entidad, el cual es establecido por

el Consejo Directivo de acuerdo a las estimacio-
nes de rentabilidad proyectada.

La ventaja de la capitalizacion individual esta
en que los derechos de propiedad sobre los fon-
dos acumulados son de los asociados, lo que
asegura que los ahorros y rentabilidades se des-
tinen integramente al financiamiento de sus
beneficios y los de sus sobrevivientes o herede-
ros.

Tienda virtual M-Shop

En la busqueda constante de dar mas y mejo-
res servicios, el Fondo Compensador creo
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By FOCOMEJ

shop.focomej.org.ar

“M-Shop by Focomej”, un servicio de provee-
duria realizado mediante una plataforma web,
lo que permite ofrecer una gama importante de
productos a todos los asociados de la entidad en
el territorio nacional. Con esta herramienta, la
mutual ofrece una importante cantidad de pro-
ductos a precios economicos y con la mejor
financiacion.

En M-Shop los asociados pueden encontrar
diferentes categorias (Hogar — Muebles -Bazar-
Bebidas-Blanqueria-Tecnologia —Climatiza-
cion) con articulos son muy variados, que
incluyen desde heladeras, cocinas, lavarropas,
calefones, televisores, muebles, calefactores,
aires acondicionados, asi como también celula-
res, computadoras, videojuegos, electrodomés-
ticos, articulos para el cuidado personal y bici-
cletas entre otros.

Conjuntamente con el Consejo Directivo, el
equipo que ided la proveeduria tiene un desplie-
gue técnico juridico y contable encargado de la
verificacion y cumplimiento de técnicas y la
adecuacion de los procedimientos; ademas,
estan quienes se ocupan de diagramacion de la
tienda virtual y son el soporte técnico de esta
gran apuesta.

/NDICE FOCOWE)

A tal efecto, Sergio Lojko ,el director de
EnviroWeb, la empresa de Internet que da el
soporte, dice que:

“Hace mas de 10 afios que trabajamos desde
EnviroWeb codo a codo con Focomej y en plena
cuarentena surgio la idea de proveer a sus aso-
ciados con un nuevo servicio de tienda virtual.
El desafio fue grande, no s6lo desde la parte
tecnol6gica como ser disefio, programacion y
marketing, sino también del lado humano, ya
que el personal tuvo que ser capacitado y adap-
tarse al proceso que conlleva administrar una
tienda virtual, venta, seguimiento y flete. Esta-
mos convencidos de que la experiencia del
usuario lo es todo, por ello creemos que es fun-
damental proveerle herramientas y soluciones
que faciliten su experiencia de compra en lugar
de complicarsela con engorrosos procesos. Aun
queda mucho camino por recorrer, pero nos
llena de orgullo y nos inspira seguir mejorando
dia a dia el recibir tanto feedback de comprado-
res 100% satisfechos con el proceso de compra
MShop”

En M Shop, el equipo estd formado integra-
mente por mujeres, que ponen en practica técni-
cas de venta y de atencion al asociado. Ellas son

Testimonios de las
implementadoras:

Dice Maria delos Angeles De Biase:
“Desde mi rol como Supervisora,
observé una muy buena repercusion por
parte de los asociados, en cuanto al
interés por la pagina y a los articulos de
M Shop; en especial por la facilidad,
buen asesoramiento y rapidez para la
obtencion de los productos”

Claudia Carrero: “Desde el inicio de
este nuevo desdafio de la proveeduria,
empezamos buscando y consiguiendo
buenos productos a precios muy
competentes para poder satisfacer a
nuestros socios asi como el planeamiento
de la logistica para poder cumplir en
tiempo y forma con ellos. Todo esto es
muy gratificante y sobre todo cuando
recibimos la devolucion de los socios a
través de nuestras comparieras me llena
de orgullo y emocion por cada logro con
con este gran equipo de trabajo”

Luciana Pifarre: “Desde que la Mutual
realizo el lanzamiento de M Shop pude
vivenciar gran interés y entusiasmo por
parte de los asociados, tanto por las
charlas de presentacion e informacion
acerca de la pagina, como con la compra
de los productos.”

Carina Doporto: “Con la incorporacion
de la proveeduria virtual a los servicios
ya brindados por la Mutual, puedo
observar que los asociados tienen la
posibilidad de lograr sus expectativas”

Juana Benitez: “la atencion al asociado
es una gran tarea y con la tienda virtual
vivimos cada consulta, cada compra con
el mismo entusiasmo que ellos. Los
acompafiamos en el proceso, buscamos y
vemos cada caracteristica de los
productos con ellos hasta que puedan
tomar la decision final. La virtualidad
nos hace ser parte de sus vidas,
compartiendo momentos de alegria
cuando por ejemplo tienen la
computadora o celular que les permite
asistir a una clase“

las que ayudan en el proceso de compra, dan
asistencia y orientacion al asociado hasta el
final de la operacion, que es el dia en que reci-
ben el producto.
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Roig se reunio con los

dirigentes de CONAM

a Junta Ejecutiva y directivos de las dis-

I tintas federaciones adheridas a CONAM

se reunieron con el Presidente del Insti-

tuto Nacional de Asociativismo y Economia

Social (INAES), Mag. Alexandre Roig, el pasa-

do 3 de junio, en un encuentro virtual del cual

también participaron representantes de las Co-

misiones de Género y Juventud de la Confede-
racion.

En una reunion calida y amena, la Presidenta
de CONAM, Dra. Rosa B. Rodriguez, le dio la
bienvenida al titular del instituto exponiéndole
los principales objetivos y acciones de la Con-
federacion.

A tales efectos, Rodriguez hizo hincapié en la
labor en general que viene desarrollando la
Confederacion y en las acciones puntuales desa-
rrolladas el dltimo afio, durante la pandemia
producto del COVID-19, en torno a: la salud, la
produccion y la educacion, adaptandose a la
virtualidad y a las medidas de higiene y cuidado
recomendadas.

Asimismo, cada uno de los directivos presen-
tes, pertenecientes a distintas provincias del

pais, tuvo la posibilidad de manifestarle al Pre-
sidente del INAES cuales son las actividades
que realizan, las necesidades primarias de las
comunidades donde se encuentran y, ademas,
qué acciones vienen llevando adelante en con-
junto con las Mesas del Asociativismo de cada
region.

A su turno, el Mag. Roig expuso los principa-
les lineamientos de gestion que llevara adelante
en el Instituto, ponderando tres ejes claves: “los
derechos, “la formacién” y “el sistema de
créditos”. De igual forma, el Presidente del
INAES enfatizé la necesidad de trabajar en la
visibilidad del sector y en la productividad en
conjunto con las Mesas del Asociativismo
Nacional.

Para finalizar, todos los presentes resaltaron
su apoyo al nuevo Presidente del INAES, ade-
mas de manifestarle nuevamente la voluntad de
realizar distintas acciones para consolidar una
imagen positiva del mutualismo y del sector en
general.

Fuente: CONAM
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MNMuevo Hotel eco-amigable en el centro de Buenos Aires.
Una experiencia de calidad y diseno en el barrio de Almagro.
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Santa Fe:
Brigadier Lopez

MUNDOC MUTUAL

La Federacion

presento

su reporte infografico

Compartimos el informe 2021 que publicé la institucion

g? aRf ico MUTUALES

Region Centro-Norte de la Provincia de Santa Fe

Federacion Santafesina |
de Entidades Mutualistas

< _“Brigadier General

(” Estanislao Lopez”

Una pieza fundamental
para el crecimiento de
las economias regionales

1=
y de las comunidades.

Sede Social
Mendoza 3259
Santa Fe

(0342) 4523169
info@fesaem.com.ar
www.fesaem.com.ar

IMPORTANCIA DE LAS
MUTUALES FEDERADAS

en la region que abarca la Federacion

3 +1.500 instituciones‘%\‘\

’ deportivas, gremiales, culturales y sociales }
"4 beneficiadas con ayudas de las mutuales ./

i

L) i.””'F

-

&

EMPLEO DIRECTO 5.1 00

personas

EMPLEO INDIRECTO 1700

personas

1.196.000

ASOCIADOS

a las mutuales de la Federacion

> M
§ 17-470,175.000

A\ delas mutuales de la Federacion

¢ 15.510.570.000

EE. SJLEM

MONTO TOTAL PRESTADO

El trabajo producido por las mutuales
se traduce en beneficios para la region.

Fuente: datos obtenidos de entidades mutuales federadas.
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MUTUALES
FEDERADAS

Region Centro-Norte
de la Prov. de Santa Fe

SERVICIOS QUE BRINDAN
LAS MUTUALES FEDERADAS

ECONOMICOS

AYUDAS ECONOMICAS / PRESTAMOS / AHORRO MUTUAL

SUBSIDIOS (casamiento-nacimiento-adopcidn-fallecimiento)

GESTION DE PAGOS Y COBRANZAS / ORDENES DE COMPRA (en comercios)
CAJEROS AUTOMATICOS / CAJAS DE SEGURIDAD

TARJETAS (crédito-débito-compras)

SALUD / FARMACIA

DESCUENTOS EN MEDICAMENTOS Y PERFUMERIA - o
PRESTACIONES MEDICAS CON CONVENIOS y v
EMERGENCIAS MEDICAS / ENFERMERIA ’ ) / % Dto. Gral. Obligado
ALTA COMPLEJIDAD / INDEMNIZACION GASTOS MEDICOS-CIRUGIAS : -
DIAGNGSTICO POR IMAGENES \4
ORTOPEDIA / GPTICA / ODONTOLOGIA Dto. 9 de Julio
ANALISIS CLINICOS

EDUCATIVOS Y CULTURALES

CAPACITACIONES / BECAS / EDUCACION A DISTANCIA
JARDIN MATERNAL / GUARDERIAS / CENTRO DE APRENDIZAJE UNIVERSITARIO
ACTIVIDADES SOCIALES, CULTURALES Y RECREATIVAS

Dto. Vera

DEPORTIVOS

ACTIVIDADES DEPORTIVAS / CAMPO DE DEPORTES / COLONIA DE VACACIONES
Dto. San Cristobal

ESPECIALES

COBRO DE IMPUESTOS / GESTION COBRANZAS, PAGOS Y TRAMITES POR CUENTA DEL ASOCIADO
SERVICIOS FUNEBRES / GESTORIA / SERVICIO DE TRAMITES Y ENCOMIENDAS
TELEFONIA / VENTA DE GAS / PAGO ELECTRONICO

RESIDENCIA TRANSITORIA / RESIDENCIA GERIATRICA / ASESORAMIENTO JURIDICO

TURISMO

PAQUETES TURISTICOS / ASISTENCIA AL VIAJERO / PLANES DE FINANCIACION

Dto. Castellanos

PROVEEDURIA

ARTICULOS DE PRIMERAS MARCAS / PROMOCIONES Y DESCUENTOS / FINANCIACION v ) 3% >
Dto. San Martin P> MUTUALES FEDERA

: .. Con casa central
VIVI EN DA R Dto. San Jeronimo en la Provincia
PLANES DE VIVIENDA ' e, de Santa Fe

CONVENIOS DE RECIPROCIDAD i ouirs

CON OTRAS INSTITUCIONES, COMERCIOS Y EMPRESAS EN GENERAL

> SEDES DE MUTUALE
Casas centrales
y filiales.

P> LOCALIDADES
en las que hay sedt
de mutuales.

SO y vacrallipe:







Trabajo,
educacion y
asociacion

Por Felipe Rodolfo Arella

xiste una estrecha relacion entre el traba-

jo, la educacion y la asociacion de los

trabajadores, aunque la misma no es
puesta de manifiesto con la frecuencia que
merece el asunto, ya que cada uno de esos fac-
tores son generalmente tratados separadamente,
perdiéndose, de tal manera, una relacion basica
para el desarrollo de las personas.

Sin embargo, podemos encontrar algunos
ensayistas que en sus trabajos vinculan trabajo,
educacién y asociacionismo con gran fuerza
argumental, y lo presentan en distintas etapas
historicas a medida que cambian los sistemas
productivos.




En su “Historia del trabajo” Francois Barret
describe el surgimiento de las corporaciones o
colegios organizados por los trabajadores de un
mismo gremio “desde los comienzos de la his-
toria de la humanidad”, la que se mantiene
estructurada de igual manera durante unos vein-
te siglos. Esas corporaciones estaban integradas
por el maestro artesano, los trabajadores cono-
cedores del oficio, que eran los oficiales, y los
aprendices. Todos ellos vivian armoénicamente
respetando las respectivas categorias procuran-
do y produciendo de acuerdo a las reglas de
cada arte. En las corporaciones se aprendia a
trabajar y cada trabajo requeria la aplicacion de
conocimientos teéricos que impartian los maes-
tros.

Las corporaciones de artesanos tenian un
patrimonio monetario comun administrado por
el maestro y engrosado por pequefios aportes de
todos los miembros, que se destinada a la ayuda
de los trabajadores que enfermaban o de las viu-
das e hijos de los que fallecian y para hacer
ofrendas al santo patrono del oficio.

Las corporaciones tendian a ser verdaderos
monopolios regionales y con la ayuda del sefior
feudal o del rey procuraban mantener alejados
de su jurisdiccion a posibles competidores pro-
cedentes de otras regiones. Esta modalidad
monopolica era posible porque generalmente se
producia a pedido de los consumidores y no se
generaban excedentes. Todo cambi6é cuando
comenzo a desarrollarse el comercio a grandes
distancias favorecido por el adelanto de los
medios de transporte terrestre y de navegacion,
la disminucion de las guerras locales entre prin-
cipes y el establecimiento de grandes ferias a las
que concurrian productores, comerciantes y
prestamistas procedentes de lejanos paises.

El trabajo de los talleres artesanales se reali-
zaba con maquinas simples y fue recién a partir
del maquinismo del siglo XVIII cuando comien-
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zan a desarrollarse verdaderos ingenios mecani-
cos que transformaron la forma de producir en
los talleres y en el campo produciendo un fuerte
impacto transformador en las relaciones exis-
tentes en las tradicionales corporaciones, ya que
muchos maestros se transformaron en empresa-
rios y los oficiales y aprendices en obreros. Se
rompe las viejas corporaciones y surgen las
asociaciones de socorros mutuos y los sindica-
tos organizados por los obreros, una nueva clase
social que se organizara politicamente.

La educacion que se podia alcanzar en la
vieja corporacion habra que buscarla en escue-
las gremiales, conventuales o publicas.

Una propuesta progresista para la edu-
cacion

El muy polémico Noam Chomsky, en su libro
“La (des)Educacion”, desarrolla en el capitulo 2
la vinculacion existente entre democracia y edu-
cacion y lo hace siguiendo el pensamiento de
John Dewey, al que reconoce como uno de los
autores que mas influencia ejercié sobre él.

Segiin Chomsky, el pedagogo parece haber
considerado que una forma de los primeros
niveles de la educacion podia provocar cambios
sociales significativos como, por ejemplo, abrir-
le caminos a una sociedad mas justa y libre en
la cual el objetivo ultimo de la producciéon no
sea la produccion de bienes, sino la produccion
de seres humanos asociados entre si en términos
de igualdad.

También Chomsky trabaja sobre las ideas de
otro filésofo que marcé época; Bertrand Russel,
para quién el objetivo de la educacion es lograr
que se perciba el valor de la realidad ajena a la
dominacion, con miras a crear ciudadanos sabios
de una comunidad libre que estimulen una com-
binacién de ciudadania, libertad y creatividad
individual. Para lograrlo, el pensador galés pro-



ponia que se mirara al nifio del mismo modo que
un jardinero contempla un arbol recién plantado;
esto es, pensando en la naturaleza de la planta y
sus potencialidades, a la que debera darle buen
suelo, humedad, luz y aire adecuados.

Russel elabor6 una “concepcion humanistica”
de la educacién que se la encuentra en los pen-
sadores de la Ilustracion del siglo XVIII y que
habia quedado en el olvido.

Educacion mutualista

La educacion tiene como objetivo formar a las
nuevas personas dentro de los canones vigentes
en cada sociedad y en el caso especifico del
movimiento mutualista como también en el
movimiento cooperativo, su funcion es la de for-
mar mutualistas y cooperativistas. Si esa tarea se
emprende con los nifios, es posible que los con-
ceptos humanistas de ambos sistemas aniden en
ellos y estén presentes cuando, adultos, tienen
que desenvolverse en la sociedad politica.

Por eso resulta valioso el trabajo que se reali-
za para establecer la educacion cooperativista y
mutualista en las escuelas de nivel primario y la
organizacion de mutuales y cooperativas escola-
res.

Cuando los adultos organizan algunas de estas
entidades tienen que aprender, no solamente a
gestionarlas, sino a tomar decisiones encuadra-
das en los respectivos principios doctrinarios
valorando al asociado como persona merecedora
de respeto y atencion solidaria, una tarea dificil
pero necesaria.

La educacion segun Dewey,
Russell y Comsky

Dice Chomsky que: Ambos autores
[Dewey y Russell] compartian también la
conviccion de que estas ideas rectoras,
heredadas de la Ilustracion y del

liberalismo cldsico, tenian fuerza
revolucionaria, y asi lo recalcaron en sus
escritos (de la primera mitad de este siglo
[siglo XX. Si se llevaran a la practica,
estas ideas podrian crear seres humanos
libres, cuyos valores no serian ya el
acaparamiento y la dominacion, sino la
asociacion libre en términos de igualdad,
de distribucion equitativa, de cooperacion,
de participacion igualitaria en la
realizacion de unos objetivos comunes,
que se han determinado
democraticamente. Los dos sentian simple
desprecio por lo que Adam Smith habia
llamado la “maxima abyecta de los
seriores de la humanidad: todo para
nosotros, y nada para los demds”; sin
embargo, hoy se nos enseria a sentir
admiracion y devocion por este principio
rector; ya que los valores tradicionales se
han debilitado por culpa de un ataque
incesante e implacable, liderado, en las
décadas mas recientes, por los
denominados “conservadores”.

Noam Chomsky: “La (des)educa-
cion”, Paidés, 2016, Buenos Aires,
pag. 47.

Ilustracion: Matias Roffe




La UNLA inicio la Especializacion
en Economia Social con el apoyo

de CAM

Se trata de uno de las mayores experiencias en la creacion de vinculos asociativos en el campo académico.
He aqui la palabra del Director, Santiago Gonzalez Arzac

n la Universidad Nacional de Lanus

comenzo la segunda edicion de la Espe-

cializacion en Economia Social y Ges-
tién de entidades sin fines de lucro. El posgra-
do, perteneciente al Departamento de Desarro-
llo Productivo y Tecnoldgico, se desarrolla en
un afio y medio de cursada y cuenta con el
apoyo de la Confederacion Argentina de Mutua-
lidades (CAM).

La segunda cohorte inici6 sus actividades
mediante una clase inaugural a cargo del Dr.
Patricio Narodowski, docente de la carrera e
integrante de la Comision Académica del pos-
grado, quien describi6o y analizé el contexto
econdmico nacional y regional en el que se des-
envuelven las entidades de la Economia Social
Solidaria y el papel del Estado en tiempos de
pandemia.

La Especializacion en Economia Social y
Gestion de Entidades Sin Fines de Lucro cons-
tituye una opciéon de formacion de posgrado
para profesionales orientados a la direccion de
entidades con finalidad social y gestién demo-
cratica, integrando el marco tedrico-analitico a
una vision transformadora del sistema socio-eco-
nomico y mediante la aplicacién de las herra-
mientas necesarias para llevar adelante su ges-
tion.

En consonancia con los objetivos del Proyec-
to Institucional de la UNLAa, la carrera se conci-

be como parte componente de una vision acadé-
mica y politica integradora, tendiente a la reso-
lucion de problematicas locales y regionales de:
generacion de trabajo, fortalecimiento de
estructuras productivas y distribucién de recur-
sos. Desde esta vision, se concibe a la forma-
cion de profesionales especialistas como una
estrategia que potencia a las entidades de la
Economia Social y, a través de las caracteristi-
cas determinantes que estas poseen, se las pro-
pone como unidades socio-econémicas capaces
de dar respuesta a las problematicas planteadas.

A proposito de todo esto, Mundo Mutual dia-
logo con Santiago Gonzalez Arzac, Director del
posgrado: “Es una propuesta cuyo objetivo es
formar profesionales para la gestién integral de
las entidades de la ESS, pero también brinda
herramientas para la gestion publica. Por lo
demas, hay un espacio en los seminarios para
discutir en forma estratégica la direccion de la
economia, investigando nuevas experiencias
colectivas y solidarias.”

En cuanto al rol de los espacios curriculares
asignados a la Economia dentro de la Universi-
dad, Arzac cuenta que: “la economia social hace
un aporte significativo; en la UNLa creemos
que es fundamental convocar a todos los actores
productivos y del mundo del trabajo”.

Ademas, y referido a la relacién con el mundo
asociativo, el Director afirma que: “Hemos

estado presentes en el INAES a través del Con-
sejo Consultivo, lo que nos da la posibilidad de
participar en los debates actuales. Asimismo,
venimos aumentando la relacion con el colecti-
vo RUESS.”

Conforme a los protocolos por el Covid-19,
Arzac cuenta que: “Debimos adaptar la cursada
trabajando mucho con el campus virtual de la
Universidad. La experiencia ha sido satisfacto-
ria. Contamos también con muchos nuevos par-
ticipantes que fueron sumandose a los encuen-
tros en plataforma.”

Para cerrar, y refiriéndose a la segunda cohor-
te, el Director subraya que “Tenemos la expec-
tativa de que en algiin momento se pueda volver
a la presencialidad. A su vez, muchos estudian-
tes ya se encuentran trabajando en sus practicas
obligatorias de especializacion con el equipo de
apoyo metodologico de la carrera”

Mas informacion:

http://www.unla.edu.ar/carreras/posgrado/espe-
cializaciones/economia-social-y-gestion-de-en-
tidades-sin-fines-de-lucro
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Un repositorio abierto



Junio de 2021 m

a Asociacion Mutual de Proteccion Fa-

miliar (AMPF) gener6 una importante

innovacion en su Repositorio Institu-
cional de la Economia Social y Solidaria, una
biblioteca virtual, abierta y de libre acceso des-
tinada a conservar, indexar y difundir documen-
tacion de distinta indole referidos al sector aso-
ciativo y solidario.

A partir de ahora, todas las entidades y orga-
nizaciones vinculadas al sector mutual y coope-
rativo podran autoadministrar el Repositorio,
pudiendo cargar sus documentos y obras digita-
les para su disponibilidad y difusiéon publica
bajo garantias legales de Creative Commons.
El servicio es gratuito y constituye una impor-
tante accion de responsabilidad social por parte
de la AMPF.

Los documentos admitidos son, por ejemplo:

» Libros o capitulos de libros
» Articulos publicados

» Folleterias

» Infografias

» Informes de investigacion

* Informes de actividades

* Monografias

Objetos de aprendizaje (se ofrece el RI a or-
ganizaciones de la ESyS que no tienen pagina
web y necesitan un espacio virtual para el
dictado de cursos)

* Guias
» Tesis, trabajo finales
* Ponencias

Los interesados en participar de esta propues-
ta pueden escribir a biblioteca@ampf.org.ar
para ponerse en contacto con la Lic. Zunilda
Barrionuevo, responsable del Repositorio.

Una guia para crear historias

Como parte de la campafia de difusion del
Repositorio Institucional de la Economia Social
y Solidaria, la Asociacion Mutual de Proteccion
Familiar disefio el siguiente instructivo con los
pasos esenciales para poder crear documentos,
colaborando asi con la historia y memoria del
sector mutual y cooperativo, un compromiso de
todos:

" SCOMO CONVERTIR LAS

ACCIONES, EN UNA
GRAN HISTORIA?

PALABRAS CLAVES

Epigrafe: Esta parte de la estructura de la historia. senalara en que

. contexto estan los hechos gue se narre, Establecer términos
v relacionados con la historia o temas especificos de la historia,
anteponiendo & |, por ejemplo . #0056, #Educacion cooperativa,

#Cambio climatico. Mo usar mas de 5 términos

AQUL, LA CREATIVIDAD L

Titulo: agui se centra el hacho principal gue se relata. Debe ser breve y @
preciso sobre &l objetivo principal de la actividad que se desarrollo,

Debera contenar palabras claves del terma a desarrollar y debera causa

Impacto para llamar la atencidn del lector. Tambien =e podra hacer

visible un eslogan (si la historia lo tiene) Cantidad de palabras

recomendadas: 10 palabras

DESPERTAR CURIOSIOAD

Entrada: es el primer parrafo de la historia, resumira brevemente el
contenido total de la historia procurande invitar al lector a seguir
leyando. Este primear parrafo es el anzuelo para captar al lector y

O lograr su empatia, debe responder a las preguntas: ;quea?, jquign?,
idonde?, jcuando? jcomo?. Jporqué?

ACCION!!

Cuerpo: Luega del primer parrafo prosiga. déndole forma a la historia,
relatando |a actividad con coherencia. Los parrafos se pueden organizar de
acuerdo a la estructura textual gue se elija para 1a redaccidn respondiendo con
especificaciones las preguntas que formaroen el primer parrafo. procurando gue
el contenido sea completo, para ello, las respuestas a la preguntas
representaran los siguientes componentes Lquélisuceso a relatar), cqulén

{protagonistas | ;ddnde? lugar) zcudndo? (tiempol ;oéme? (circunstanciash M=

ipor quéT [causas: antecedentes, datos estadisticos), jpara qué? (objetivo ).
Cantidad recomendada de palabras: 350 (maximao 500 palabras)

INVITACION A PENSAR

Fin: El final de la historla debe ser muy significativo, es la consecuencia
-r-{ de la actividad emprendida. serd satisfactoria . pues se lagraran la
w metasy objetivos y tal vez esté abierto a otras alternativas a desarrollar.
* otras actividades (programas; campafas, curses). También podra
estallecer una pregunta para la reflexidn. Agul es donde == podra
/ observar tedo el impacto de la actividad, el valor de la actividad en las
persenas ylo Instituclones, lo relevante en datos cuantitativos y

cualitativos, obtenidos de herramientas de evaluacion {encuestas.
testimoniosh

ILUSTRACIONES
[

Las actividades podran sar representadas mediante una foto.
Recuerde! Las personas que aparecen en las fotos deberan
ser consultadas para obtener su autorizacion. l A I

Contar una historia de las acciones mas relevantes que
realizan las entidades de la Economia Social v Solidaria. deberia
ser un compromiso

BIBLIOTECA_ASOCIACION MUTUAL DE PROTECCION FAMILIAR

hittpffrepositorio.ampf.org arfgresnstons/library
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ace seis afos se publico un libro escrito
por y
, titulado “Como todo puede
colapsar: Pequefio manual de colapsologia
para las actuales generaciones”, en el cual se
presenta un panorama negro para la continuidad
de la vida en la Tierra de todas las especies,
incluida la humana, como consecuencia de la
creciente y desaprensiva actividad industrial.

Esta obra se engarza con la labor de adver-
tencia que vienen desarrollando numerosas
organizaciones de proteccion del medioambien-
te como el Fondo Mundial para la Naturaleza
(1961), Greenpeace (1971), Defensores de la
Vida Silvestre (1947) y Earth Action (1992),
entre otras muchas.

Resulta interesante que la Organizacion de
las Naciones Unidas hubiese convocado a una
conferencia sobre el Medio Humano celebrada
en Estocolmo del 5 al 16 de junio de 1972 y que
veinte afnos después organizara otra en Rio de
Janeiro sobre Medio Ambiente y el Desarrollo,
mas conocida como “Cumbre de la Tierra”. Esta
quizas haya sido impulsada por los cambios cli-
maticos que se fueron generando en esas dos
décadas por la actividad econdmica creciente y
que ahora se estén desarrollando los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), elaborados por
ese organismo internacional que tienen como
meta mejorar la calidad de vida hacia el 2030.

El colapso

Segun las predicciones de y

y de otros autores que estan en el mismo
campo de investigaciones, el momento del
colapso esta cercano y se producira un cambio
total en la vida humana y en el ambiente, ya que
las grandes empresas se resisten a introducir
mejoras en sus sistemas industriales, continuan-
do en la irracional explotacion de los recursos
naturales. La nueva humanidad que sobrevivira
al colapso volveran a las practicas preindustria-
les de produccion y comercio.

Estas visiones apocalipticas enervan a unos y
producen adhesiones emotivas en otros muchos,
ya que éstos encuentran una justificacion a sus
frustraciones al localizar en el capitalismo, el
industrialismo y la investigacion cientificas a
los causantes de los fenémenos naturales que,
sin duda alguna, se producen por las actividades
de los humanos. Pocos piensan, y si lo hacen no
lo dicen, que el crecimiento demografico hace
que aumente la necesidad de darles alimentos,
vestimentas, albergue, medios de transporte,
mas energia eléctrica, agua potable, entre otras
muchas cosas. Por otra parte, el consumo incre-
mentado de bienes y servicios por las demandas
de los nuevos habitantes de la Tierra producen
basura de todo tipo, algunas degradables y otras

Algunas leyes ambientales

Compartimos los siguientes marcos
normativos para el desarrollo
econdémico con perspectiva ambiental:

Leyes Nacionales

Leyes Provincia de Buenos Aires

Leyes Provincia de Cordoba

no y sus propios excrementos. Todo ello impac-
ta en el medio ambiente.

Entonces, me pregunto: ;es posible satisfacer
las nuevas demandas sin que haya impactos
negativos en el medio ambiente? Creo que siy
que es necesario tomar conciencia del proble-
ma, recurrir a la ciencia y tecnologia para miti-
gar las consecuencias del uso de los recursos
primarios y sus respectivos residuos producto
de su transformacion o utilizacion, educar sin
asustar, respetar las legislaciones de proteccion
medioambiental vigentes en cada pais y sancio-
nar a quieres no la cumplen.

Dto. 0101/04: Impacto Ambiental

Leyes Provincia de Entre Rios

Leyes Provincia de Mendoza

Leyes Provincia de Santa Fe

La historia geoldgica de la Tierra registra un
sinnumero de acontecimientos catastroficos no
derivados de la actividad de los hombres. Tales
son los terremotos, las erupciones volcanicas,
glaciaciones, erosion hidrica, desertificacion,
sequias e incendios de bosques y praderas,
maremotos e impactos de meteoritos como el
que hace unos 65 millones de afios fue la causa
de la desaparicion de los dinosaurios. Si a estos
fenomenos les sumamos la desaprensiva e irres-
ponsable actividad humana, es seguro que se
cumplan los prondsticos de los colapsélogos
mas extremos.
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unque en su etapa inicial, el COVID-19

origine una enfermedad que primaria-

mente afecta los pulmones, secundaria-
mente puede dafiar a muchos otros oOrganos.
Esta circunstancia aumenta el riesgo de proble-
mas de salud a largo plazo.

Los érganos mas afectados son:

a) las pruebas por imagenes
tomadas meses después de la
recuperacion han mostrado dafio duradero
al musculo cardiaco, aun en el caso de las
personas que presentaron solamente
sintomas leves. Este hallazgo muestra que
puede aumentar el riesgo de insuficiencia
u otras complicaciones cardiacas en el
futuro. Ademas, las secuelas provocan
una situacion preocupante porque los
afectados por miocarditis son jovenes,
con un promedio de 49 afios de edad. Un
reciente estudio del hospital de la ciudad
de Wuhan, de donde comenzo a
expandirse el virus, mostro que alrededor
del 20% de los infectados tenian lesién
cardiaca. No se sabe si la lesion se
produce por accion directa del virus, o
como consecuencia de la inflamacion
desencadenada por la respuesta inmune
excesivamente agresiva del cuerpo, como
ocurre en los pulmones. Por otro lado,
durante este periodo se han incrementado
el llamado sindrome del corazén roto,
enfermedad que se manifiesta como un
infarto, con dolor en el pecho y dificultad
para respirar, provocada por enfermedad
del musculo cardiaco, pero no de las
arterias coronarias. Diversos
investigadores, que visualizaron las
células cardiacas de pacientes fallecidos
por COVID, describieron dafios en el
ADN vy en las fibras contractiles del
miocardio. Se desconoce si este dafio sera
0 no permanente y si tendra o no
manifestaciones clinicas a largo plazo en
personas que tuvieron el vitus en forma
asintomatica o leve. Ni la edad ni el sexo
libran de afectacion. Otro aspecto
cardiovascular a tener en cuenta es el
relacionado con personas que realizan
deportes. Los estudios de resonancias
magnéticas de atletas o del futbol
americano de EEUU, como de futbolistas
argentinos, mostraron alteraciones
compatibles con una miocarditis después
de dar positivos de coronavirus. Esta

b)

d)

situacion, si bien preocupa a aquellos que
quieren volver a practicar deportes
después de la cuarentena, debe constituir
un toque de atencion para detectar o
descartar posibles secuelas cardiacas a
mediano y largo plazo.

el tipo de neumonia
que con frecuencia se asocia con el
COVID-19 puede causar dafio duradero a
los diminutos sacos de aire (alvéolos). El
tejido cicatricial resultante puede llevar a
problemas respiratorios a largo plazo. La
secuela mas caracteristica de Covid-19 es,
probablemente, la fibrosis pulmonar. En
casos complejos, esta patologia hace
dependientes del oxigeno a los pacientes
por una gran parte de su vida. Las
personas afectadas pueden quedar con
distintos grados de discapacidad temporal
o permanente. En algunos casos, los
pacientes podrian necesitar soporte de
oxigeno. En otros casos, terminan con
restricciones en sus actividades diarias y
requieren de cuidados médicos continuos.

aun en la gente joven, el
COVID-19 puede causar accidentes
cardiovasculares, convulsiones, y el
sindrome de Guillain-Barré, una
enfermedad que causa paralisis
temporaria. También, el COVID-19 puede
aumentar el riesgo de desarrollar la
enfermedad de Parkinson y la de
Alzheimer.

en
particular aquellos con sintomas graves
que necesitaron tratamiento en la unidad
de cuidado intensivo de un hospital, con
asistencia mecanica. Sobrevivir esta
experiencia puede hacer que esa persona
desarrolle trastornos psicologicos,
cambios de humor e irritabilidad,
insomnio y hasta un sindrome de estrés
postraumatico, con depresion y ansiedad,
exacerbados por el aislamiento
prolongado y las historias tragicas que
involucran a familiares, sumando en
nuestro pais la situacion socioeconomica
actual.

muchos
hombres y mujeres lo han desarrollado; se
trata de un trastorno complejo,
caracterizado por fatiga extrema, que

empeora con la actividad fisica o mental,
pero no mejora con el descanso.

f) la afectacion de estos 6rganos
puede manifestarse a través de una
insuficiencia renal o una eliminacién
elevada de proteinas en la orina.

Luego de lo detallado precedentemente, la
sugerencia final es que aquellos que padecieron
la infeccion por el virus COVID-19 deben rea-
lizar controles luego de finalizada la etapa
aguda. Factores como la edad, el sexo o la leve-
dad de la enfermedad no significan que no pue-
dan manifestarse secuelas. Haber tenido la
infeccion en forma asintomatica o con sintomas
ligeros no exime a nadie de eventuales dafios a
mediano o largo plazo.

Ilustracion: Matias Roffe
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CON TASA
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