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Editorial

n pleno siglo XXI, la tecnologia es un componente fundamental

para las organizaciones de la Economia Social y Solidaria (ESS).

Es poco probable que haya una empresa que tenga fines de lucro,
0 no, que no lo considere asi, y, sin embargo, con cierta frecuencia se
detectan dificultades en entidades, en aspectos tan sensibles como la
administracion y la comunicacion.

En este espacio nos interesan, particularmente, las mutuales, que tie-
nen por naturaleza un nivel de interaccion con sus asociadas y asociados
de alto grado, y una particularidad que las destaca de otras entidades de
la ESS: tienen una vinculacion personalizada, muy estrecha, con asocia-
das y asociados, en pos de la consecucién de los fines de ayuda mutua,
materializados a través de las relaciones econdmicas en la entidad y las
asociadas y los asociados.

La pandemia de COVID-19, no puede decirse que trajo beneficios,
muy por el contrario; pero produjo una consecuencia que puso a prueba
la resiliencia de personas y organizaciones: la de apelar a todos los recur-
sos disponibles, como los que provee la tecnologia de la informacion
(IT), para mantener activos todos los servicios posibles.

Practicamente todas las entidades tienen una administracion informa-
tizada, y sus directivos se comunican mediante canales digitales, pero se
detectan situaciones en las que se han producido inconvenientes, por
ejemplo, en la realizacién de asambleas virtuales.

No cabe ninguna duda que afioramos los encuentros presenciales, pero
esta realidad nos ha condicionado de forma tal que, o nos reunimos en
forma virtual, o seguiremos postergando los encuentros, como es el caso
de las asambleas ordinarias.

Ante la incertidumbre, las mutuales tienen que tomar una decisién
para seguir funcionando, y ésta tiene directa vinculacion con el uso de
Internet para todos los propositos: asambleas, servicios, comunicacion de
novedades, etc. No basta con ampararse en el argumento de que, “muchos
asociados ni siquiera tienen un correo electronico”; una expresion tal
resulta anacrénica en la época que vivimos, cuando miles de personas, no
necesaria y exclusivamente jovenes, se informan, realizan tramites, efec-
tian pagos, consultan datos, calles, comercios, etc.

Hace ya mucho tiempo que se dijo que “el analfabetismo en el siglo
XX (no ahora) es la incapacidad para emplear herramientas informati-
cas”. Esto no significa que se estigmatice o discrimine a una persona por
tener limitaciones para el uso de Internet, pero justamente, para eso las
entidades tienen que imaginar formas alternativas, o de acompafiamien-
to, en cumplimiento de los mas altos valores de la solidaridad.

Mundo Mutual es un periddico digital, desde que la pandemia oblig6
a modificar la modalidad de entrega; ahora sabemos que llegamos a mas
personas que cuando lo produciamos en papel, porque basta con un
correo electronico. Y deseamos que todos los mutualistas lo tengan.

Aqui estamos, también, para colaborar en ese propésito.

e . - .
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Resolucion
N° 484/2021 “

Fondos para educacién
y capacitacion en cooperativas

y mutuales

En relacion con la aplicacion de los fondos

que cooperativas y mutuales deben destinar a

actividades de educacion y capacitacion, el

INAES establecio la prérroga de la autoriza-

cion que conferia la Resolucion 144/2020, en

virtud de las condiciones de aislamiento

d R I - impuestas por las autoridades gubernamenta-
e e S O u C I o n e S les por la pandemia de COVID-19.

En el caso de las cooperativas, que destinan

d I I N A E S el 5% de sus excedentes para actividades de

e educacioén y capacitacion, la norma de origen

es el articulo 42 inciso 3° de la Ley 20.337,

complementada con las Resoluciones 577/84

y 635/88 de la entonces Secretaria de Accion

Cooperativa.

Para las mutuales, el INAES autorizo a que
todo o parte de sus excedentes liquidos -10%,
segun lo establecido en el art. 54 del estatuto
modelo aprobado por el Instituto por Resolu-
cion 924/03- se destinaran a educacion y ca-
pacitacion.

Se menciona, de manera especial, que el
séptimo principio cooperativo, extensivo a

mutuales, es el “compromiso con la comuni-
- dad”.

La prorroga regira hasta tanto cesen las
medidas de Aislamiento Social, Preventivo y
Obligatorio (A.S.P.O.) y/o de Distanciamien-
to Social Preventivo y Obligatorio (D.I.S.P.O.),

dispuestas por el Decreto 297/2020, sus am-
pliatorios, modificatorios y complementarios.
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Resolucién
N° 485/2021

Asambleas a distancia

El proposito de esta Resolucion es el de
armonizar la interpretacion de los actos asam-
blearios y evitar confusiones, ante la vigencia
de las restricciones en materia de reuniones
presenciales impuestas por el Gobierno Nacio-
nal, en virtud de la pandemia de COVID-19.

El INAES destaca que “...es publico y
notorio, la evolucion que han alcanzado las
tecnologias de la informacién y la comunica-
cion (TIC), sus ventajas e impactos, lo que
constituye una realidad indisociable de la
vida cotidiana de las personas humanas y
juridicas, y una modalidad de adopcién inmi-
nente en la gestion de las organizaciones
cooperativas y mutuales. En este orden de
ideas, considerando las singularidades y par-
ticularidades de esta modalidad de interac-
cion, resulta necesario establecer las condi-
ciones para garantizar el debido proceso del
acto asambleario en la modalidad a distan-
cia.”

Se realiza una interpretacion no restrictiva
respecto de los mandatos, que pudieran estar
vencidos, los que se prorrogan en base a nor-
mativas vigentes que admiten la permanencia
en los cargos hasta su reemplazo.

Resulta destacable el hecho de que, por un
lado, se habilita a que las entidades realicen
sus asambleas por medios telematicos, pero
no se las obliga a ello; por lo tanto, aquellas
que por razones plausibles no se decidieran a
hacer asambleas a distancia, tendran sus
mandatos vigentes hasta que varien las con-
diciones que las impiden o dificultan.

Se reproducen textualmente los recaudos
minimos para la realizacion de asambleas a
distancia:

0 El 6rgano de Direccion de la entidad
podra disponer, si lo considerara perti-
nente, la realizacién de las Asambleas
mediante la modalidad a distancia, con
la utilizacién de medios telematicos.

e La entidad debera garantizar que el sis-

tema elegido admita la libre accesibili-
dad a las reuniones de todos los asocia-
dos y las asociadas, con pleno ejercicio
de sus derechos politicos permitidos. La
imposibilidad de garantizar el acceso en
estas condiciones obstara la realizacion
de las Asambleas por este medio.
El o los canales de comunicacion debe-
ran permitir la transmision simultanea
de sonido e imagenes en el transcurso
de toda la reunion, a su vez, se debera
garantizar la grabacion en soporte digi-
tal.

En la convocatoria y en su comunica-
cion por la via legal y estatutaria corres-
pondiente, se debera informar de mane-
ra clara y sencilla cual ha sido el canal
de comunicacion elegido y como acce-
der a éste; la forma de emitir el voto de
manera clara y de facil contabilizacion
ante cada mocion, asi como los meca-
nismos para su emision.

En el caso de tratarse de apoderados y/o
apoderadas, debera remitirse a la enti-
dad con CINCO (5) dias habiles de an-
telacion a la celebracion, el instrumento
habilitante correspondiente, suficiente-
mente autenticado.

Debera dejarse constancia en el acta las
personas humanas y el caracter en que
participaron en el acto a distancia.

Sin perjuicio de la transcripcion del acta
de asamblea en el libro pertinente, el
Organo de Direccién debe conservar
una copia en soporte digital de la reu-
nion por el término de UN (1) afio, la
que debe estar a disposicion de cual-
quier asociado y/o asociada que la soli-
cite y de la Autoridad de Aplicacion.

Sin perjuicio del aviso previo requeri-
do por las normas legales tanto al INS-

TITUTO NACIONAL DE ASOCIA-
TIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL
(INAES) asi como al Organo Local Com-
petente, y sus respectivas facultades de
fiscalizacion de los actos, se podra soli-
citar al Instituto la presencia de personal
de la Direccion Nacional de Cumpli-
miento y Fiscalizacion de Cooperativas
y Mutuales para que presencie la asam-
blea y realice tareas de apoyo y asisten-
cia. Dichas tareas deberan contribuir a
evacuar dudas respecto a la aplicacion
de esta resoluciéon, asi como a cuestio-
nes vinculadas a un acto asambleario en
general, como la redaccion de actas y la
formulacion de mociones, entre otros.

El cumplimiento del presente por parte del
Instituto, quedara supeditado a la disponibili-
dad de recursos del organismo.

A su vez, se incluira en el sitio web del
Instituto un manual de buenas practicas para
su desarrollo.

Los mandatos de los integrantes de los
organos de administracion y fiscalizacion de
cooperativas y mutuales cuyos mandatos
hubieran operado a partir del dictado del De-
creto N° 297/20, y hasta tanto cesen las me-
didas por A.S.P.O. y D.I.S.P.O., deberan re-
novarse total o parcialmente conforme la
sucesion prevista en sus estatutos, con vigen-
cia a partir de la primera asamblea que con-
temple la renovacién de autoridades.

En el caso de que la entidad estableciera la
renovacion de cargos por mitades o por ter-
cios, en la primera asamblea que se lleve a
cabo luego de la suspension, s6lo debera ele-
girse la mitad o tercio del Organo de Direc-
cion y de Fiscalizacion, segiin corresponda,
cuyo mandato se encontraba vencido o haya
vencido con posterioridad al dictado del cita-
do decreto, retomando a partir de dicha elec-
cion el orden de alternancia de los cargos que
se vieron prorrogados en forma automatica.

Abril de 2021
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El 20 de abril se publico en el Boletin Oficial la Resolucién N° 485/2021 sobre Asambleas a distancia.
A continuacion, un n analisis comparativo de la hueva norma

Por Norberto Dichiara

a nueva resolucion deroga las anteriores

IN° 358-20 y 583-20. Se ratifican concep-

tos anteriores y efectian modificaciones,
cuya sintesis les informamos junto a un cuadro
comparativo de utilidad.

@ En la anterior resolucion establecia, que la
copia en soporte digital se debia archivar
durante 5 afios y la actual, solo un afio.

@ En la anterior resolucién, se establecia
“Sera obligatoria la comunicacion al
INAES para que designe un veedor .....”.
En la presente norma, se elimino esa obli-
gatoriedad; la mutual puede solicitar al
INAES, la presencia del personal del Orga-
nismo, para tareas de apoyo y asistencia,
pero no en calidad de veedor.

La resolucion bajo analisis efectiia precisio-
nes, en el articulo 2° sobre la permanencia en
los cargos de los integrantes del Consejo Direc-
tivo y de la Junta Fiscalizadora, ratificando que
“permaneceran en sus cargos hasta su reempla-
z0, por las asambleas correspondientes, incluso
cuando sus mandatos se encontraren vencidos”;
el articulo 6° establece “la comunicacion al
BCRA (para que se lo comunique a los bancos,
por el registro de firmas en cada entidad), a la
AFIP (el presidente, es el administrador de rela-
ciones)”; nosotros agregamos, que la perma-
nencia en el cargo de los actuales directivos, es
valido también, para las actuaciones notariales,
en el Registro del Automotor, etc.

En el articulo 5°, la resolucién aclara que “los
mandatos de los integrantes de los organos de
administracion y fiscalizaciéon, cuyos venci-
mientos hubieran operado desde el 19-03-2020
(vigencia del Decreto N° 297-20), y hasta tanto

hayan cesado las medidas de ASPO y/o DISPO,
deberan ser renovados total o parcialmente con-
forme la sucesion prevista en sus estatutos, con
vigencia a partir de la primera asamblea que
contemple la renovacion de autoridades”. Esto
significa, que el tiempo de pandemia “no se
contabiliza”.

El segundo parrafo del articulo 5°, efectta
precisiones a las entidades, cuyos mandatos se
renuevan por mitades o por tercios, establecien-
do que “en la primera asamblea que se lleve a
cabo luego de la suspensién, SOLO (reiteramos,
solo) debera elegirse la mitad o tercio del Con-
sejo Directivo y Junta Fiscalizacion, o haya
vencido con posterioridad al dictado del Decre-
to N° 297-20, retomando a partir de dicha elec-
cion el orden de alternancia de los cargos que se
vieron prorrogados en forma automatica”.

Para simplificar la lectura y andlisis, les apor-
tamos dos ejemplos:

Ejemplo N° 1:

Mutual que renueva autoridades, mandato de
2 ejercicios, con renovacion por mitades (todos
los afios renueva el 50 %) — cierre de ejercicio
diciembre de cada afio -.

0 En abril de 2020, no realizo su asamblea
anual y no renovo el 50% de sus autorida-
des y en abril 2021, le vence el mandato al
“otro 50%”.

En abril 2021, ;renueva el 100 % de las
autoridades?, o solo el 50% que venci6 su
mandato en abril 20207

La respuesta es: en abril de 2021, solo
renuevan sus mandatos, el 50% de los
directivos, cuyo mandato vencio en abril
de 2020, por 2 ejercicios; los mandatos de

los directivos que vencen en abril de 2021,
se prorrogan hasta abril de 2022. Se cum-
ple asi, con lo establecido en el estatuto de
“mandato por 2 ejercicios y renovacion
por mitades, todos los afios”.

Si este afio, -abril 2021- usted renueva al 100%
por 2 afios, incumpliria con el estatuto de su
entidad.

Ejemplo N° 2:

Mutual que renueva autoridades, mandato de 3
ejercicios, con renovacion por tercios (todos los
aflos renueva el 33 %) — cierre de ejercicio
diciembre de cada afio -.

Q En abril de 2020, no realiz6 su asamblea
anual y no renovo el 33% de sus autorida-
des y en abril 2021, le vence el mandato a
“otro 33%” y en abril 2022, le vence el
mandato al restante 33%.

9 En abril 2021, ;renueva el 66 % de las

autoridades?, o solo el 33% que venci6 su

mandato en abril 20207?

La respuesta es: en abril de 2021, solo
renuevan sus mandatos, el 33% de los
directivos, cuyo mandato vencié en abril
de 2020, por 3 ejercicios; los mandatos de
los directivos que vencen en abril de 2021,
se prorrogan hasta abril de 2022 y los man-
datos de los directivos que venceran en
abril 2022, se trasladan a abril 2023. Se
cumple asi, con lo establecido en el estatu-
to de “mandato por 3 ejercicios y renova-
cion por tercios, todos los afios”.

Si este ano, -abril 2021- usted renueva el 66%
por 3 afios, incumpliria con el estatuto de su
entidad.


https://www.boletinoficial.gob.ar/web/utils/pdfView?file=%2Fpdf%2Faviso%2Fprimera%2F243215%2F20210420
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EGU TR D urante todo el periodo en que se prohiba,
limite o restrinja la libre circulacion de las personas en gene-
ral, como consecuencia del estado de emergencia sanitaria
en virtud del Decreto de Necesidad y Urgencia N° 297/2020
y normas sucesivas del Poder Ejecutivo Nacional, las entida-
des cooperativas y mutuales podran celebrar reuniones a
distancia de los 6rganos de gobierno, siempre que se cum-
plan los siguientes recaudos minimos: 1. El 6rgano de Direc-
cion de la entidad podra disponer, si lo considerara pertinen-
te, la realizacion de las Asambleas mediante la modalidad a
distancia, con la utilizacion de recursos electronicos. 2. La
entidad debera garantizar que el sistema elegido admita la
libre accesibilidad a las reuniones de todos los asociados,
con pleno ejercicio de sus derechos politicos permitidos. La
imposibilidad de garantizar el acceso en estas condiciones
obstara la realizacion de las Asambleas por este medio. El
canal de comunicacion debe permitir la transmision simulta-
nea de sonido e imagenes en el transcurso de toda la reunién
y su grabacion en soporte digital. Se debera definir cual sera
el sistema utilizado para la realizacion de las votaciones, el
mismo debera contar con la posibilidad de emitir el voto de
manera clara y de facil contabilizacion ante cada mocion. No
podran realizarse Asambleas donde sea obligatorio el voto
secreto y que no cuenten con un sistema que lo posibilite. 3.
En la convocatoria y en su comunicacion por la via legal y
estatutaria correspondiente, se debe informar de manera
claray sencilla cual es el canal de comunicacion elegido, cual
es el modo de acceso a los efectos de permitir dicha partici-
pacion y cuales son los procedimientos establecidos para la
emision del voto a distancia por medios digitales. Asimismo,
se debe difundir el correo electronico referido en el punto
siguiente. Los asociados comunicaran su asistencia a la
asamblea al correo electrénico que la entidad habilite al efec-
to. 4. En el caso de tratarse de apoderados debera remitirse
a la entidad con CINCO (5) dias habiles de antelacién a la
celebracion, el instrumento habilitante correspondiente, sufi-
cientemente autenticado. 5. Debera dejarse constancia en el
acta de las personas humanas y el caracter en que participa-
ron en el acto a distancia, el lugar donde se encontraban, asi
como los mecanismos técnicos utilizados. 6. Sin perjuicio de
la transcripcion del acta de asamblea en el libro pertinente, el
Organo de Direccion debe conservar una copia en soporte
digital de la reunion por el término de CINCO (5) afios, la que
debe estar a disposicidén de cualquier asociado que la solicite.
7. El 6rgano de fiscalizacion debera ejercer sus atribuciones
durante todas las etapas del acto asambleario, a fin de velar
por el debido cumplimiento a las normas legales, reglamenta-
rias y estatutarias, con especial observancia a los recaudos
minimos aqui previstos. Sera obligatoria la intervenciéon de un
veedor del INAES y/o del Organo Local competente.
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I:USVMREM Asambleas a distancia. Las entidades coope-
rativas y mutuales podran celebrar reuniones a distancia de
los 6rganos de gobierno, siempre que se cumplan los siguien-
tes recaudos minimos: 1. El 6rgano de Direccion de la enti-
dad podra disponer, si lo considerara pertinente, la realizacion
de las Asambleas mediante la modalidad a distancia, con la
utilizacion de medios telematicos. 2. La entidad debera garan-
tizar que el sistema elegido admita la libre accesibilidad a las
reuniones de todos los asociados y las asociadas, con pleno
ejercicio de sus derechos politicos permitidos. La imposibili-
dad de garantizar el acceso en estas condiciones obstara la
realizacion de las Asambleas por este medio. El o los canales
de comunicacion deberan permitir la transmisién simultanea
de sonido e imagenes en el transcurso de toda la reunion, a
su vez, se debera garantizar la grabacién en soporte digital.
3. En la convocatoria y en su comunicacion por la via legal y
estatutaria correspondiente, se debera informar de manera
clara y sencilla cual ha sido el canal de comunicacion elegido
y cOmo acceder a éste; la forma de emitir el voto de manera
clara y de facil contabilizacion ante cada mocion, asi como
los mecanismos para su emision. 4. En el caso de tratarse de
apoderados y/o apoderadas, debera remitirse a la entidad
con CINCO (5) dias habiles de antelacién a la celebracion, el
instrumento habilitante correspondiente, suficientemente
autenticado. 5. Debera dejarse constancia en el acta las per-
sonas humanas y el caracter en que participaron en el acto a
distancia. 6. Sin perjuicio de la transcripcion del acta de
asamblea en el libro pertinente, el Organo de Direccion debe
conservar una copia en soporte digital de la reunion por el
término de UN (1) afio, la que debe estar a disposicion de
cualquier asociado y/o asociada que la solicite y de la Autori-
dad de Aplicacion. 7. Sin perjuicio del aviso previo requerido
por las normas legales tanto al INSTITUTO NACIONAL DE
ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL (INAES) asi como
al Organo Local Competente, y sus respectivas facultades de
fiscalizacion de los actos, se podra solicitar al Instituto la pre-
sencia de personal de la Direccién Nacional de Cumplimiento
y Fiscalizacion de Cooperativas y Mutuales para que presen-
cie la asamblea y realice tareas de apoyo y asistencia. Dichas
tareas deberan contribuir a evacuar dudas respecto a la apli-
cacion de esta resolucion, asi como a cuestiones vinculadas
a un acto asambleario en general, como la redaccion de actas
y la formulacion de mociones, entre otros. ElI cumplimiento
del presente por parte del Instituto, quedara supeditado a la
disponibilidad de recursos del organismo. A su vez, se inclui-
ra en el sitio web del Instituto un manual de buenas practicas
para su desarrollo.
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AN (o U Mol Als | 5 presente Resolucion General entrara en
vigencia a partir del dia siguiente al de su publicacion en el
Boletin Oficial de la Republica Argentina.

Permanencia en los cargos hasta su posterior
reemplazo. Los y las integrantes de los 6rganos de direccion
y de fiscalizacion privada de cooperativas y mutuales perma-
neceran en sus cargos hasta su reemplazo por las asambleas
correspondientes, incluso cuando los mandatos se encontra-
ren vencidos.

Comuniquese, publiquese, dése a la Direc-
cion Nacional del Registro Oficial y cumplido archivese.
Fabian Brown — Zaida Chmaruk — Ariel Guarco — Nahum
Mirad — Alejandro Russo — Mario Alejandro Hilario Cafiero

Voto secreto en Asambleas de Distrito de
Cooperativas de Trabajo. Modificase el articulo 1° de la
Resolucion INACyM 1692/97, el que quedara redactado de la
siguiente manera: “Articulo 1°.- Establécese el voto secreto
en las asambleas electorales de distrito de las cooperativas
de trabajo. En todos los demas supuestos, las cooperativas
de trabajo podran utilizar el mecanismo del voto secreto o a
viva voz segun lo que indica el estatuto, su reglamento o la
asamblea.”

ARTICULO 4°.-

Modificase el articulo 3° de la Resoluci6n
INACyM 1692/97, el que quedara redactado de la siguiente
manera: “Articulo 3°.- Las cooperativas de trabajo deberan
establecer mecanismos que aseguren la posibilidad de una
efectiva participacion del conjunto de los asociados y las aso-
ciadas en las asambleas. A tal efecto, cuando se trate de
asambleas electorales de distritos teniéndose en cuenta las
modalidades del servicio, deberan habilitarse horarios sufi-
cientemente amplios para la votacion, de manera tal que no
se vea impedida o dificultada la concurrencia de los asocia-
dos y las asociadas por afectacion de ellos al cumplimiento
de aquellos servicios.”

ARTICULO 5°.-

Entidades que renueven mandatos. Aclarese
gue los mandatos de los integrantes de los 6rganos de admi-
nistracion y de fiscalizacion de las cooperativas y mutuales
cuyos vencimientos hubieran operado a partir del dictado del
Decreto N° 297/20 y hasta tanto hayan cesado las medidas
de Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (A.S.P.O.) y/o
de Distanciamiento Social Preventivoy Obligatorio (D.1.S.P.O.),
deberan ser renovados total o parcialmente conforme la
sucesion prevista en sus estatutos, con vigencia a partir de la
primera Asamblea que contemple la renovaciéon de autorida-
des. Si el estatuto de la cooperativa o mutual estableciera la
renovacion de cargos por mitades o por tercios, en la primera
Asamblea que se lleve a cabo luego de la suspension, solo
debera elegirse la mitad o tercio del Organo de Direccién y de
Fiscalizacion, segun corresponda, cuyo mandato se encon-
traba vencido o haya vencido con posterioridad al dictado del
citado decreto, retomando a partir de dicha eleccion el orden
de alternancia de los cargos que se vieron prorrogados en
forma automatica.
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ARTICULO 6°.- Héagase saber esta Resolucién al Banco
Central de la Republica Argentina, a la Administracion Fede-
ral de Ingresos Publicos y a los organismos provinciales com-
petentes en materia de cooperativa y mutual.

a partir del dia siguiente al de su publicacién en el Boletin
Oficial de la Republica Argentina.

ARTICULO 8°. - N [V Mo R:3ME Derdoganse las Resoluciones N° 358/2020 y
N° 583/2020.

comd
ARTICULO 7°.- Ry (e8] Mo lra | & presente Resolucion entrara en vigencia

ARTICULO 9°.- Ay [oV] Mol LB C omuniquese, publiquese, dése a la Direc-
cion Nacional del Registro Oficial y cumplido archivese.

_______________________________
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| El presente documento es
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- una guia orientativa que
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! incluye buenas practicas

: relevadas en las asambleas
: a distancia donde el INAES
1 -

| ha participado, pretende ser
I .

! un documento vivo de

! construccion colectiva en

; funcién a las sugerencias
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Buenas practicas
para el desarrollo de

asambleas a distancia
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Grupos de riesgo: novedades del regimen
laboral en el marco de la vacunacion

Novedades normativas del ambito  Antecedentes
laboral para toda la Republica

Argentina a partir de la resolucién El 17-03-2020, el Ministerio de Trabajo de la @

coniunta N° 04-2021 del Ministerio Nacion emitio la resolucion N° 207-20, que

de Salud y del Ministerio de establecia, en su articulo 1°, que “se suspendia
Trabajo el deber de asistencia al lugar de trabajo... con

goce integro de sus remuneraciones, a todos los
trabajadores y las trabajadoras que se encuen-
tren en las situaciones descriptas en los incisos
a); b) y c) de este articulo,

Dr. CP Norberto Dichiara

@ Trabajadores y trabajadoras mayores de
sesenta (60) afos de edad, excepto que
sean considerados “personal esencial
para el adecuado funcionamiento del esta-
blecimiento”. Se considerard “personal
esencial” a todos los trabajadores del sec-
tor salud.

@ Trabajadoras embarazadas.

Trabajadores y trabajadoras incluidos en
los grupos de riesgo que define la autori-
dad sanitaria nacional.

Los grupos de riesgo, de conformidad con la
definicion vigente al dia de la fecha, son:

Enfermedades respiratorias cronica: en-
fermedad pulmonar obstructiva cronica
[EPOC], enfisema congénito, displasia
broncopulmonar, bronquiectasias, fibrosis
quistica y asma moderado o severo.

9 Enfermedades cardiacas: Insuficiencia
cardiaca, enfermedad coronaria, valvulo-
patias y cardiopatias congénitas.


https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/242821/20210409
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/242821/20210409
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e Inmunodeficiencias.

e Diabéticos, personas con insuficiencia
renal cronica en didlisis o con expectati-
vas de ingresar a didlisis en los siguientes
seis meses.

No podra declararse Personal Esencial a los
trabajadores comprendidos en los incisos b) y ¢)”.

Disposiciones actuales

Ahora, mediante resolucion conjunta N°
04-2021 del Ministerio de Salud y del Ministe-
rio de Trabajo, se dispuso que los empleadores
y empleadoras podran convocar al retorno a la
actividad laboral presencial a los trabajadores y
trabajadoras, incluidos los dispensados, por
encontrarse comprendidos en los incisos a), b)
y c) del articulo 1° de la resolucién N° 207-20,
del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social y sus modificatorias, que hubiesen reci-
bido al menos, la primera dosis de cualquiera
de las vacunas destinadas a generar inmunidad
adquirida contra el COVID-19, autorizadas
para su uso, en la Republica Argentina, inde-
pendientemente de la edad y la condicion de
riesgo, transcurridos catorce (14) dias de la ino-
culacion.

El articulo 2° de la norma establece que los
trabajadores de la salud con alto riesgo de
exposicion, incluidos en los incisos b) y c)
del articulo 1°, de la resolucion N° 207-2020
(trabajadoras embarazadas y trabajadores en
grupo de riesgo), podran ser convocados una
vez transcurridos 14 dias de haber completa-
do el esquema de vacunacion en su totalidad,
con independencia de la edad y la condicion
de riesgo.

El articulo 5° exceptia de lo antes expuesto,
a las personas incluidas en el art. 3° inciso V 'y
VI de la resolucién N° 627-20, del Ministerio
de Salud; ;Quiénes son?

V. Personas con Inmunodeficiencias:

» Congénita, asplenia funcional o anatdémica
(incluida anemia drepanocitica) y desnutricion
grave.

» VIH dependiendo del status (< de 350 CD4 o
con carga viral detectable).

* Personas con medicacion inmunosupresora o
corticoides en altas dosis (mayor a 2 mg/kg/dia
de metilprednisona o mas de 20 mg/dia o su
equivalente por mas de 14 dias)

VI. Pacientes oncologicos y trasplantados:

» con enfermedad oncohematoldgica hasta seis
meses posteriores a la remision completa.

* con tumor de 6rgano solido en tratamiento.

» trasplantados de organos solidos o de precurso-
res hematopoyéticos.

Es importante la lectura de los
articulos 3°y 4° de la resolucion
conjunta N° 04-2021:

ARTICULO 3°.- Los trabajadores y las
trabajadoras convocados deberan
presentar constancia fehaciente de
vacunacion correspondiente o
manifestar, con cardcter de
declaracion jurada, los motivos por los
cuales no pudieron acceder a la
vacunacion.

ARTICULO 4°.- Los trabajadores y las
trabajadoras comprendidos en los
articulos 1° y 2° de la presente medida
que tengan la posibilidad de acceder a
la vacunacion y opten por no
vacunarse, deberan actuar de buena fe
y llevar a cabo todo lo que esté a su
alcance para paliar los perjuicios que
su decision pudieren originar a los
empleadores o empleadoras. Les
recordamos que la resolucion ANSES
N° 52-2021, elevo los montos minimos
y maximos de la remuneracion
imponible, desde marzo 2021. Las
bases imponibles minimas y maximas
que establece el articulo 9° de la ley
24.241, se establecieron en $ 6.928,46
y $ 225.171,69 respectivamente. Les
recordamos que el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social,
dispuso elevar desde el 01-04-2021, a
$ 40.- la suma fija a ingresar por cada
trabajador, en el F. 931, con destino al
“Fondo Fiduciario de Enfermedades
Profesionales™, donde actualmente, se
ingresa $ 0,60 por cada trabajador. La
misma debe ingresarse con el F. 931 de
marzo 2021, porque los pagos de
cobertura de riesgos del trabajo, se
pagan por anticipado; es decir, en la
primer quincena de abril 2021, usted
abona retenciones y contribuciones
previsionales de marzo (mes vencido),
y la cobertura de ART de abril, debe
abonarse con el F. 931 de marzo 2021.
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Consulte delegaciones en Santa Fe, Entre Rios,
Mendoza, Chaco, Misiones, Buenos Alres
al 0800 444 1515 o ingresando a nuestro sitio
web wwww.redmutual.com.ar

7AMEP

San Jeronimo 2833 - (3000) Santa Fe
Tel.: (0342) 4574580 / 84 - Fax: 4565101
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Asociacion Mutual
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Tel: 0221 423-5174 / 422-1032
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Enticdad sdhedds a la Federscidn de Mutuales Regional La Plata
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El presidente del Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social, Alexandre Roig participé de una
videoconferencia con los integrantes de la Comision de Asuntos Cooperativos, Mutuales y Organizaciones
no Gubernamentales de la Camara de Diputados de la Nacion, a quienes informd sobre la situacion del

sector y los distintos programas y politicas que lleva a adelante el Organismo.

a comision, presidida por la diputada
L Maria Soledad Carrizo escuché atenta-

mente la exposicion del titular del INAES
sobre las politicas publicas que lleva adelante el
Instituto, durante los primeros tres meses de su
gestion.

En el encuentro Roig sostuvo que llego al
INAES para “profundizar las politicas de Mario
CAFIERQO”, y afirm6 que trabaja en un “plan
estratégico para el sector para los proximos tres
afios que va a tener una dimensiéon federal y
sectorial, en conjunto con las entidades para de-
finir las necesidades, prioridades y los recursos
necesarios para la transformacion del sector”.

Dentro de las prioridades de la gestion, Roig
puso énfasis en la jerarquizacion del Organismo
dentro de la estructura del Estado, y destaco la
“voluntad productivista” del gobierno para que
“el INAES sea una herramienta al servicio de la
produccion y del trabajo”. El funcionario subra-
yO que “vamos a trabajar desde el INAES para
que el cooperativismo y el mutualismo ocupen

Ver video

un lugar central en los imaginarios argentinos,
porque ya ocupan un lugar central en la vida
productiva y en la vida social de la Argentina”.

“Una de las primeras politicas que vamos a
proponer, dijo, sera generar mecanismos de
creacion o fortalecimiento de proveedurias de
cooperativas o mutuales de consumo, que esta-
mos seguros que puede ser un gran mecanis-
mo de distribucién, con un sistema de precios
transparentes y mucho mas baratos”, agrego.

El titular de INAES se mostré de acuerdo
con la necesidad de simplificar la matriculacion
de las organizaciones para constituirse como
cooperativas o mutuales, ya que hoy ese tramite
puede “llevar hasta 3 afios™.

Respecto al acceso a créditos y distribucion
de recursos, Alexandre Roig manifestd que el
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COMISION DE ASUNTOS COOPERATIVOS, MUTUALES
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INAES cuenta con “un fondo constituido por
aportes contributivos por parte del sistema coo-
perativo y mutual que se eleva a 1.500 millones
de pesos”, de todos modos, agregé que “para
garantizar la demanda de inversion productiva
dentro del sector es ampliamente insuficiente”.

Consultado por la situacién de las fabricas
recuperadas, un sector muy golpeado durante la
pandemia, Roig adelant6 que en cuanto a los
procesos de las fabricas recuperadas “trabaja-
mos con todos los organismos del Estado y esta-
mos desarrollando un proyecto que permita
reprogramar las deudas”.

Por otra parte, respondiendo una consulta
sobre los temas de conectividad e internet Roig
aclaré que “estamos trabajando con otros orga-
nismos (JGM, ARSAT y ENACOM) para tener
un programa de conectividad en el que participen
otras cooperativas”. Finalmente sobre los medios
de comunicacién cooperativos sefialo que “estan
en proceso de digitalizacion y que ellos colabo-
raran junto con ARSAT y ENACOM”.



https://www.youtube.com/watch?v=rfrBwxeTNDM&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=rfrBwxeTNDM&t=392s
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ODEMA,

la continuidad
como cambio

Entrevista exclusiva a Andreés
Roman, flamante presidente

de la Organizaciéon de Entidades
Mutuales de las Américas. De
larga trayectoria asociativista,

este abogado platense cuenta sus
primeros pasos y proyectos donde
tiene la mision de sustituir nada
menos que a Alfredo Sigliano

Por Alejandro Galay

¢Como es su historia dentro del mutualis-
mo?

— Mi vocacion en el mutualismo arranca
desde muy pequefio. Mi abuelo fue un dirigente
mutual de muchos anos, uno de los fundadores
de la Asociacion Mutual del Personal de Comu-
nicaciones, entidad a la que yo iba a visitarlo a
mis cinco o seis afios. A medida que fui cre-
ciendo, también fui asimilando mas la idea de
mutualidad. Luego, a los veintitrés o veinticua-
tro afios, cuando me recibi de abogado, hice
algunos asesoramientos a los asociados de la
mutual, acompafiado por mi padre, que era el
abogado de la entidad. Con el tiempo, conoci a
Alfredo Sigliano, que me introdujo ya de lleno
en la mutual con la renovacion de autoridades.
Empecé como vocal a participar de las reunio-
nes de la Comision Directiva. Con los afios tuve
con el mutualismo un vinculo mucho mas estre-
cho, donde puedo decir que hasta me enamoré
de esta forma de participacién social.
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Y ocup6 nuevos cargos

— Fui primero Secretario de Actas y mas tarde
Secretario General. A su vez empecé a tener
relacion con las Federaciones y Confederacio-
nes, como CONAM. Participé también de
muchos seminarios, foros, charlas, etc. Y asi
pude empaparme de asociativismo hasta llegar
a la vicepresidencia de AMPF.

¢Como recibio la designacion al primer
cargo en ODEMA?

— Me han distinguido y honrado con el cargo
de presidente. Es un orgullo, un honor y un
desafio, mas teniendo en cuenta que debo reem-
plazar a Alfredo, un dirigente de una talla
incomparable. No sera un trabajo sencillo, lo he
asumido como un legado de €l hacia mi y no
como derecho propio. Creo que con mis compa-
fieros hemos entendido que lo que se viene es
una labor compartida y entre todos. Quiero
agradecer a Francisco Savoini, que asumi6 la
presidencia de AMPF y la de Comunicaciones,
y a mis pares de Comision Directiva, por la pro-
puesta y la designacion de mi nombre.

¢Como ve el futuro cercano en este nuevo
rol de dirigente internacional?

— Tengo una enorme expectativa pero tam-
bién una enorme preocupacion. Esperemos estar
a la altura de las circunstancias y cumplir debi-

damente con el rol asignado. Tengo la plena
conviccion de ser una continuidad de la obra de
Alfredo. No imagino cambios profundos, y tal
vez, ni siquiera cambios menores. Espero conti-
nuar la senda y en la misma direccion. Quiero
seguir con la misma conviccion y rectitud con
las que Alfredo llevaba adelante esta tarea.

¢ Queé significo la figura de Alfredo Sigliano
para usted?

— Un maestro. Y no solo en el orden de la
mutualidad, sino también en el plano perso-
nal. Atesoro innumerables recuerdos de él.
Quisiera resumir el sentido de su recuerdo en
una frase con la que él solia terminar sus dis-
cursos: “Esta todo por hacer”. Es una forma
de ver la vida, aun habiendo conseguido lo-
gros.

¢Cuales son hoy los principales objetivos
para la gestion de ODEMA?

— En principio, continuar con este arduo tra-
bajo de seguir promoviendo el mutualismo y
desarrollandolo en el nivel americano. Y, funda-
mentalmente, conseguir que el mutualismo
ocupe el rol protagénico que entendemos debe
tener en la sociedad contemporanea. Una socie-
dad hoy muy golpeada por la pandemia. Busca-
remos darle entonces mayor visibilidad e inje-
rencia en las mesas politicas donde se toman las
grandes decisiones.



Confederacion Argentina de Mutualidades

O @aCamargentina

o /Camargentina

@Cam_argentina @ camargentina.org.ar

e Av. de Mayo 784, piso 2% (C.A.B.A) @ contacto@camargentina.org.ar


https://camargentina.org.ar/
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CAM se Inserta en las
politicas productivas macro
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1 jueves 22 de Abril, el ministro Desarro-
llo Productivo, Matias Kulfas, junto a
mujeres representantes y referentes del
sector mutual, cooperativo, camaras industria-
les, pymes y representantes de las y los consu-
midores, pusieron en marcha el Consejo Asesor
para la transversalizacion de las politicas de
desarrollo nacional con enfoque de género en el
sector productivo. La Secretaria de Genero de
CAM formara parte de dicho Consejo Asesor.
Durante la reunion el Ministro de Desarrollo
Productivo, Matias Kulfas (foto) expresd: “Que-
remos reducir las brechas de género y trabajar
en una economia que brinde igualdad de oportu-
nidades de verdad, no solo en lo formal, sino
realmente en la vida cotidiana. Esto significa
construir escenarios de igualdad en el mercado
laboral, en el mundo empresario, trabajar en
programas de inclusion verdaderamente efecti-
vos. Este es el puntapié inicial, lo que tenemos
por delante es el desafio de la implementacion,
son instancias que justamente apuntan a reducir
una de los principales factores de desigualdad
que tiene la Argentina, y que con perspectiva

territorial lo podamos abordar de manera efecti-
va”, afirmo6 Kulfas.

“Este Consejo es fundamental para también
recibir nuevas propuestas, iniciativas e ideas y
para darle seguimiento y continuidad al progra-
ma de las 39 iniciativas de desarrollo producti-
Vo con perspectiva de género que tenemos en el
ministerio”.

En el encuentro, Nora Landart (foto princi-
pal), coordinadora territorial de la Secretaria de
Equidad de Género de CAM, agradecio al
Ministro Matias Kulfas de Desarrollo Producti-
vo de la Nacion y a la coordinadora del Gabine-
te de Género del Ministerio de Desarrollo Pro-
ductivo, Paula Basaldua, la deferencia hacia la
Confederacion de Mutualidades Argentinas de
invitarnos a conformar el Consejo Asesor y sos-
tuvo que “Para la Mutualidad representa un
oportunidad de integracion, interaccion y traba-
jo especifico con las distintas areas del Ministe-
rio de Produccion y el gabinete de Género”.

Al respecto, aseguro que “Desde CAM vamos
a trabajar en este Consejo Asesor aportando la
vision de la mutualidad de todo el pais”.

Nora Landart (izquierda)
Matias Kulfas (arriba)

Entre sus funciones, el Consejo promovera
instancias de intercambio respecto del conoci-
miento de las diversas realidades territoriales y
sectoriales; contribuira a generar ambitos de
difusién de informacién sobre politicas y pro-
gramas de desarrollo productivo con enfoque de
género del Ministerio de Desarrollo Productivo
e impulsard la incorporacion del enfoque de
género en las acciones que realizan en los dife-
rentes ambitos los actores del entramado pro-
ductivo aportando herramientas de capacita-
cion, asistencia técnica y relevamiento de infor-
macion, entre otras. Al mismo tiempo, trabajara
en articulacion con la coordinacion del Gabine-
te en Género del Ministerio de Desarrollo Pro-
ductivo y tendra encuentros peridédicos para el
abordaje de la agenda del sector. El Consejo
-cuya participaciéon es ad honorem garantizara
también la diversidad geografica del pais.

Fuente: CAM



Por Alejandro Galay

Cdrdoba: entrevista a Pablo
Toledo, tesorero de la flamante
Mutual Arte Popular Argentino, que
nuclea a los artesanos. Tiene 50
afos y se dedica al rubro cuero
desde los 17
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¢Como se inicia el proyecto de la mutual
de artesanos “Mutual Arte Popular Argenti-
no”?

— Por un lado, después de muchos afios de
viajes, formamos una asociacion civil llamada
“Artesanos Argentinos Viajeros”; ese fue el co-
mienzo hace un par de afos. Luego, la pande-
mia nos complico las ventas y salidas a ferias, y
decidimos hacer algo en todo el pais. Asi es que
quedé como uno de los delegados en Cérdoba,
un referente, digamos, por tantos afios de tra-
yectoria. La ide6loga de todo esto es Patricia
Herrero, presidenta de la mutual.

O sea que la union formal de los artesanos
comenzo hace apenas un aio

— En el mes de abril del afio pasado, cuando
esto comenzo, Patricia llamo a distintos artesa-
nos de todo el pais para formar una mutual; la
mayoria, sinceramente, con bastante renombre
y premios. A mi me invitd6 poco después una
compaiiera que estaba en el grupo. Patricia es
también de Cordoba pero no nos conociamos, y
ahi se empez0 a gestar todo: se armo el estatuto,
el objeto social y la direccion para organizarnos
como mutual, ya que los artesanos estabamos
totalmente desorganizados; por eso también
hicimos nuestro mea culpa. El Estado no nos
considera como parte de la cultura, sino de la
economia social, popular. Pero nosotros queria-
mos que se nos incluyera en cultura. Nos consi-
deramos creadores, cultores, nuestros oficios
son ancestrales.

Y pudieron organizarse asociativamente

— Lleg6 el momento de las firmas en los pa-
peles. Thamos avanzando cuando el INAES nos
comunicé que por la pandemia no podia ser
federal el tema de las firmas. Teniamos un teso-
rero en el sur, un secretario en Rosario, la presi-
denta en Cordoba. Entonces nos indicaron que
armaramos una comision primero aqui, para
luego poder armar filiales en distintas partes del
pais y que asi fuera federal. Preparamos una
comision con artesanos de Coérdoba y con el
apoyo de compafieros de distintas partes del
pais. En total, habremos sido unos veinte. Esta
comision, de la que yo soy el tesorero, con
Patricia Herrero como presidenta, esta muy pro-
fesionalizada.

¢ Qué rol cumple la mutual?

La mutual viene a ayudar y a cubrir muchas
necesidades que tenemos los artesanos. Nos

-7
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Pablo Toledo, Claudio Mena (firmando), Patricia Herrero y Ramiro Viniegra
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dijimos: “;qué podemos hacer?” Y por eso
creamos esta mutual. No teniamos medicina, ni
farmacias, ni turismo, ni proveedurias; era algo
que estaba faltando, muy necesario, y puede ser
muy util al colectivo.

Hace poco les salio la matriculacion

— Hace dos meses que salié la matricula y
estamos dando los primeros pasos, firmando los
primeros convenios, obviamente, con muchas
dificultades, porque tenemos que dedicar mucho
tiempo de nuestro pafio, de nuestro trabajo, y
sabemos que esto es ad honorem, que tiene que
ver con la satisfaccién de saber que estamos
haciéndolo por los compafieros. En el grupo, en
general, sabemos que es dificil, y estamos ase-
sorandonos en materia de convenios, empadro-
namiento, credenciales..., en fin, un monton de
cosas.

¢Han encontrado buenos interlocutores?

— Hemos tenido reuniones aqui con varias clini-
cas, con proveedurias, con gente que vende mate-
riales, como cuero, alpaca, lanas. Queremos armar
una proveeduria para los artesanos, y a su vez
estamos buscando cerrar algunos convenios, como
por ejemplo con la Mutual de Docentes de Cordo-
ba, para que podamos dictar algunos talleres, cur-
sos, y en la proveeduria que tiene esa entidad. Eso
es algo a lo que todavia tenemos que encontrarle
la forma, pero ya esta planteado.

RESISTENCIA. LA CIUDAD
DE LAS ESCULTURAS

Son ademas de los citados,
parte de la comision: Ramiro
Viniegra, secretario; Norma
Zavala, vocal. Y cuentan con la
colaboracion de artesanos de
distintas partes del pais como:
Rubén Rodriguez, Gabriel
Gabriel Cepeda , Fernando
Iphar y Maruli Branbilla.
También participan de los
socios honorarios maestros
artesanos como Néstor Ldzaro
y Dante Conti, y un gran
referente como es Ticio
Escobar, curador, profesor,
critico de arte y promotor
cultural.

Contacto: Pablo Toledo,
3516132082/

¢ Cuales son los primeros objetivos?

— La idea, por ahora, es trabajar aqui, en Cor-
doba, para afianzar el funcionamiento de la
mutual, aprender a manejarla, hacer convenios.
Una vez que esté afianzada, ya estamos tirando
lineas, contactos, con los compafieros que tam-
bién son socios fundadores de otras partes del

L

pais, y también con compafieros nuevos, para
armar las filiales, porque la idea es que la mu-
tual sea federal. El grupo es muy grande, exten-
dido en todo el pais, y esta desprotegido.

¢ Qué servicios les brindaria la entidad?

— Para los beneficios que queremos brindar,
hicimos un formulario y cuestionario que envia-
mos a los compafieros, y hemos recibido res-
puestas con todas las necesidades del sector.
Llegamos a la conclusion de que se esta necesi-
tando un convenio con farmacias para los medi-
camentos; descuentos en estudios y analisis
médicos; también descuentos en proveedurias y
en alojamientos para recreacion y esparcimien-
to; coberturas en servicios funebres; y espacios
exclusivos para ventas de los asociados. Y sobre
todo turismo, pensando en algunos hoteles de
Cordoba, ya que los artesanos viajamos por
todos lados pero nunca de vacaciones sino tra-
bajando, feriando, como le decimos.

Es la dificultad de dar los primeros pasos

— La presentacion de la mutual fue hecha
recientemente, justo en Semana Santa, en la
Feria Internacional de Artesanias de Cérdoba,
donde hubo alrededor de 400 compafieros; un
éxito. Se trat6 de que conocieran la idea, nues-
tros planes, etc.

¢Con cuantos asociados se inician?

— Por ahora estamos asociados solamente los
fundadores, que somos quince. A su vez, hemos
agregado algunos asociados honorarios, que son
artesanos de muchos afios, y que son maestros.
Los queremos tener porque suman al proyecto
y, proximamente, calculamos que en mayo, sal-
dremos a afiliar gente en todo el pais, ya con los
convenios activos que tengamos cerrados. Los
que estamos haciendo son, por el momento,
nada mas que aqui en la provincia, pero ya
hablamos de extendernos a Mendoza, donde
habria una filial, a Entre Rios, Buenos Aires,
Tucuman, y asi seguira la lista. Esperamos que
se sumen compafieros de todo el pais que quie-
ren tomar la posta y armar una filial en su pro-
vincia, en distintas localidades donde haya arte-
sanos, con la idea de hacer crecer esas filiales, y
en donde ademas se hagan convenios.

Todo llega, tiempo al tiempo

— Tal vez no sepamos mucho, pero le estamos
poniendo todo el corazén, y el tiempo de dedi-
cacion para que esto les sirva a muchos otros...
a todos.



Por Jorge Pedro Nuiez

Iniciamos un ciclo de
entrevistas para que las
entidades de la Economia
Social y Solidaria (ESS) nos
brinden su testimonio de
aporte con relacion a los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las
Naciones Unidas y las
acciones concomitantes de
las organizaciones de la
Economia Social y Solidaria.
En este caso, comenzamos
con una entrevista a

Simén Vanini, miembro

de la Asamblea Ciudadana
en Defensa de las Sierras de
Tandil desde el 2009. Tiene
26 afnos, es profesor en
ciencias politicas y trabaja en
una pyme
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— Me sumé a la Asamblea porque me parecio
un espacio donde yo podia canalizar mi angus-
tia por el calentamiento global. Uno suele invo-
lucrarse desde chico y, en mi caso, por cuestio-
nes globales, mas macro, y las ganas de partici-
par en lo local.

— Surge en 2006, a raiz del conflicto de las
pasteras entre Uruguay y Gualeguaychu, lo que
gener0 un movimiento a nivel nacional de
asambleas, de movimientos horizontales, que
rompen esta logica de las fundaciones e institu-
ciones jerarquicas. Pero no es un grupo que sale
de la nada, porque habia un nuicleo que a fines
de los 90 conformdé una multisectorial, con
estatuto legal, en el que ya planteaban tematicas
ambientales como la separacion de residuos en
origen y el tema de las canteras.

— Tiene una estructura participativa, abierta,
libre, horizontal, en las que las decisiones se

toman por consenso. No hay una linea ideoldgi-
ca marcada, ni lider preestablecido, sino que se
debaten todas las cuestiones para tomar decisio-
nes. Lleva un poco mas de tiempo, porque tomar
decisiones por consenso no es facil, pero vale la
pena, porque después todos las impulsan con
ganas.

— Claro, no la tiene, somos un grupo de veci-
nos independientes, cada uno adhiere al partido
politico que quiere, y hacia adentro no hay par-
tidismo. Y tampoco tenemos recursos de ningun
tipo: las actividades las financiamos con nues-
tros aportes personales. Generalmente hay
mucha solidaridad de compafieros y compafie-
ras que aportan algo, para hacer carteles, por
ejemplo; las actividades que hemos hecho de
este modo a lo largo de los afios son innumera-
bles.

— Son la preservacion y protecciéon del area
serrana del partido de Tandil. También, difundir

C

informacion para hacer una pedagogia ambien-
tal de nuestra ciudad con las herramientas que
tenemos, con la informacion que hemos reco-
lectado, y las experiencias hermosas como la de
dar charlas en escuelas y en lugares informales
de educacion y en medios de comunicacion.
Otro objetivo es el de estar atento a cualquier
alteracion ambiental en el municipio, una espe-
cie de control social y ciudadano a los actos de
gobierno que competen al ambiente serrano.
Ademas, podria decirse con respecto al acceso a
la informacion publica, que solicitamos al Esta-
do que lo garantice. Buscamos el respeto a la
palabra, a la opinion, dentro del ambito asam-
bleario, que haya la libre expresion para que
cada persona pueda decir lo que piensa, con
respeto, cifiéndonos a los derechos humanos
como guia.

-La Asamblea ha tenido distintas vinculacio-
nes y encuentros. Hemos sido invitados a char-
las y regiones, a debatir no solo sobre Tandil
sino también sobre la zona. En nuestra ciudad el
apoyo es cada vez mayor, lo hemos podido
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materializar en marchas que se han dado a lo
largo de los afios, con la recoleccion de unas
14.000 firmas, etc. No todos los que participan
son voluntarios organicos, sino espontaneos que
intervienen en funcién de la protecciéon de sus
propios intereses.

— Somos alrededor de 100 personas con par-
ticipacion constante, y un grupo mas ampliado
de unas 30 que actdan circunstancialmente, mes
a mes; y lo que seria un tercer cordon donde hay

participacion en charlas. Las actividades de los
participantes son diversas, muchos son educa-
dores, otros son empleados y estudiantes.

— Si, en la presencialidad teniamos un acuer-
do y ahora lo adaptamos. Antes de la pandemia
nos reuniamos todos los miércoles en el Centro
Cultural La Compaiiia, de Tandil, donde cada
uno llevaba un tema como para armar un orden
del dia, las inquietudes de la semana, notas de

diarios, preocupaciones, y ahi definiamos qué
hacer. Asi surgian cuestiones como la caza clan-
destina, focos de incendio, etc... Ahora, nos
manejamos con la virtualidad, y asi vamos
armando lo que sera el temario, y después nos
reunimos por Google Meet.

— Tuvimos que suspender una caminata por
las restricciones y la transformamos en una
caminata grupal pero con burbujas familiares,
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para que pudieran ir a las sierras, subir fotos de
las zonas incendiadas de Tandil (hubo un gran
incendio hace poco), con carteles y difusion. Y
asi hicimos un gran album popular comunitario,
en donde cada uno fue haciendo su aporte. Tam-
bién tenemos una campafia de firmas en Chan-
ge, en la que ya tenemos cerca de 4.000. Con
esa cantidad cerrariamos y las enviariamos a
distintos organismos, entes gubernamentales,
para exigir el respeto a la biodiversidad, la no
construccion en las sierras, la reconversion sus-
tentable de los pasivos ambientales de las can-
teras, como también el cumplimiento de los
derechos colectivos y leyes vigentes que prote-
gen todo el arco serrano de las construcciones.

— Hace unos dos afios y medio vino una com-
pafiera a realizar su tesis sobre la vinculacion de
la Asamblea ciudadana con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas. Entonces, la respuesta fue (y
es) que la Asamblea surge por una necesidad de
horizontalidad, con una problematica local.
Nunca se vio reflejada en una agenda mundial,
ni siquiera nacional o regional, pero reconoce-
mos la importancia de los informes, como que
haya un movimiento en el cual se generen linea-
mientos generales, fundamentos, y también pre-
siones sobre los estados para que cumplan con
su rol de protectores del ambiente.

Asimismo, me puse a revisar los ODS y esta
claro que no tenemos discordancia con ninguno,
estamos en todo de acuerdo, pero esta claro que
no podemos abarcarlos todos. Si creemos, por
ejemplo, que estamos con “Salud y Bienestar”
(ODS 3). También con “Educacion de Calidad”
(ODS 4), porque nosotros siempre planteamos
la educacion ambiental, que practicamos popu-
larmente. Después, “Agua Limpia y Sanea-
miento” (ODS 6): el acuifero se recarga en las
sierras de Tandil. “Energia Asequible y No Con-
taminante” (ODS 7), también. “Ciudades y
Comunidades Sostenibles” (ODS 11), esta pre-
sente cuando hablamos de los planes de ordena-
miento. La “Accién por el Clima” (ODS 13) es
fundamental; nosotros denunciamos la existen-
cia de microbasurales, desperdicios en las sie-
rras. “Alianza para lograr los Objetivos” (ODS

AGLUA LIMPIA
- Y SANEAMIENTO

17), siempre coordinamos con ONG’s de aca,
cientificos y organizaciones de cartoneros.

Asi que los ODS, si bien no son nuestra guia,
son fundamentales; y al revisarlos, vemos que
estan intrinsecamente relacionados con nuestra
actividad.

— Tenemos un montén de cosas para hacer;
por ejemplo, tenemos dos “libros verdes”, que
recaban toda la informacién de la Asamblea
desde que arranco, y estamos por compaginar el
tercero, para integrar un registro histoérico. Hace
poco hicimos un festival de poesia que iremos
compaginando a lo largo del afio en un e-book.
A su vez, tenemos una campafia educativa que
vamos a lanzar, con respecto a la revalorizacion
de las sierras: la idea es articular informacion
con imagenes. [gualmente, en la pandemia ocu-
rri6 mucho que la gente, al cerrarse muchos
lugares, fue a pasear, conocio lugares, y tomo
contacto con una realidad que no conocia. Asi
que vamos a lanzar esta campafia pedagogica y
de autopercepcion de las sierras, como parte
fundamental de nuestra identidad como tandi-
lenses.

— Hemos hecho vinculos con Jovenes por el
Clima, que hace dos afios que esta en la ciudad
de Tandil; con la Comisién de Asociados del
Banco Credicoop Filial Tandil, que nos financio
un libro de cuentos para nifios, y hemos realiza-
do charlas; también con Meta GIRSU, que ana-
liza y propone la separacion de residuos domi-
ciliarios; con la Universidad Nacional del Cen-
tro de la Provincia de Buenos Aires, sobre todo
con sus cientificos. Y charlas en centros cultura-
les, radios comunitarias, y comerciales también,
con grupos de caminatas, asociaciones civiles,
etc.

— Creemos que la participacién ciudadana es
fundamental en cualquier aspecto. Y contar con
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informacion, porque no se puede participar sin
estar informado y actualizado, para tener la di-
mension de que nuestra omision siempre ha-
bilita a otras acciones, generalmente mal inten-
cionadas en cuanto a lo ambiental. Entonces, la
presencia, la participacion, la informacion, per-
miten militar para generar conciencia, no solo
individual sino colectiva, y que esta se traduzca
en politicas publicas, de Estado, comunitarias,
en suma, en un buen vivir para la ciudad.
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Mutualismo
y desarrollo
humano

El desarrollo humano es un proceso mediante el cual
se amplian las oportunidades de los individuos,

las mas importantes de las cuales son
una vida prolongada y saludable,
acceso a la educacion

y el disfrute de un nivel de vida decente.
PNUD: Desarrollo humano. Informe 1990
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a idea primigenia del mutualismo fue el

cuidado de las viudas y de los huérfanos

del compafiero artesano, como también
el sustento de éste cuando enfermaba o el eterno
descanso de su alma cuando fallecia.

Las finalidades del mutualismo fueron am-
pliandose en el transcurso del tiempo por la in-
corporacién de nuevos objetivos solidarios
como consecuencia de haberse complejizado la
vida de las personas, especialmente de los tra-
bajadores, estén o no en relacion de dependen-
cia.

Desde la Antigiiedad, hasta fines del siglo
XIX, los trabajadores vivian cercanos entre si,
en el campo o en las pequenas villas, lo que
facilitaba el conocimiento entre ellos por concu-
rrir al mismo trabajo, asistir a los oficios reli-
giosos, a las festividades regionales, a la fuente
del poblado en busca de agua, o a la taberna.

De a poco, el hombre, que es precisamente el
que observa y piensa, hace mecanismos para
trabajar menos o para asombrar a sus vecinos, o
para medir todo lo que esta a su alcance y aun
lo que esta alejado como los astros, con lo cual
introduce mejoras en los instrumentos habitua-
les y en el uso de los mismos. Asi aparecen co-
sas que pasan desapercibidas y que no las utili-
zamos en las labores habituales: la carretilla, el
reloj, las poleas en las tramoyas del teatro, la
brujula, el astrolabio, la bomba de agua, el tonel
del vino.

El gran golpe transformador fue desarrollo
del motor a vapor independiz6 a las maquinas
de los molinos de agua o de viento que genera-
ban el movimiento de telares, yunques, batanes,
e hizo que las fabricas pudiesen instalarse en los
pueblos y ciudades provocando una migracion
de campesinos hacia las ciudades para trabajar
en establecimientos alejados de sus terrunos.

Se cambian, entonces, las formas de vida,
porque no es igual vivir haciendo tareas rurales
que se cumplen de acuerdo a las condiciones

climaticas y en las horas en que hay luz del sol,
que realizar trabajos industriales que pueden
cumplirse en cualquier momento del dia, haya o
no luz solar, llueva o haya sequias. Ello provoca
grandes cambios en la vida de las personas. Sus
necesidades ya no seran las mismas. Inclusive,
se produce la incorporacion de las mujeres y
nifios al trabajo industrial. Comienza la gesta-
cion de una nueva sociedad: la sociedad indus-
trial.

El mutualismo, surgido en los talleres artesa-
nales con la integracion de todos los estratos del
mismo (maestro, oficiales, aprendices), comien-
za a transformar su caracter asistencial en orga-
nizacion de lucha gremial sectorial para defensa
de la empresa tradicional frente al crecimiento
de las grandes industrias.

No obstante, los cambios en las costumbres
sociales, en la tecnologia productiva o en las
ideologias politicas acerca del poder, el mutua-
lismo continua siendo el sistema asociativo que
protege a las personas que se adhieren a él con
la idea de recibir ayuda a cambio de brindarla.
Por eso a las mutuales se las conocié durante
siglos como “organizaciones de ayuda mutua” o
de “socorros mutuos”. Estas organizaciones son
verdaderas escuelas de desarrollo humano por-
que propenden a la educacion de sus miembros
y a la atencion de sus necesidades primarias.
Ademas, se dedican a brindar ayuda econdmica
a sus miembros cuando éstos deseen mejorar su
confort familiar o desarrollar un emprendimien-
to economico. También ensenan, a veces de ma-
nera indirecta, a practicar la democracia interna,
a valorar los controles internos sobre la gestion
y la equidad entre sus asociados.

Ilustracion: Matias Roffé

* Lic. en Cooperativismo y Mutualismo
(UMSA). Magister en Animacion
Sociocultural (Universidad de Sevilla).
EXx-Presidente del CGCyM. Periodista,
docente e investigador especializado en
Economia Social y Solidaria, Género y
Desarrollo Local.

Consecuencias sociales y
politicas de las relaciones
entre el capital y el trabajo

@ Jornadas laborales de 12 y 15
horas.

@ Incorporacién de mujeres y
ninos.

Prohibicion de las
organizaciones obreras.

maquinismo.

Formacion de la Sociedad de los
Derechos del Hombre que
organiza socorros en casos de
enfermedad o desocupacion.

©
@ Rebeliones contra el
(5

Movimiento sindical.

O O

Participacion de los obreros en
la Revolucion de 1848 en
Francia y otros paises.

Primera Asociacion Obrera
Internacional en Londres, 1862.

© Entre 1860 y 1881, organizacion
de partidos politicos obreros y
formacion de cooperativas de
trabajo.

Fuente: Barret, F. “Historia del
trabajo”, EUDEBA.
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La solidaridad como valor
cumbre de las Organizaciones
de la Economia Social

Prof. Oscar Bastidas Delgado *

unque el término Solidaridad tiene pre-
Asencia desde la Edad Media y sirvio

como eje al movimiento solidarista
francés en el Siglo XIX, no se observaron vin-
culos entre el curso sobre la solidarité dictado
por Gide en el Colegio de Francia y la Escuela
Solidaria de economistas presente en un colo-
quio junto a otras como la Escuela Social y la
Escuela Socialista realizado a finales de ese
siglo mencionado por Desroche. Su profusa di-
fusion como término lo inicia la Iglesia Catolica
desde El Vaticano en los afos 60s del pasado

siglo, de alli su origen también europeo como el
de Economia Social.

En una interesante investigacion sobre la
Solidaridad, Pérez Rodriguez de Vera resalta la
adopcion de la expresion “solidarietas” con el
significado de solidaridad por la enciclica Pacem
in terris de Juan XXIII a proposito de las re-
flexiones sobre la verdad (1963) y la enciclica
Populorum progresio de Pablo VI con su anali-
sis de la solidaridad como un hecho (1967).
Agrega la adopcion del término como centro de
la Doctrina Social Catolica y elemento nuclear
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de la sociedad actual por Juan Pablo II, la ex-
hortacion a crear movimientos de solidaridad de
los hombres del trabajo y con los hombres del
trabajo de la enciclica Laborem exercens (1981),
resalta que la Sollicitudo rei socialis (1987), es
considerada la enciclica de la solidaridad (1987)
y que Centesimus annus examina la solidaridad
como principio de organizacion social” (1991)
[1].

La amplia difusion del término en el ultimo
cuarto del siglo pasado, unida al surgimiento de
novedosas formas organizacionales propias de
enfrentar necesidades sociales por parte de nu-
merosos colectivos en riesgo de exclusion social
en Francia, Espafia y algunos paises iberoame-
ricanos, asi como la necesidad de variados acti-
vistas y autores con influencia catolica de dis-
tinguir sus experiencias con el valor solidaridad,
hace que el término Economia Solidaria aparez-
ca en el discurso de las ciencias sociales y en el
imaginario de la sociedad desde ese lapso.

No es casual que el impulso a este término
provenga entonces de cristianos de movimien-
tos de base tanto en Europa como en Canada y
Ameérica Latina y adquirido mayor presencia
luego de la crisis del modelo de estado benefac-
tor y el derrumbe del socialismo real. Es de
recordar que el término se proyect6 mundial-
mente en los 80s gracias al movimiento obrero
polaco Solidarnosc impulsado por Lech Walesa,
movimiento que facilito la caida del régimen
pro-soviético en un pais con altisima densidad
poblacional de catélicos.

La Solidaridad es un valor que no se decreta,
hay que construirlo. Involucra el sentimiento
de ayuda mutua o un deber asistencial. La
palabra se relaciona con solidez

La Solidaridad es un valor que no se decreta,
hay que construirlo. Le Petite Larousse Illustré
sefala la Solidaridad como “dependencia mutua
entre personas”, agregando que involucra un
sentimiento que impulsa a las personas a esta-
blecer ayuda mutua o un deber asistencial hacia
las personas en peligro. En un sentido etimol6-
gico aparece en un lenguaje juridico en el S. XV
como “siendo comun a muchos, cada uno res-
ponde por todos”, afirmacion ésta que de algu-
na manera aborda el tema de la dependencia
reciproca; por extension la palabra se relaciona
con solidez.

Las acepciones son tan variadas como los
temas frecuentes con los que se relaciona: bon-
dad, generosidad, amor, caridad, ayuda mutua,
respeto mutuo, tolerancia justicia; a niveles co-

loquiales se utiliza hasta para referirse a los
precios justos de ciertos restaurantes, calificar
un seguro o expresar un pésame. Una expre-
sion sencilla de solidaridad esta en lo que en el
mundo de las leyes se denomina la obligacion
solidaria en la que, con la sola exigencia de
resarcimiento de un préstamo a uno solo de los
deudores, éste se obliga “solidariamente” y res-
ponde por todos, extinguiéndose la obligacion
de exigirle al resto.

Javier de Lucas en su libro El Concepto de
Solidaridad [2], reflexiona gramaticalmente
sobre €l al calificarlo como “sustantivo abstrac-
to formado a partir del adjetivo solidario, deri-
vado a su vez inicialmente de la expresion latina
in solidum, que equivale a totalidad, el todo”; lo
presenta también como “una categoria especi-
fica de relaciones obligatorias, caracterizada
por la unidad -integridad del vinculo obligato-
rio y la pluralidad de sujeto... precisamente las
caracteristicas de las obligaciones solidarias”,
categoria juridica de la que derivara la nocion
de solidaridad. En cuanto al uso del término por
la sociologia De Lucas lo sefiala como un ele-
mento estructural de los grupos sociales.

Segin De Lucas, Comte la define como
“consenso entre unidades semejantes que solo
puede ser asegurado por el sentimiento de coo-
peracion que deriva necesariamente en la divi-
sion del trabajo ...”, mientras que para Dur-
kheim, a quien De Lucas califica como “el
teorico por excelencia de la solidaridad”, es
“...ante todo, un hecho social que consiste en el
consenso espontaneo de las partes del todo
social, una particular conexion entre individuos
y sociedad que...” supone dos niveles: el psico-
social o vinculacion entre las conciencias indi-
viduales y las colectivas el estructural — funcio-
nal o vinculacién entre la posicién del individuo
y el grupo.

Para De Lucas antes del uso de la solidaridad
como categoria cientifica se recurria a térmi-
nos como integracion, cohesion, socializacion u
otros; también explora otros términos con los
que se ha pretendido sustituir el de la solidari-
dad como: integracion, integracion social, cohe-
sion, socialidad, asociacion y orden integrativo,
comunidad, cooperacion y consenso.

La Solidaridad es un valor transformador per
se que se encuentra en el tope superior del con-
tinuum de los valores propios de las Organiza-
ciones de Responsabilidad Social (OES) que a
manera de escalera ascienden desde el mas sen-
cillo, esta la Solidaridad. Se empina como siner-
gia de la colaboracion, la ayuda mutua, el aso-
ciacionismo, el mutualismo y el cooperativis-
mo, los contiene todos, y se amalgama con la
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confianza y la responsabilidad ya que toda OES
nace con una Responsabilidad Social: satisfacer
las necesidades de sus fundadores.

No se admite un acto como solidario sin que
exista contraprestacion, una respuesta acorde
con el acto mismo por quien se beneficia

de él

Como se afirmo, es un valor que no se decre-
ta, debe construirse, practicarse continuamente;
no se admite un acto como solidario sin que
exista contraprestacion, una respuesta acorde
con el acto mismo por quien se beneficia de él.
Esto lo hace un “valor-practico”, concreto,
verificable, no unilateral como la limosna en-
tregada a un desconocido, ya que se perfec-
ciona en la medida en que la reciprocidad y
la responsabilidad mutua se plasman en una
comunidad de intereses que la sostenga y de-
sarrolle.

Esta presente en infinitas actividades huma-
nas y con mayor razon deberia estarlo en las
organizaciones que enfrentan problemas comu-
nes, para que un sistema socioeconémico y los
entes que lo integren sean solidarios es necesa-
rio que la solidaridad como valor esté presente.
Sobre él se estableci6 el término Economia So-
lidaria, pertenecen a este conjunto aquellas OES
que realmente lo construyen, lamentablemente
son unas cuantas las que se autodenominan soli-
darias en las que ese valor brilla por su ausen-
cia, unas no soportarian una auditoria de valo-
res.

Segin De Lucas, considerar la solidaridad
como principio ético implica afrontar, al menos
dos problemas:

“El primer problema es que, en cualquier
caso, el fin al que apunta la nocion de solidari-
dad es el apuntalamiento [...] de la aparicion
del nosotros, el colectivo, del grupo: si lo deci-
sivo de la solidaridad es la idea de comunion,
de unidad, de reconocimiento de similitudes sin
las que resulta imposible el afecto, la ayuda y el
esfuerzo y el sacrificio comunes, la insistencia
en destacar esos rasgos comunes puede produ-
cir efectos perversos, desde la mera invencion
de los mismos hasta su “hallazgo” en la nega-
cion de rasgos “diferentes™ y, por consiguiente,
el recurso a la dialéctica [3] [...] En realidad
no hay solidaridad en una sociedad cerrada,
pues, en todo caso, se trataria de una relacion
incompleta de la solidaridad, que no puede ser,
simultaneamente, auténtica y excluyente: la
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solidaridad como motor, por ejemplo, del chau-
vinismo nacionalista o de la ley del silencio en
un grupo criminal, corresponderia, desde el
punto de vista regulativo, a un planteamiento
erroneo’.

El segundo lo plantea asi:

“... hasta qué punto cabe afirmar la existen-
cia de tal identidad colectiva en sociedades en
las que el grado de especializacion del trabajo
y la multiplicidad y complejidad de las relacio-
nes sociales provocan tal heterogeneidad que
indudablemente se arriesga a perder la integra-
cion / identificacion / reconocimiento en el
grupo: ;como subsistira la solidaridad en una
sociedad plural y atomizada?. La cuestion, [...]
es como dilucidar los intereses de los otros que
puedo (y debo) asumir como propios en aras del
principio de solidaridad, sin quebrar el respeto
a la identidad propia. [...] O, ;hasta qué punto
se puede ampliar en esas condiciones el circulo
del nosotros?.

Las interrogantes de De Lucas parecieran jus-
tificar que el circulo en crecimiento del “noso-
tros” se detenga en el momento en que aparecen
diferencias importantes entre potenciales usua-
rios del término; los grupos xen6fobos y racis-
tas circunscriben el término solo a ellos por
defender justamente una identidad que niega la
igualdad y la solidaridad cuando en paralelo,
contradictoriamente, exigen respeto sin impor-
tarles el de “los otros”.

El “nosotros” y “los otros” son clave para
precisar la frontera entre los deberes de Solida-
ridad y las otras exigencias que de ella se deri-
van, un punto de partida es establecer las dife-
rencias entre las personas como base para el
reconocimiento juridico de la autonomia y la
libertad.

De Lucas afirma que [4] “el fin al que apun-
ta la nocion de solidaridad es el apuntalamien-
to [...] de la aparicion del nosotros, el colecti-
vo, del grupo: si lo decisivo de la solidaridad es
la idea de comunion, de unidad, de reconoci-
miento de similitudes sin las que resulta impo-
sible el afecto, la ayuda y el esfuerzo y el sacri-
ficio comun”

Esa precision no es facil, De Lucas se pre-
gunta “... hasta qué punto cabe afirmar la exis-
tencia de tal identidad colectiva en sociedades
en las que el grado de especializacion del tra-
bajo y la multiplicidad y complejidad de las
relaciones sociales provocan tal heterogenei-

dad que indudablemente se arriesga a perder la
integracion / identificacion / reconocimiento en
el grupo: ;como subsistira la solidaridad en
una sociedad plural y atomizada?.

Ese reconocimiento es condicion necesaria e
indispensable para la convivencia y tolerancia,
fundamento de toda sociedad que pretenda
desarrollar la igualdad, la democracia y la soli-
daridad; él amerita condiciones concretas y
perdurables en el sistema de valores adopta-
do y en la accion de las instituciones, por ello
la Solidaridad como valor no se proclama ni
impone o decreta mediante instrumentos
legales u ordenes, hay que construirlo; no
basta con decir “Para efectos de la presente ley
denominase Economia Solidaria al sistema
socioeconomico, ... ” [5].

En las asociaciones realmente solidarias el
reconocimiento del “nosotros” amerita condi-
ciones concretas y perdurables en el sistema de
valores que adopten; en las OES debe predomi-
nar el vocablo “nosotros” como elemento de
integracion ya que fortalece el sentido de perte-
nencia, sinénimo de sentirse parte de algo, se
asocia a la satisfaccion u orgullo de pertenecer
a ese algo, en este caso a la OES concede sopor-
te a la potencial solidaridad.

El sentido de pertenencia tiende a confundir-
se con el de propiedad, confusién que en el caso
de una OES es comprensible y deseable ya que
los asociados son sus propietarios. Ambos sen-
tidos son mayores en los fundadores pues ellos
transmitieron a la OES sus valores, disefaron
sus procesos, integraron personas a la organiza-
cion y tejieron redes sociales con proveedores,
clientes, comunidades y otras organizaciones,
finalmente fueron celosos de su organizacion,
puesta en marcha y funcionamiento, en otras
palabras, constituyeron la Fuerza Fundante. En
préximo articulo se definira el Acto Solidario y
la Solidaridad como valor.

Fuente: Bastidas Delgado, O. (2020) La Iden-
tidad como guia de Accion de las Cooperativas.
Amazon.

Bastidas Delgado, Oscar: Amazon.es: Tienda
Kindle

NOTAS

[1]

[2]

[3]

[4]
[5]

Pérez Rodriguez de Vera, Isabel Maria.
Itinerario de la solidaridad desde el
pandectas de Justiniano hasta su
incorporacion en las diferentes
disciplinas.

Ver Javier de Lucas. El Concepto de
Solidaridad. Biblioteca de FEtica,
Filosofia del Derecho y Politica.
Distribuciones Fontamara, S.A. México,
1998. pp. 13 -35.

El efecto del “reconocimiento de
similitudes” y de la “insistencia en
destacar rasgos comunes” deberia
investigarse en numerosos grupos
cooperativos donde la vestimenta
similar, la rotacion en las actividades; el
parecerse a los otros haciendo lo mismo,
obedece mas a una necesidad de
aceptacion por el grupo, numerosas
veces de falsas poses, antes que a la
buisqueda consciente de rupturas de
obstaculos organizacionales como el de
la division del trabajo o el de la dualidad
dirigentes -dirigidos que impiden reales
aperturas autogestionarias.

De Lucas, Javier. Ob. Cit.

Republica de Colombia. Congreso de la
Republica. Ley 454 de 1998. Bogota.
Art. 2°.
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articiparon del encuentro la vicepresi-

denta y el secretario de nuestra Fede-

racion, Nora Landart y Héctor Acosta.
Ademas, cont6 con la presencia del Cr. Héc-
tor Pajon, asesor y delegado de la Union de
Mutuales de Cérdoba. En ese marco, expu-
sieron: Sergio Griotti (Banco Coinag) y
Raul Carranza (Mutual Santa Rita). Como
orador invitado, particip6 Nadir Amin
Nifury, nuevo Director General de Coopera-
tivas y Mutuales de la Ciudad de Cérdoba.

En un primer momento, Héctor Acosta
present6 a los referentes e instituciones pre-
sentes. Luego, Nora Landart, agradeci6 la
presencia de los representantes de las enti-
dades mutuales y mando un afectuoso salu-
do del presidente de CAM, Alejandro Russo,
quien no pudo asistir por tener otros com-
promisos de Confederacion.

A su turno, Héctor Pajon, repaso el tema-
rio previsto para el encuentro y le cedi6 la
palabra a Nadir Nifury, quien destaco la
creacion de su area como un canal de escu-
cha al sector cooperativo y mutual. En ese
sentido, afirmo: “El intendente, Martin Lla-
ryora, esta a disposicion para escuchar las
realidades de las mutuales”. Por ese motivo,
Nifury, se comprometio a recorrer las enti-
dades de la ciudad, con el objetivo de mejo-
rar la calidad institucional y la vinculacion
con el municipio. También, remarcé la crea-
cion de un consejo consultivo para trabajar
conjuntamente con las entidades del sector.

Luego, Segio Griotti, de Banco Coinag,
agradecio la ayuda de FEMUCOR durante
los inicios de esta entidad bancaria y destaco
la alianza estratégica que tienen desde hace
varios afos. Después, explico los productos
y servicios que brinda su entidad, como los
dep0sitos remotos; coinag express; pago de
haberes; operaciones de cambio; mercado
de capitales; cajeros automaticos asociados
a red Link y billetera virtual. Como caracte-
ristica distintiva, este ultimo servicio se per-
sonaliza en funcion de la necesidad de cada
una de las mutuales. Como asi también, per-
mite ahorrar tiempo, obtener mayor seguri-
dad y operar fuera del horario de trabajo de
la mutual, entre otros. Proximamente, incor-
poraran las operaciones con cédigo QR.

Finalmente, destacé que estan trabajando
en distintas provincias, como Santa Fé, En-
tre Rios, Catamarca, CABA, Mendoza, entre
otras.

Fuente: FEMUCOR

MultiT_ienda, innovacion al
servicio de las mutuales

Raul Carranza, de Mutual Santa
Rita, presento una novedosa
plataforma de comercializacion
para mutuales, llamada
“MultiTienda: Una nuevo vision
del Marcketplace”. La misma, sirve
para brindar un servicio de
proveeduria a mutuales de todo el
pais. A su vez, desarrollaron una
aplicacion que permite garantizar
la seguridad del intercambio de
productos, la administracion de
pedidos y el contacto con el
proveedor. Para finalizar, destaco
que este servicio supera a las
plataformas privadas lideres del
comercio electronico, debido que
garantiza la confianza mutua,
generando mejores condiciones
comerciales para el comprador y el
vendedor.

Héctor Acosta presento las
actividades de capacitacion que
ofrece CAM, entre ellos los cursos
para la confeccion del informe
socioeconomico requerido en la
Resolucion 189/2021 de INAES y
dictado por el Gabinete de Balance

Social Cooperativo y Mutual del
CGCyM. A su vez, informo sobre
la 6ta edicion del “Diplomado para
Directivos y Ejecutivos en
Administracion Financiera de
Mutuales”, iniciada el 23 de Abril,
y sobre el Curso sobre Lavado de
Activos a cargo del Prof. Alberto
Chichilnizky con inscripciones sin
cargo.

Hubo una ronda de preguntas y
opiniones sobre la jornada que fue
valorada por los asistentes, porque
son espacios de integracion e
informacion, para la proxima
edicion se acordo que cada entidad
confeccione una placa donde
muestre sus servicios.

Héctor Acosta

Hugo Carranza

Héctor Hugo Diaz

0
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Nora Landart
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La Sociedad Italiana de Parana es una mutual con 157 anos de trayectoria, definitivamente insertada en el
corazon de la vida cultural de la capital de Entre Rios. En 1999, la entidad inauguro el colegio italiano Galileo
Galilei, con los niveles inicial, primario y secundario, y en el 2013 creo0 el instituto de lenguas extranjeras
“Giacomo Leopardi”. Su presidente, Horacio Piceda, repasa esta rica historia y narra los avatares de la

actualidad

Por Alejandro Galay

¢Puede hacernos una breve historia de esta
entidad?

— La Sociedad Italiana tiene su acta fundacio-
nal el 10 de abril de 1864. Fue creada a instan-
cias de un sacerdote franciscano, de origen ita-
liano, que vio la necesidad de amalgamar a esa
masa de mediterraneos que no era muy numero-
sa, y que estaban en la ciudad e iban llegando
desde Italia, con muy poca proteccion social y
sin contencién alguna. El les propuso a algunos
de ellos formar una sociedad de socorros mutuos.
A los treinta dias de su fundacion, se estableci6
la comision definitiva, donde aprobaron los
estatutos, y el sacerdote resulto ser el primer
presidente de la Sociedad. Con el devenir del
tiempo, esta institucion fue creciendo, y con
alguna division de por medio, lleg6 hasta nues-
tros dias. En suma, esta es una institucion que
tiene un solido patrimonio, y una rica historia
cultural y social.

-¢En qué consistio tal desarrollo?

— Durante un tiempo hubo solamente activi-
dades sociales y culturales, porque los socios ya
tenian otros tipos de servicios, que reemplaza-
ron a los de las mutuales, como el de la salud.
En cierto momento, los socios dieron origen a
una escuela: jardin, primaria y secundaria;
cuando llegaron a esta ultima, surgieron dificul-
tades de tipo financiero y hubo renovacion de
autoridades. Ahi llegamos nosotros, en 2010, y
resolvimos esos conflictos y los problemas fi-
nancieros. Se puso todo en orden, y se aggior-
no la entidad con respecto a la tecnologia.
Eso nos demand6 mas personal, y se hizo un
edificio nuevo para la escuela secundaria, a la
que se le agregaron algo mas de 500 m2. A su
vez, se creo un Instituto de Lenguas Extranje-
ras, mediante un convenio con la Universidad
de Siena, la cual nos delego la potestad de ser
certificadores por la Universidad. Recibimos

alumnos de otros institutos y regiones: por
ejemplo de Concordia, de Curuzu Cuatia, de
Resistencia, y de la provincia de Misiones.

¢ Queé otros servicios tienen?

— Ayuda econdmica, ahorro con estimulo,
proveeduria y turismo.

¢Como fue que ampliaron el ano pasado la
nueva sede?

— Abrimos una nueva sede en General Race-
do, una localidad cercana a Parand, a unos 30
km. Se trata de una localidad pujante. Estamos
en los inicios, porque esto empez0 hace solo
seis meses. Pues alli abrimos la sede con servi-
cio de ayuda econdémica y de ahorro con estimu-
lo. Y ademas tenemos una proveeduria de arti-
culos para el hogar, ya que es un lugar que
carecia de esos servicios, y también el cobro de



MUNDO MUTUAL

impuestos, que le brinda a la gente del pueblo la
posibilidad de pagar en su localidad los tributos,
tasas, servicios, sin tener que desplazarse. Asi-
mismo, les brindamos esa posibilidad a pueblos
vecinos.

¢ Cuantos asociados tienen? ;Y cuantos alum-
nos hay en el Colegio y el instituto de idio-
mas?

— La cantidad de socios esta cercana a los
1.000, entre activos y adherentes. Los alumnos
son poco mas de 500: hay unos 300 en los nive-
les inicial, primario y secundario, y tenemos
algo mas de 200 en el Instituto de idiomas. En
este no se ensefia solamente italiano, sino tam-
bién chino mandarin (que certifica la Universi-
dad Nacional del Litoral); portugués (que certi-
fica la Universidad de San Pablo, a través de la
UNL); inglés, que certifica la Cultural Inglesa,
francés, aleman y ruso, que no tienen certifica-

cion. Actualmente, estamos tratando la certifica-
cion del aleman.

¢La escuela primaria esta bien equipada?

— Esta muy bien equipada con lo ultimo de la
tecnologia, con Internet, computadoras, telefo-
nia, pero ademas se coloco en cada aula un tele-
visor de 50 pulgadas con conexion, para que los
maestros lo usen como una herramienta alterna-
tiva para el mayor interés de los estudiantes.

¢Como se acomodaron en los ultimos tiempos
con la pandemia?

— Nosotros ya teniamos en mente digitalizar
las aulas, y la tecnologia fue mas rapida que
nosotros, porque primero pensabamos en piza-
rrones digitales, y luego vimos que eso se podia
reemplazar con los televisores inteligentes.
También tenemos robotica y computacion, que

Abril de 2021 EE

Horacio Piceda,
presidente de la
Sociedad italiana
de Parana

aun no pudimos poner en practica este afio por
el espacio fisico. Hemos tenido que readecuar
las aulas, de manera de brindar los servicios
educativos sin intermitencia. Aca los alumnos
vienen todos los dias, aunque hay burbujas,
pero no se quedan en la casa. Hicimos una com-
pra importante de pupitres, porque teniamos
bancos dobles, que ahora no se pueden usar; los
dobles se transformaron en individuales. Nos
acomodamos bien a todos los protocolos por la
pandemia.

Usted llego a la gestion en 2010; ¢ qué balance
hace hasta aqui?

— Yo vivi en Rosario muchos afios, y vine a
Parana después. Participaba de las activida-
des de la colectividad italiana, y adquiri expe-
riencia. Cuando nos enteramos de que la si-
tuacion de la mutual estaba mal, que habia
problemas con los docentes, que habia juicios
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Em Abril de 2021

laborales por iniciarse, y que habia renova-
cion de comision directiva, pues entonces,
con un grupo de amigos armamos una lista, la
presentamos, y resultd ser la tunica lista. Hete
aqui que empezamos a ver cOmo resolviamos
los problemas, cosa que hicimos de a poco, y
asi fuimos mejorando . No perdimos patrimo-
nio; es mas, aumentd, dado que en estos once
afios la institucion se ha ido capitalizando.
Invertimos en propiedades en el radio céntri-
co, hicimos la escuela, agregamos extension
al edificio, y estamos por hacer uno nuevo.
Calculo que, para fin de afio, principios del
proximo, ya vamos a estar en obra.

Mucheos proyectos de trabajo, pese a la pre-
cariedad de la situacion actual

— El principio basico es el trabajo, y no
gastar mas de lo que entra. Cuando llegamos
habia mas de 100 mil délares de deuda, no habia
ni para pagar la luz. Se pagaban los sueldos a
medida que ingresaban las cuotas sociales.
Ordenamos todo eso, no fue simpatico, pero era
lo que habia que hacer; y no tomamos compro-
misos que no ibamos a poder cumplir. Nunca
me llamaron del banco para cubrir un cheque.
Es un patron de conducta. Los proyectos se sus-
tentan con el trabajo del personal. Los dirigen-

tes podemos tener las mejores ideas, pero si la
gente no las toma como propias y no las sostie-
ne, no se pueden llevar a cabo.

¢Cuantos empleados tiene la Institucion?

— Cerca de setenta... Setenta familias que
viven de esto. Tenemos un buen plantel de per-
sonal.

¢Algo mas que quiera agregar?

— En cuanto al Colegio, se tuvo que modificar
toda la curricula, porque volvimos a los origenes,
pusimos como eje la ensefianza del mutualis-
mo desde salita de tres anos, donde se van
enseiiando los principios de la solidaridad, de
la economia social, de la ayuda mutua, y de la
honestidad en el trabajo. Y tenemos una mutual
escolar que nos ha dado muchas satisfacciones,
porque las cosas que hacen en lo social, como
ayudar a merenderos o a otras mutuales escola-
res, hacen que nos llenemos de orgullo. En reali-
dad, son inquietudes desarrolladas por los chicos,
mas alla de que tienen la maestra que los asesora,
pero ellos son los que proponen las actividades y
las llevan a cabo. Nosotros, como mutual madre,
ayudamos a que se vayan formando los dirigen-
tes del futuro.
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Datos de contacto:

Ubicacion:

San Martin 535

3100 — Parana (Entre Rios)

* Teléfono:

0343-4310489

e Mail:
sociedaditalianaparana@hotmail.com
» Web:
www.sociedaditalianapna.com.ar
» Facebook:
sociedaditaliana.parana

* Instagram:
@sociedaditaliana.parana

* Dias y horarios de atencion:
Lunes a viernes de 7 a 13:00
Filial:

General Racedo

Ubicacion:

Urquiza s/n

Teléfono:

03435272450

Dias de atencion:

lunes a viernes de 8 a 13




a Asociaciéon Mutual de Ayuda Entre

I Asociados y Adherentes del Club Atléti-

co Union de Sunchales concret6 la edi-

cion numero 30 de su tradicional entrega de
utiles escolares.

Este afio, por la situacién de pandemia actual,
no pudo realizarse el acto protocolar, pero igual-
mente cada establecimiento educativo pudo
recibir su aporte.

Fueron 23 las instituciones beneficiadas entre
escuelas primarias, secundarias y de educacion
especial, recibiendo utiles, hojas, resmas y dine-
ro en efectivo para las escuelas especiales.

Fuente: Federacion Santafesina
de Entidades Mutualistas

HUMBERTO 1°

-Esc. N° 464 “Estanislao Zeballos”.
-Esc. N°6387 “Tomas Alva Edison”.

-Esc. N° 654 “Dr. Nicolas Avellaneda”.

-Esc. N° 460 “Guillermo Lehmann”.

MOISES VILLE

-Esc. N° 462 “Joaquin V. Gonzalez”.
-Esc. N° 6054 “Vicente Lopez”.

SUNCHALES Y ZONA RURAL:

Escuelas Primarias

— Esc. N° 1212 “Pioneros de Rochdale”.

— Esc. N° 1213 “Comunidad Organizada”.

— Esc. N° 6388 “Juan B.V. Mitri”.

— Esc. N° 379 “Florentino Ameghino”.

— Esc. N° 6169 “Gral. Manuel Nicolas
Savio”.

— Esc. Particular Incorporada N° 1043
“San José”.

Escuelas Secundarias

— Esc. de Educacion Técnico Profesional
N° 279 “Teniente Benjamin Matienzo”.
— Esc. de Educacion Secundaria Orientada

IN° 445 “Carlos Steigleder”.

Escuelas para Adultos

— Centro de Educacion para Jovenes
y Adultos N°18.

— Escuela de Ensefianza Media
para Adultos N° 1139 “Alfonsina Storni”
E.E.M.P.A.

Escuelas Rurales

— Esc. N° 626 “Nicolas Avellaneda”.

— Esc. N° 806 “Gral. José de San Martin”.

— Esc. N° 901 José de San Martin “La
Manuelita”.

— Esc. N° 1192 “Fortin de los Sunchales”.

Escuelas Especiales

-Esc. Especial N° 2054 “Alas Para La Vida”.
-Esc. N° 1281 “C.A.N.D.i.”.

Centro de Contencion

-Asociacion Civil El Refugio.
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Muevo Hotel eco-amigable en el centro de Buenos Aires.
Una experiencia de calidad vy diseno en el barrio de Almagro.
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Se encuentra
ubicado sobre la

Av. Corrientes 4320,
en el barrio porteno
de Almagro.
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Cuenta con 48 modernas
habitaciones, con todos los
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pasajeros qgue nos visitan
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Por Esmeralda Torre*

Imaginemos que la humanidad adquiere la inmunidad de rebafo y que
el virus entra en retirada. Imaginemos una economia estandar,
normalizada, que recupera los lazos productivos. ¢ Como se
reconstruiran las relaciones comerciales y los patrones de desarrollo
para los afios venideros? ¢ Sera el futuro de la economia color verde?
La tecnologia y las comunicaciones permiten ilusionarnos con una
recuperacion un poco mas rapida que las que hubo luego de las
grandes crisis. Veamos, a tal proyeccion, las enseflanzas que nos deja
la historia
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«La humanidad no posee regla mejor
de conducta que el conocimiento del
pasado».

Polibio, Historia del ascenso
de Roma, I, 1.

levamos un poco mas de un afio desde el

comienzo de la pandemia, que ha sido

mucho mas que una crisis sanitaria. Sus
efectos son a escala planetaria, donde padece-
mos en nuestra propia carne las consecuencias
de haber utilizado a la naturaleza y sus recursos
sin el cuidado suficiente. Ya nadie mas subesti-
mara el hecho de que las enfermedades de ani-
males que infectan a los bipedos racionales son
una de las amenazas mas serias que enfrenta la
salud mundial.

Es sumamente dificil dar respuesta a todos
los interrogantes, dado que los expertos aun
estan trabajando en un conjunto de herramien-
tas métricas para estimar qué porcentaje de la
poblacion requerira de inmunidad protectora
para que se alcance la indemnidad comunitaria.
A modo de equivalencia, en el campo de la eco-
nomia, pudo comprobarse que el mundo es un
sistema en el que todo elemento que lo compo-
ne, por insignificante que parezca, interactia
con otros y acaba por influenciar al conjunto.
Las instituciones y las grandes corporaciones de
los paises del primer mundo configuran merca-
dos internacionales mediante los usuales mode-
los de competencia que operan con las variables
VUCA (abreviatura en inglés que significa
volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambi-
giiedad). La pandemia ha resultado un proble-
ma para estos modelos, donde las economias
débiles sufren violentas fluctuaciones de pre-
cios en los mercados financieros como en los de
las materias primas. Y a su vez, estas comunida-
des nacionales reaccionan como pueden sin
contemplar la idea de un crecimiento real sus-
tentable, recurriendo sin mas al estilo “manota-
zo de ahogado”.

En la actualidad, nos enfrentamos a una eco-
nomia mundial que consiste en un conjunto de
relaciones entre centros econémicos de interés
y poder (politico, comercial, tecnolégico, mili-
tar y financiero) y de fuerzas periféricas des-
iguales (similar al viejo esquema que enunciaba
Braudel en su famosa conferencia sobre la
“Dinamica del capitalismo”), dado que las
estructuras de los mercados estan basadas en
enfrentamientos y pactos entre centros y perife-

rias, que en algunos casos parecen resultar con-
tradictorios a la idea de globalizacion. Pues, por
ahora la unica pregunta que podemos hacernos
es: scomo podemos los humanos integrarnos a
la madre naturaleza y construir una economia
sana y briosa para el porvenir?

Si trazamos una linea de tiempo de los ulti-
mos 100 afios, podemos detallar tres grandes
crisis y sus formas de recomponer y parchear la
situacion.

Las crisis economicas del siglo veinte o “cri-
sis del capitalismo” han representado fases de
un ciclo que significo un periodo de escasez en
la produccion, comercializacion y consumo de
productos y servicios. Sus principales caracte-
risticas, como la “recesion, contraccion y depre-
sion” han dejado sus efectos negativos en el
tiempo, produciendo un rebote de inestabilidad
constante. A su vez, podemos observar cOmo
hemos calcado estas experiencias para armar
una hoja de ruta hasta la actualidad.

En orden cronoldgico, la Gran Depresion de
1929 fue provocada en buena parte por la
inexistencia en los Estados Unidos de un sector
bancario correctamente regulado, que desembo-
cO en la caida de la bolsa de valor de Nueva
York. La quiebra inicial de algunos bancos hizo
que la crisis bursatil se expandiera por todo el
pais y, consecuentemente, por el resto del
mundo. Gran parte de la actividad econémica
de los afios veinte se sustentaba en inversiones
faciles y a corto plazo, eludiendo las activida-
des efectivamente productivas, aquejadas por el
fenémeno de la sobreproduccion. La interrup-
cion de la compra de acciones con dinero pro-
cedente de anticipos crediticios fue uno de los
factores que determiné el desplome de la bolsa,
lo que hizo perder la confianza publica y parte
de los inversores optaron por retirar sus capita-
les.

En el presente, el sistema bancario es muy
similar: inflexible y centralizado con falta de
confianza tanto de inversores como de agentes
economicos en el sistema crediticio y sus fru-
tos.

Franklin Roosevelt, por aquel entonces presi-
dente electo de los Estados Unidos, puso en
marcha el famoso New Deal con el objetivo de
asistir a los sectores mas pobres, reformar los
mercados financieros y disminuir el desempleo.
En pos de evitar una revolucion, se tomaron
medidas con ejecucion a corto plazo entre las
que se pueden encontrar varias reformas finan-
cieras, programas de asistencia social urgente,
de ayuda para el trabajador, y planes agricolas
basados en un nuevo sistema crediticio, respal-
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dado por diversas agencias gubernamentales.
Hay cierta mitologia que repite desde hace casi
cien dafios que la salida del crack fue con mera
inversion estatal en obra publica, lo que no
resiste segundas lecturas de analisis cuando se
chequean las fuentes de la época.

El proyecto mostr6 un repunte moderado y
esto motivo la creacion de un segundo New
Deal, mucho mas ambicioso y, por ende, costo-
so. Dicho plan genero en paralelo un endeuda-
miento exponencial por parte de los Estados
Unidos que se mantiene hasta hoy. A su vez,
implicé la distribucion de los recursos financie-
ros en una escala mas amplia, considerando las
leyes laborales de proteccion, que limitaban las
reacciones de los empleadores para con los tra-
bajadores que pertenecian o fundaban sindica-
tos, u todo tipo de acto colectivo en defensa de
sus derechos.

Las soluciones iniciales que los principales
estados capitalistas adoptaron estuvieron basa-
das en la confianza depositada en la expectativa
sobre productividad de sus trabajadores, lo que
les permitio reducir el gasto publico para con-
trolar el déficit estatal. Al mismo tiempo, en

aras de reforzar la moneda frente a la devalua-
cion, se aplicaron regulaciones al acceso al cré-
dito y control sobre planes sociales para evitar
una insolvencia mayor.

Estos new deals serian dificiles de replicar
hoy y hacerlos funcionar con eficiencia, dado
que la pandemia ha desmantelado a los sectores
mas bajos de la mayoria de las economias, por
lo que resulta imposible considerar como una
opcion viable la reduccion de gastos fiscales.
También, las economias de hoy estan sumergi-
das en un sistema de créditos que permite que se
apalanque la idea de innovacion que resulta ser
el motor de cualquier funcionamiento. Bajo este
concepto, se han gestado formas originales de
movilizar dinero y nuevos ejes econdmicos,
como el denominado Bitcoin.

El colapso originado en Wall Street produjo
una caida del PIB mundial dada en esencia por
la contraccion en la produccion manufacturera.
Un ejemplo significativo: en términos porcen-
tuales, en 1929 el PBI de Austria pasé de un
100% a casi un 80% en 1932.

El resto de la historia para salir de la crisis del
30 ya la conocemos: industria protegida, merca-
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do interno, salarios en alza y expansion de la
demanda agregada; la consagracion del modelo
vino después de la Segunda Guerra. Treinta
grandiosos afios de crecimiento continuado (la
Sociedad Opulenta) que se desmoronaron por
los efectos de los altos -altisimos a veces- indi-
ces de inflacion como corolario del sosteni-
miento de estados-nacion magnanimos con
pleno empleo, cuyo nivel de financiacion se
torno imposible de salvaguardar.

Globalizacion financiera y capitalismo
de servicios

En segundo lugar, entre 1945 y finales de los
60, Occidente, particularmente Estados Unidos
y Japon, duplicaron su consumo de petroleo.
Con un 6 % de la poblacion mundial, Estados
Unidos consumia el 33 % de la energia de todo
el mundo. Al mismo tiempo, el petroleo, sobre
todo el procedente de Oriente Medio, se pagaba
en dolares estadounidenses, con los precios
también fijados en dicha moneda. La economia
norteamericana representaba una cuarta parte de
la produccion industrial mundial dado a que los
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trabajadores vernaculos eran cuatro veces mas
productivos que la media global, pero a cambio
de ello el pais consumia cinco veces mas ener-
gia.

Como parte de la estrategia politica derivada
de la Guerra del Yom Kippur, la OPEP detuvo
la produccion del crudo y establecié un embar-
go para los envios hacia Occidente, especial-
mente Estados Unidos y Paises Bajos, sumado a
un boicot a Israel para poder establecer un nue-
vo nivel de consumo. Para esto fue necesario
que el precio del barril subiera drasticamente en
tren de reducir la demanda. Como contraparte,
el gobierno estadounidense no pudo adaptar su
economia y genero una prolongada recesion con
aumento de inflacion hasta principios de los
afios 80. La crisis provoco una espiral inflacio-
naria y la deuda externa impacto en las econo-
mias de América Latina, dejandolas en una
posicion muy endeble, e inermes ante los retos
que impuso el capitalismo mundial a finales del
siglo veinte. En la tabla de abajo podemos
observar los efectos a corto plazo del embargo.

A largo plazo, el decomiso produjo un cam-
bio en algunas politicas estructurales de Occi-
dente, avanzando hacia una mayor conciencia
energética y una politica monetaria mas restric-
tiva para combatir mejor la inflacion.

Nixon, por aquel entonces presidente, con el
fin de remendar el desaguisado, tom6 la medida
de provocar una caida del precio del oro en los
mercados internacionales, abandonando el
patron y finalizando el sistema de Bretton
Woods. A resultas, el délar fue devaluado fuerte

hasta 1973. Esto deja entrever una similitud con
el temor inflacionario que tienen ahora ciertos
agentes politicos frente a la gran impresion de
dolares hecha en 2020 por la pandemia.

El resto de la historia esta ya sobremanera
escrita: de los preceptos de Keynes se paso a los
de Friedman y la escuela de Chicago (peyorati-
vamente se llamO a este movimiento como
“neoliberalismo”, aunque el nombre correcto en
la jerga técnica seria “monetarismo”).

Se dio lugar entonces a economias muy abier-
tas, desregulaciones a granel, privatizaciones
para evitar déficits cronicos, flexibilizacion la-
boral, flujo creciente de capitales, bancas cen-
trales ortodoxas obsesionadas con la estabilidad
de precios, incremento del comercio internacio-
nal y el regreso -remozado, articulado y poten-
ciado- del viejo modelo neoclasico de Smith y
Ricardo que habia caido en desgracia con el
crack del 29. En rigor, no fue un problema de
idealismo sino de materialismo: las invenciones
tecnologicas y las condiciones efectivas de las
macroeconomias de ese momento fueron la
punta de lanza del cambio, y no una cuestion
académica o un debate intelectual entre los
ideologos (siempre hijos de su tiempo). Entre
sus frutos polémicos, puede decirse que hubo
una gran expansion de capital que vencio el fla-
gelo inflacionario pero cuya riqueza quedo con-
centrada en pocas manos y con una distribucion
muy desigual de los recursos.

Asimismo, en la ultima parte del siglo pasado
se siguieron sucesos historico-economicos de
gran envergadura, como la caida del socialismo
y el ascenso de los tigres asiaticos.

C

Lejos de amainar los efectos de las crisis fi-
nancieras pasadas, Estados Unidos cometio
errores similares en 2009, desembocando en
una crisis de hipotecas, con la pérdida de bene-
ficios de los principales bancos del mundo, y
marcando asi un fin para aquel sistema crediti-
cio. Esta crisis financiera fue, otra vez, genera-
da por créditos bancarios otorgados a través de
un conjunto de bonos de viviendas colocados en
el mercado por las principales entidades finan-
cieras del pais del norte. La propuesta rapida-
mente se puso de moda dando su “alto” rendi-
miento y “bajo” riesgo, que derivo en una gran
burbuja que culminé con su explosion. La crisis
fue esparcida en todos los ambitos internaciona-
les. La recuperacion fue mas rapida y menos
traumatica que la de los treintas y la de los
setentas, dado que los bancos se encontraban
con mas y mejores herramientas de aplica-
cion: una inteligencia artificial mas desarro-
llada.

Hete aqui que para volver a los niveles de
capitalizacion previos, las autoridades como el
FMI actuaron con propuestas diferentes a las
tradicionales: inyeccion de liquidez desde las
bancas centrales, intervencion y nacionaliza-
cion de bancos, y la ampliacion de la garantia de
los depositos. El objetivo de estas soluciones
fue restablecer la confianza entre el publico y
las entidades financieras, pero resulto dificil.
Las medidas le dieron aire a la economia mun-
dial aunque no pudieron sacarla a flote del todo.
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La verdad mutualista

“Informe socio-economico
en entidades mutuales”

Resolucion 189/2021 (INAES)
CGCyM
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Por Alejandro Galay

GCyM y CAM emprendieron un pro-
‘ grama de capacitacion para mutuales y
funcionarios publicos con el fin de ins-
truir a las entidades en la elaboracion de los
Informes Socioeconémicos requeridos por el
INAES
La Confederacion Argentina de Mutuali-
dades (CAM) y el Colegio de Graduados en
Cooperativismo y Mutualismo (CGCyM) fir-
maron el 22 de marzo pasado un acuerdo de
colaboracion institucional con la finalidad de
capacitar en materia de Informes Socioecono-
micos requeridos por la resolucion N° 189/2021
del INAES, a las miles de mutuales que conver-

]

gen, a través de las federaciones, en dicha enti-
dad de tercer grado .

En tal sentido, desde la CAM se lanzo un
plan de capacitacion destinado a mutuales de
todo el pais para que las mismas puedan dar
cumplimiento efectivo a la mencionada norma-
tiva, lo que permitira tanto al sector mutual
como cooperativo contar con los numeros
(datos) que muestren la importante funcion que
cumplen en materia de prestacion de servicios y
produccion de bienes, a la par de mostrar los
indicadores de incidencia positiva que ejercen
sobre el Desarrollo Local.

En palabras de Alejandro Russo, presidente de
la CAM, “con esta herramienta queremos obte-
ner los datos concretos para, primeramente, con-
tarle a la sociedad que el sector participa en el
aparato productivo, tiene capacidad de generar y
agregar valor de manera planificada, profesional,
eficiente, con participaciéon democratica de sus
asociadas y asociados y contribuyendo a mejorar
el medio ambiente y las condiciones en general
de las comunidades que lo rodean. En otro orden
ese saber permitira orientar de manera adecuada
los recursos del INAES y del estado en general
para apuntalar el trabajo del sector.”

En esa misma linea, se organiz6 un curso es-
pecial destinado a funcionarios del Instituto Na-
cional de Asociativismo y Economia Social
(INAES) y de los Organos Locales Competen-
tes provinciales, con el objetivo de sensibilizar
a los agentes del Estado sobre la importancia de
los Informes Socioecondémicos para valorar el
impacto que las acciones institucionales de
mutuales y cooperativas tienen sobre vastos
sectores de la poblacion argentina.

Dicho programa fue elaborado por el Gabi-
nete de Balance Social Cooperativo y Mutual
(BSCyM) del CGCyM, el cual disefi6 junto a la
CAM este gran plan de capacitacion a ser
implementado por los profesionales especiali-
zados que integran la red del CGCyM. Ademas,
en caso de ser requerido por las entidades desti-
natarias, se prevé brindar asistencia técnica en
la materia.

Segun el coordinador del BSCyM CGCyM,
Lic. Enzo Farante, la resolucién 189/2021
“tiene su virtuosidad en el hecho de que emerge
del mismos sector mutual y cooperativo en el
marco de las Comisiones Técnicas del INAES,
espacios donde la demandas y problematicas


https://camargentina.org.ar/
https://camargentina.org.ar/
https://www.economiasolidaria.com.ar/nueva-resolucion-del-inaes-mutuales-y-cooperativas-deberan-presentar-informes-socioeconomicos/
https://www.economiasolidaria.com.ar/nueva-resolucion-del-inaes-mutuales-y-cooperativas-deberan-presentar-informes-socioeconomicos/
https://www.economiasolidaria.com.ar/la-cam-ofrece-curso-para-la-confeccion-del-informe-socioeconomico-requerido-por-el-inaes/
https://cgcym.org.ar/g-balance-social-cym/
https://cgcym.org.ar/g-balance-social-cym/
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del sector tuvieron la posibilidad de converger
en el disefio de politicas publicas concretas,
como se vislumbra en este caso. La elaboracion
de los Informes Socioeconémicos permite pon-
derar la singularidad de cada figura juridica
(mutual o cooperativa), generando un efecto
positivo en tanto fortalece el vinculo que tienen
los funcionarios publicos con la realidad de
este tipo de entidades. Estamos yendo un poco
mas alla de lo estrictamente burocratico al
acceder a una macrovision sobre las cooperati-
vas y mutuales que por lo general escapa a los
funcionarios dedicados a fiscalizar y reglamen-
tar a las organizaciones. Con los Informes SE
las entidades llegan a los drganos de fiscaliza-
cién con datos no problematicos sino virtuosos
que hay que saber interpretar: los nimeros que
hablan de democracia, participacion, impacto y
desarrollo local, en un abanico de multiples
dimensiones”.

Mundo Mutual: ; Cuantos indicadores mues-
tran los Informes Socioeconémicos?

Enzo Farante: Tanto para mutuales como pa-
ra cooperativa se construyen mas de 60 indica-
dores. Los indicadores expresan los principios
cooperativos y mutuales y permiten poner en
claro algunos puntos basicos y esenciales.
Vamos a obtener nimeros que nos desafian a
pensar la calidad de la democracia, la participa-
cion y la incidencia de estas organizaciones en
el territorio. Por ejemplo, la dirigencia: si hay
participacion de jovenes y mujeres, si hay rota-
cion en los cargos, etc. La finalidad de los
Informes no consiste en s6lo recoger infor-
macion sino también analizarla y aplicarla en
mejorar la gestion y obtener mejores resulta-
dos en relacion a los principios cooperativos
y mutuales.

MM: ¢ Qué se puede plantear en relacion a la
hipotética critica por parte del sector respec-
to que los Informes Socioeconémico signifi-
can un peso mas sobre la economia institu-
cional de las entidades?

EF: En verdad los Informes son una ventaja,
porque muestran el modo en que las mutuales y
cooperativas impactan positivamente tanto
sobre la masa de asociados como en la comuni-
dad toda.

Finalmente, cabe destacar que el convenio
marco en cuestion fue suscripto por los licen-
ciados Alejandro Russo y Luis Levin, presi-
dentes de CAM y CGCyM respectivamente.
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Enzo Farante, coordinador del Gabinete de Balance Social Cooperativo y Mutual del CGCyM

Alejandro Russo, presidente de la CAM



El nuevo siglo nos trajo —desde Silicon Va-
ley— términos como Big data, Industria 4.0, ro-
botizacion, cadenas globales de valor e inteli-
gencia artificial. Confirmando la vieja teoria
sarmientina, el mundo entendi6 que la riqueza
esta, stricto sensu, en los recursos humanos mas
que en los naturales. Ademas, advino a la pales-
tra un actor principal con una tradicion milena-
ria: se llama China, y pisa fuerte.

En sintesis: la inteligencia artificial es una
palanca multiplicadora en el progreso tecno-
l6gico de nuestro siglo veintiunio, cada vez
mas digital e impulsado por datos. Todo lo
que nos rodea, desde los objetos culturales
hasta los productos de consumo, esta relacio-
nado con algun tipo de inteligencia, artificial
o humana.

Seamos cautos. Pidamos lo posible.

La historia nos ha dejado huellas sin una
direccion unica, por lo que solo podemos estu-
diarla y embarcarnos en el desafio que signifi-
cara reconstruir la economia global. Solo impor-
tara el proceso. Ergo, no tenemos que enfocar-
nos en el fin sino en los medios, tomando con-
ciencia de la situacion presente y asumiendo
responsabilidades financieras, sociales y am-
bientales subordinadas al orden politico demo-
cratico bajo el imperio de la ley civil. La expe-
riencia de aprendizaje que hemos tenido con el
Covid ha sido brutal.

Por un lado, las politicas publicas deberan
pensarse desde la clara posibilidad de que el
declive de la economia mundial pueda venir
seguido por un crecimiento cero o muy pequefno
durante varios trimestres, para despegar mas
tarde.

Si existe un entendimiento por parte de los
lideres politicos sobre los mensajes que dejan
las protestas en todo el mundo con respecto al
hostigamiento a la naturaleza y sus recursos, se
podria esperar que en el 2022 comience un sis-
tema de cooperacién mutua, lo que en otros
términos denominariamos una globalizacion
real. Y, a la vez, comenzariamos a familiarizar-
nos mas con términos como economia verde
(prosperidad material, cuidado ambiental e
igualdad social).

La tecnologia y las comunicaciones avizoran
las chances de una recuperacion productiva que,
una vez vacunada la mayor parte de la pobla-
cion mundial, nos permita en el 2023 y en ade-
lante, desarrollar un modelo que comprenda la
productividad en alza, una menor desigualdad y
el respeto con otras especies. INo es de utopista,
por ende, sofiar con un mundo mas rico y mas
justo, con mas iniciativas de inversion y econo-
mias sustentables que contemplen estandares de
salubridad, medioambiente y equidad, y que
vengan de arriba hacia abajo, y a la reciproca, y
de un borde del ancho del globo hacia el otro, y
viceversa.

No se trata de caer en afirmaciones naif del
tipo “sofiar no cuesta nada”, sino del deber mo-

ral de pensar el porvenir de nuestra civilizacion.

Seamos razonables con nuestras expectati-
vas.

Después de todo, para apocalipsis, hecatom-
bes diluvianas y profecias de armaggedones, ya
tenemos como prueba suficiente esa historia
que, hasta ahora, nunca ocurrio.

* Esmeralda Torre

Licenciada en Economia por la
Universidad de San Andrés (UdeSA), y
MS Strategic Design & Management -
The New School Parsons (Nueva York).
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Jornada de capacitacion “Los campos de accion de las mutuales en la agenda 2030

La
organizo la jornada ‘“Los

campos de accion de las mutuales en la Agenda
2030, el pasado 30 de marzo, de forma virtual,
a través del Youtube oficial de la Confedera-
cion.

La jornada contd con la exposicion del ex
director del Instituto Nacional de Asociativismo
y Economia Social (INAES), Eduardo H. Fon-
tenla, Lic. en Cooperativismo y Mutualismo y
Lic. en Ciencia Politica y Gobierno.

Presentacion de la Jornada:

La Jornada “Los campos de accién de las
mutuales en la Agenda 2030”’ cont6 con la ex-
posicion de la Presidenta de CONAM, Rosa
Rodriguez, y el Tesorero, Guillermo Palacios.
Ademas, fue coordinada por el Asesor Regional
de la Confederacion: Roberto Liska.

En la bienvenida, Rosa Rodriguez sefialo:
“Toda nuestra actividad esta intimamente liga-
da a los ODS porque nosotros también trabaja-
mos para que nuestras sociedades y asociados
de todos los paises tengan un nuevo camino,

para poder mejorar su calidad de vida y no dejar
a nadie atras”.

Ademas, la Presidenta de CONAM agrego:
“La tarea que hace el mutualismo es profunda-
mente transformadora porque nuestros princi-
pios van de la mano de los ODS, que tienen un
marco de referencia general”.

Panel:

A su turno, el Lic. Fontenla present6 su mate-
rial y explico los fundamentos de los ODS, su
vinculacién con las mutuales y los objetivos de
cara a la Agenda 2030. Ademas, brindé una se-
rie de claves de direccion para los érganos di-
rectivos de las mutuales.

Material presentado en la Jornada:

Compartimos el material presentado por el
Lic. Fontenla durante la exposicién:

Fuente: CONAM

Rosa Rodriguez,
presidenta de la CONAM

Eduardo Fontenla (CGCyM),
durante su exposicion

S conaM

Jornada de capacitacion
“La Agenda 2030 y los ODS en las
mutuales”

Eduarde H. Fontenla y Guillarmo Palacios

Marles 30 de marzo de 2021

Ver video
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http://www.conam.org.ar/web/
http://www.conam.org.ar/web/
http://www.conam.org.ar/web/
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Integracion cooperativa y mutual:
la Central de Compras de la FACC
cumple 5 ainos de vida

espués de varios encuentros realizados

en Bahia Blanca de los que participaron

cooperativas y mutuales de consumo o
con seccion consumo y cooperativas de produc-
cion o de trabajo, el 6 de abril de 2016 la Fede-
racion Argentina de Cooperativas de Consumo
concretd una iniciativa ambiciosa que nacia
-como muchas realizaciones de las entidades de
economia social- de manera modesta.

La idea original fue reunir en una central de
compras virtual a las cooperativas que producen
bienes con las que los comercializan en sus
supermercados y autoservicios, para que se pu-
diera llegar desde los productores a los consu-
midores, sin intervencion de terceros que resten
beneficios a los primeros y encarezcan el precio
final a los segundos.

En estos cinco afios se avanzo considerable-
mente en esta etapa. Sin embargo creemos que

aun resta realizar un esfuerzo mayor especial-
mente para vincular a mas cooperativas de pro-
duccién porque a la fecha hay numerosas e im-
portantes entidades que no se han incorporado a
la CCFACC. Lejos esta la FACC de cuestionar
esa decision y, en todo caso, es nuestra Federa-
cion la que deber insistir mostrando la transpa-
rencia del sistema puesto en marcha y la posibi-
lidad de llegar directamente a mas de dos cente-
nares de bocas de expendio cooperativas y
mutuales, abarcando una parte sustancial del
territorio argentino.

La CCFACC avanz6 también incorporando
a su surtido productos de las marcas “Coope-
rativa”, producidos a fason por la Cooperati-
va Obrera, y articulos del hogar de la marca
“Coop”, propiedad intelectual de la Cooperativa
El Hogar Obrero. Ademas la CCFACC ha reali-
zado convenios que le posibilitan a los super-

(7S cooMm Arae

Ak [ @

La PROTICTORA

mercados y autoservicios de las cooperativas y
mutuales adquirir productos de marcas lideres,
indispensables para completar el surtido recla-
mado por los consumidores. En este sentido, en
el ultimo afio la FACC sumo a sus actividades
la importacion de productos no comestibles,
que pone a disposicion de todas la entidades que
operan con la CCFACC.

La crisis economica y social que afecta al
pais y, principalmente a amplios sectores de la
poblacion de menores recursos, crea al movi-
miento cooperativo y mutual que actia en el
sector consumo, un COmpromiso y una oportu-
nidad. El compromiso de contribuir, en la medi-
da de sus posibilidades, a paliar la dificil situa-
cion de millones de ciudadanos que necesitan
acceder a mercaderias a precios justos. Y la
oportunidad de expandir sus servicios demos-
trando que a las cooperativas y mutuales no las
guia el &nimo de lucro sino el de servir eficien-
temente a la comunidad con la que se integra.

La CCFACC es una herramienta creada para
servir a la produccion y al consumo cooperativo
y, en este quinto aniversario, reiteramos que el
compromiso de nuestra Federacion es seguir
trabajando para fortalecer esta idea.

Fuente: Federacion Argentina de Coopera-
tivas de Consumo
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1 término telemedicina significa

“medicina a distancia” (diagnosti-

co, tratamiento, etc.) y esta basada
en el empleo de recursos tecnologicos que
optimizan la atencion, ahorrando tiempo,
costos y aumentando la accesibilidad.

La posibilidad de realizar medicina a
distancia -o telemedicina- surge en la dé-
cada de los 70, con el desarrollo de la tec-
nologia (computadoras, internet, moviles,
etc.), y aparece como una forma de luchar
contra las barreras geograficas. Asi se pue-
de aumentar la accesibilidad a los cuidados
de salud, especialmente en zonas rurales y
paises en desarrollo.

La pandemia por Covid19 oblig6 a ex-
pandir su empleo en forma acelerada, utili-
zando las nuevas tecnologias de la comu-
nicacion (teléfonos celulares, WhatsApp,
television, correo electronico, etc.) para el
intercambio valido de informacién en el
diagnostico, el tratamiento y la prevencion
de enfermedades o lesiones, investigacion
y evaluacion, y educacion continuada para
todo el equipo de salud.

Esta modalidad permite, en cierta forma,
mejorar el acceso a una atencion asequible
y de calidad para las personas, y al mismo
tiempo mantiene el distanciamiento fisico
para la seguridad tanto de los pacientes co-
mo en el personal de salud.

Dentro de las ventajas, podemos citar: la
posibilidad de interactuar cara a cara con
los médicos y el resto del equipo de salud,
en tiempo real a través de video llamadas,
Skype, zoom, meet y varias otras alternati-
vas. Ademas, es factible compartir image-
nes, analisis de laboratorio o resultados de
examenes, como informes de biopsias, to-
mografias, resonancias y muchos otros es-
tudios. Durante la pandemia, la telemedici-
na se ha convertido en un medio de gran
utilidad para realizar la primera consulta y
el seguimiento del paciente durante su ais-
lamiento en el domicilio. También resulta
de suma utilidad en los casos de pacientes
que necesitan una consulta, por afecciones
no de Covid y no pueden concurrir a la
consulta presencial por la cuarentena.

Para los que pueden padecer el virus, se
ha utilizado para evaluar los sintomas res-
piratorios, que pueden ser parte de la pre-

sentacion temprana de esta infeccion viral.
Ademas, el empleo de la telemedicina ha
sido un beneficio en la emergencia de sa-
lud publica, permitiendo desplegar rapida-
mente los servicios de urgencia necesarios.

Otro aspecto que ha ganado relevancia,
es el uso de esta modalidad para el manejo
de enfermedades cronicas como la diabe-
tes y la insuficiencia cardiaca congestiva.
Un sector que tiene la posibilidad de bene-
ficiarse es el rural. En tal caso, puede ayu-
dar a brindar a los hospitales rurales acceso
a la atencion especializada e incluso co-
nectarse con médicos de otros paises La
implementacion en estas dareas puede au-
mentar la educacion del afectado y mejorar
los resultados a través del manejo remoto
de afecciones cronicas. Conjuntamente a
lo mencionado, la telemedicina puede brin-
dar atencion a los pacientes con dificulta-
des para acceder a sus citas, como los an-
cianos, las personas con discapacidad o los
que carecen de transporte suficiente. Puede
a su vez reducir considerablemente el tiem-
po que se tarda en recibir la atencion sani-
taria, ya que las teleconsultas eliminan los
tiempos de viaje, hecho que podria permi-
tir incrementar en proporcion simétrica el
tiempo de la entrevista médico-paciente.

Una gran desventaja de la telemedicina
es la falta de conocimiento por parte de
aquellos que puedan beneficiarse mas de
sus servicios y que son los que menos la
usan. En estas preferencias influyen: la
edad, el nivel de educacion y los conoci-
mientos informaticos. Finalmente, la falta
de contacto fisico entre el paciente y el
médico crea desafios al realizar un examen
fisico remoto. Sin embargo, la nueva tec-
nologia, como los estetoscopios electroni-
cos y las aplicaciones para teléfonos inteli-
gentes que miden la auto-palpacion, esta
abordando estos aspectos mas intimos del
examen fisico. La escasez de médicos, el
envejecimiento de la poblacion y la carga
de la pandemia actual sobre el sistema de
salud pueden hacer que la utilizacion de la
telemedicina sea ahora mas importante que
nunca.

[lustracion: Matias Roffe

* Dr. Mario Bruno

Presidente del Comité de Cuidados
Paliativo de AMA (Asociacion
Médica Argentina) Presidente del
Comité AntiTabaco de AMA
Vicepresidente de UATA (Union
Antitabdquica Argentina) Director de
los cursos anuales de 1) Periodismo
Médico 2) Cancerologia, 3) Cuidados
Paliativos (AMA) Miembro Emeérito
de ASCO (American Society Clinical
Oncology) Miembro Titular de
ESMO (European Society Clinical
Oncology) Director Médico de
Medicron S.A. (Centro Oncoldgico)
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