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Editorial

Tiempo de
buenas noticias

n nuestra edicién de enero 2020 de Mundo Mutual brindamos la informacién

sobre el evento Conversatorio sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las

Naciones Unidas, que el CGCyM organizé conjuntamente con la Campafia por un
Curriculum Global de la Economia Social Solidaria, en la sede de la Mutual AMEPORT.
Y destacamos que en esa oportunidad se aprobd, por aclamacion, la creacion del
Observatorio de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Unas cincuenta y tres organizaciones expresaron su interés en la iniciativa, originada
en la percepcion de que es necesario pasar de la declamacion a la accién. Sobre la base
de la Declaracién Conjunta que confederaciones cooperativas y mutuales firmaron con
el Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social y el Consejo Nacional de
Coordinacion de Politicas Sociales, se organizo esta reunién que para nosotros tuvo una
connotacion asamblearia, porque se brindé la posibilidad para que muchos de los
presentes expresaran sus ideas. Estas, principalmente, fueron exposiciones sobre el
quehacer de sus organizaciones, con la clara intencién de realizar un aporte desde la
perspectiva individual, pero imbricandola en el contexto general. Se vio en el transcurso
de la jornada muchos intercambios, y no dudamos que estas situaciones se reproduciran
a partir de las vinculaciones que se gesten a través del correo electrénico que hemos
puesto a disposicion de esta red: ods@ cgcym.org.ar

Es un primer paso para que comiencen a presentarse las experiencias que varias de
estas organizaciones ya estan practicando en relacion con los diecisiete ODS (cuyo
cuadro se publica en esta edicién), porque la Economia Social y Solidaria (ESS) hace ya
mucho tiempo que practica algunos de estos objetivos: las cooperativas de recuperadores
urbanos, las cooperativas de provision de servicios, las organizaciones de la comunidad,
las mutuales, las asociaciones civiles.

Se trata, entonces, de que las organizaciones -como asi también los organismos
ptblicos con afinidad en la tematicaden testimonio de sus acciones y aporten sus
propuestas para cumplir, en primer lugar y entre todas, el objetivo 17: “Alianzas para
lograr los objetivos”.

II

Se publicé en el Boletin Oficial del 17 de febrero de 2020 el traspaso del INAES a la
orbita del Ministerio de Desarrollo Social, al nuevo Ministerio de Desarrollo Productivo,
a cargo de Matias Kulfas. Es una decision que a priori tiene, en lo simbélico, una gran
repercusion, y mucho impacto en el plano de lo real.

Daniel Arroyo es un ministro que tiene ideas claras y un colosal trabajo por delan-
te, porque de su cartera dependen millones de argentinos que tienen necesida-
des acuciantes. Uno de sus proyectos es el del proyecto de ley de creacién del Plan
Estratégico de Microcrédito Social para el Trabajo y la Produccion, para el que se asig-
narian $ 12.500.000.000, y que tendrian como destinatarios a unos 500.000 emprendedores,
a razon de, en promedio $ 50.000 por préstamo. Como se ve, mucho trabajo por delante.

Distinta son las necesidades y la situacién actual de cooperativas y mutuales, ain con
distintos matices, que tienen que ser consideradas como lo que son realmente: empresas
pyme (con excepcion, légicamente, de las que por su nivel de facturacién superan esta
condicion, y son grandes empresas).

La concepcién neoliberal tolera a las empresas de la ESS en tanto no se convierten en
competidoras de las empresas de capital, y su evolucion no es bien considerada, porque
el hecho de que tengan elevados excedentes configuraria, desde su perspectiva, una
competencia desleal, al estar exentas del pago de impuesto a las ganancias. L.o acontecido
en el Congreso Nacional en 2017-2018 no fue casual, hubo un intento muy bien resistido
por las confederaciones mutuales y cooperativas, pero al margen de los pormenores de
esas jornadas, se evitd la institucionalizacién del impuesto a las ganancias a cooperativas
y mutuales de crédito.

Este traspaso de jurisdiccién favorecerd, fundamentalmente, a las cooperativas de
trabajo, particularmente las de empresas recuperadas, que requieren una atencion di-
ferenciada, tanto en lo productivo como en las condiciones de los asociados, que deben
recibir un tratamiento especial en lo que a régimen previsional y asistencia de salud se
refiere.

La ESS merece ocupar el espacio que le corresponde en la economia: la de todos,
ricos y pobres; no ser definida como la “economia de los pobres”, sino como una
expresion solidaria que privilegia su relacién con la comunidad a la que pertenece.

Y también sera beneficio para todas las mutuales y cooperativas, cuya contribucién
periddica podria canalizarse mas y mejor, en la recreacion de miles de puestos de trabajo
perdidos.
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El INAES y las
actividades

a distancia en
cooperativas
y mutuales

Comentarios sobre las Resoluciones numeros 2362 / 2019 y

3256 / 2019

Por Jorge Nurez

Coherentemente con la implementacién del sistema
de Tramites a Distancia (TAD), el INAES avanzé
sobre otras practicas en las que admite la legitimidad
de procedimientos habituales, que se resuelven de
manera practica, y por qué no, econémica, en Coo-

perativas y Mutuales. Las comunicaciones a distan-
cia son practicas habituales desde hace varios afios,
y lo que vienen a proporcionar estas resoluciones es
la legitimidad de los procedimientos a los que se
refieren.

— INSTITUTO NACIONAL
) OF ASCELATIVIZHG
b T ¥ ECOMOMIA S0CIAL

La Resolucién N° 2362 | 2019

(ya comentada en el N° 360 de Mundo Mutual) establecio,
en reemplazo de la N° 2037/ 2003, nuevas modalidades
para la capacitacion requerida a asociados fundadores o
miembros directivos. Una de ellas es el reconocimiento

de que ese curso se dicte a distancia, lo cual hara posible
que cualquier grupo que esté impulsando la constitucion

de una cooperativa o mutual, o bien que habiendo recibido

la matricula sus directivos no hubieran cumplido con ese
requisito, se pueda cumplir con éste sin la necesidad de tras-
ladarse fisicamente a un lugar determinado; debe considerarse
gue en la Resolucién se estipulan los contenidos para coopera-
tivas y mutuales, en dos jornadas de cuatro horas cada una, de
manera que en caso de distancias considerables, la cuestion
econdmica e incluso de disponibilidad de los participantes son

relevantes.

La Resolucién N° 3256 / 2019

tiene fecha 6 de diciembre de 2019, y admite la participa-
cion a distancia en las reuniones de consejos de administra-
cion o directivos, bajo determinadas condiciones, tales como:
transmision simultanea de sonido, imagenes y textos escritos;
presencia fisica en el lugar de reuniéon de al menos un tercio
de los miembros titulares; indicacion de la modalidad adoptada
en las actas de las reuniones y constancia de la participacion
por esa via; recomendacion a las entidades para que prevean
en sus estatutos mecanismos para la realizacion en forma no
presencial de las reuniones de los 6rganos de administracion y
fiscalizacion.
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Las entidades
de la ESS
podran acceder
al plan
anunciado

por la AFIP

Se trata de una nueva
moratoria que ira desde el 17
de febrero hasta el 30 de
abril.

Por Alejandro Galay

cos (AFIP) informd que incluira a las entida-

des cooperativas y mutuales en el plan de
moratoria fiscal, que abarcard quita de intereses,
condonacién de multas y planes de pago.

En ese sentido, el plan incluye ademas pagos de
hasta 120 cuotas y quitas de hasta el 15% por pagos
al contado, y pagos mediante compensacion con sal-
dos a favor.

l a Administracion Federal de Ingresos Publi-

El presidente del INAES, Mario Cafiero, sefialo
que “es una demostracion muy importante de la
consideraciéon y valoracion que el gobierno de
Alberto Fernandez tiene del sector de la economia
social”. También agradeci6 a la titular de la AFIP
Mercedes Marcé del Pont por “su predisposicion y
sensibilidad para con el sector cooperativo y mutual,
asi como su vision acerca del protagonismo que
tienen en la reconstruccion de la economia de la
Argentina”.

El titular del INAES record6 que “tanto las mu-
tuales como las cooperativas poseen el caracter de
organizaciones sin fines de lucro” y es desde este
atributo que se las incorpora a la Ley de Solidaridad
Social y Reactivacion Productiva ley N° 27.541.
Dias antes, Cafiero fue quien gestion6 ante la res-
ponsable de la AFIP el pedido formal para conside-
rar comprendidas a las cooperativas y mutuales en el
régimen de facilidades establecidas en la menciona-
da ley, y fue la AFIP quien accedi6 a incorporarlas
en la resolucion dictada.

Finalmente, Cafiero anuncid luego de la visita al
INAES de Patricia Vaca Narvaja, titular de la Subdi-
reccion General de Servicios al Contribuyente de la
AFIP, la realizacion de la tercera semana de febrero
de una jornada de difusion para que todas aquellas
cooperativas y mutuales que quieran adherir a éste
plan de facilidades, puedan hacerlo sin problema.

Fuentes utilizadas: INAES y AFIP
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Con una larga trayectoria politica ligada no solo al peronismo, Mario Cafiero viene siendo, desde
al menos el afo 2001, un hombre publico de relevancia en el campo de las finanzas, la economia
politica y el derecho. Muchas de las ideas que proclamaba hace veinte afos acerca de las
cooperativas y mutuales son hoy parte de un plan de servicio para la ESS. En esta entrevista, el
flamante presidente del INAES y ex legislador nacional, habla de los lineamientos generales de su
mandato en ciernes, proyectos en curso y suefos para una posteridad solidaria.

Por Alejandro Galay
Fotos Pablo Fornara (INAES)

Uno de sus proyectos es el de
poder adquirir la capacidad de
medicion exacta o0 mas o menos
aproximada de la incidencia de
la ESS en el PBI. ;Esto sigue en
pie?

-La palabra “Estadistica” viene
del mismo origen que “Estado”. Y
por ende, un Estado que no puede
medir bien estadisticamente es un
Estado que no tiene total conoci-
miento sobre el impacto de sus
politicas. En materia de Economia
Social, las estadisticas digamos
que no estan del todo elaboradas;
se dice que la incidencia sobre el
total del PBI es del 10%, pero no
esta rigurosamente medido, puede
Ser un poco mas o un poco menos,
segun el calculo. Nosotros cree-
mos que uno de los ejes estratégi-
cos de la nueva gestion debe ser
un verdadero monitoreo de la

Economia social para conocer su
impacto no solo en el producto
bruto, que es un numero muy frio,
sino también en otros aspectos.
Se trata de elaborar una serie de
indicadores para medir el bienes-
tar de nuestro pueblo, la genera-
cion de valores, la distribucién
territorial y de ingreso, trabajo,
etc. ;Cuanto vale el esfuerzo de
organizacion de una entidad?

Hay también componentes sim-
bolicos y culturales.

-Si. A nosotros nos dolié, por
ejemplo, cuando apareci6 este
chico de Moreno, Brian, en una
nota donde fue estigmatizado por
la gorra que tenia, y que después
se entrevistd con el presidente
Alberto Fernandez. Cuando salio
del encuentro, le preguntaron qué
suefio tenia, y él contesté que su
suefio era dejar de estar en la coo-
perativa de la que formaba parte
para tener un trabajo formal.
Entonces, fijémonos qué mal con-
ceptuado que esta el trabajo coo-

perativo en algunos casos, donde
se lo ve como un empleo disfraza-
do, informal o un subempleo, en
fin, la idea de que estar en una
cooperativa es una suerte de de-
gradacion laboral, cuando en ver-
dad tendria que ser un gran orgu-
llo, y que la persona se vea como
lo que es: alguien duefio de su
trabajo y que no depende de nin-
glin patrén. En realidad, Brian
es duefio de su emprendimiento.
Hay sectores en donde no esta
jerarquizado esto de ser parte de
una cooperativa o de una mutual.
Tenemos que trabajar en esas
cosas.

Eso seria en lo concreto de los
nimeros y asimismo en lo abs-
tracto de la cultura y su imagi-
nario.

-Con respecto a eso, estamos tra-
bajando en hacer un convenio con
una universidad, donde ya estan
haciendo estadisticas sociales. Y
de ir también a un convenio con
el INDEC. Otra opcién que mane-

jamos es la de tener aqui en el
propio INAES un sistema de esta-
disticas. Lo estamos debatiendo.

¢Cuales son, grosso modo, los
cambios y continuidades con
respecto a la gestion anterior de
Marcelo Collomb?

-La gestion anterior se enfrentd a
un gobierno que tenia una idea
contraria a la Economia Social y
Solidaria (ESS), por lo cual esta
area estaba minimizada. No hablo
de cuestiones partidarias. Me
refiero a lo que podriamos llamar
la visién del liberalismo, basada
Unicamente en el mercado, el
esfuerzo individual y la merito-
cracia. En cuanto a su gestion en
el organismo, puedo defender al-
gunas cosas. Para nosotros ahora
es distinto, yo tengo la suerte de
tener arriba a otro gobierno donde
el asociativismo es un topico cen-
tral en esta nueva estructura y en
el ideario del presidente, que ya
manifest6 que va a dar impulso a
la ESS. Ya vemos ademéds decla-

raciones de ministros en el ambito
de obras ptblicas y vivienda. Por
lo tanto, el contexto es otro, y la
idea y la propuesta es que la ESS
avance y que el Estado sea su
aliado.

¢Como se instrumenta esa
alianza?

-Bueno, en principio hemos iden-
tificado muchas areas en las cua-
les la ESS puede ayudar al Estado.
A saber: habitat y vivienda; pro-
grama alimentario en pos del
hambre cero, donde ya me reuni
con Victoria Tolosa Paz; micro-
crédito y crédito popular por
medio de sistemas no bancarios;
energia; telecomunicaciones y red
digital; salud; reciclado de resi-
duos urbanos; economia del cui-
dado para personas mayores y
discapacitados; reinsercién labo-
ral de expresidiarios, que es un
verdadero drama social porque
los antecedentes les impiden con-
seguir trabajo y eso hace que
vuelvan al delito; transporte y
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logistica, algo esencial en un pais
que necesita bajar los costos con
economia colaborativa e “inter-
modalismo”, que es la forma ade-
cuada de hacerlo; turismo social;
empresas incubadoras de tecnolo-
gia (a fin de mes vamos a Suncha-
les a ver la experiencia de San-
Cor); trabajo con pueblos origina-
rios; comunicacion, etc. En todas
esas areas vamos a trabajar en el
desarrollo de politicas ptiblicas y
su implementacion.

Usted se ha especializado en el
ambito de finanzas y regimenes
monetarios, y ha mencionado
en mas de una oportunidad el
proyecto de una eventual “crip-
tomoneda” o moneda propia
para el sector. ;Sigue estando
eso entre sus planes?

-Vivimos una revolucién tecnolé-
gica y eso hace que nuestra vida
cambie sustancialmente en lo so-
cial, cultural y econémico tam-
bién. Yo vengo estudiando desde
hace mucho el tema monetario y
financiero y en la Argentina atin
hay un sistema monetario del
siglo diecinueve y ya estamos en
el veintiuno, donde hay otras tec-
nologias. Pero todo eso va a tar-
dar. Hoy estdn muy en boga las
fintech, estas nuevas empresas
tecnologicas financieras; hubo
recientemente una resolucién del
Banco Central al respecto, que
la vamos a estudiar. Yo diria
que mas alla de las criptomone-
das, que no seria hoy el punto
de discusion en la Argentina,
més que nada lo que tenemos
que ver es como el sistema
mutual de ayuda econdémica y
el de cooperativa de crédito se
alinean mas con la produccién y
el desarrollo regional y local, y
dejan de ser un apéndice o engra-
naje mas del sistema bancario y
financiero, que estan mas vincu-
lados a la financiacién de consu-
mo por tarjeta de crédito y demas.
Lo que tenemos que hacer es bus-
car que el sector se financie con la
propias mutuales y cooperativas,
a eso hay que apuntar. Esto re-
quiere desarrollar una territoriali-
dad, que las estamos empezando
a construir.

¢Ahi entrarian las denomina-
das “mesas de asociatividad”?

r-

“Las mesas del asociati-
vismo son la territorialidad
del INAES...
Promoveremos los
encuentros y las entida-
des libremente veran qué
tipos de relaciones esta-
blecen”.

- Claro. La mesa del asociati-
vismo es la territorialidad del
INAES. Cuando decimos que hay
que sacar el INAES a la calle, nos
referimos al territorio, que son los
municipios. En mas de dos mil
doscientos municipios hay una
cooperativa o una mutual, exten-
didas en toda la geografia nacio-
nal. El punto es que hay que jun-
tar en cada mesa de cada munici-
pio a las cooperativas, las mutua-
les, las organizaciones sociales,
los sindicatos y los clubes, es de-
cir, todas las asociaciones sin
fines de lucro. ;Para qué? Para

“Uno de los ejes estratégicos de la nueva gestion debe ser un verdadero monitoreo
de la Economia Social para conocer su impacto no solo en el producto bruto, que

res es qué pueden aportar a los
otros y qué podrian hacer con el
otro. Por ejemplo: sun club de-
portivo no puede mandar a com-
prar las camisetas deportivas a
una cooperativa textil? ¢O una
mutual de ayuda econémica fi-
nanciar un proyecto cooperati-
vo? ;O un club ofrecer sus insta-
laciones para una organizacion
social? ;Las cooperativas de ali-
mentos no le pueden vender a
los sindicatos, y estos a su vez
hacer una mutual para mejorar
la condicién sanitaria de sus
miembros? Nosotros solo bromo-

pacitar pero no podemos tener
una persona por cada municipio.
Lo que el INAES hard es nada
mas que ser lo que en quimica se
llama un catalizador, que es el
que produce la unién entre ele-
mentos dispersos.

¢Como se integrarian los clubes
bajo esta érbita?

- Quiero aclarar que nosotros no
vamos a meternos donde no nos
corresponde. Cada club tiene una
tematica particular. Si es un club
deportivo. trataremos de buscar

es un numero muy frio, sino también en otros aspectos”.

que se conozcan y puedan vincu-
larse. El INAES sera nada mas
que el promotor de esos encuen-
tros, su impulsor. Después, ellos
libremente veran qué tipos de
relaciones voluntarias estable-
cen.

Han funcionado en general co-
mo compartimentos estancos

- Siempre estuvieron separados,
cada uno en lo suyo. Ahora nues-
tro objetivo es promover el vincu-
lo con el fin de que se conozcan y
dialoguen. En cuanto al vinculo,
lo que deben preguntarse los acto-

vemos. Queremos que se COnoz-
can, que empiece el didlogo y el
intercambio, enfocando la prio-
ridad en servicios para ancia-
nos, discapacitados y nifios en
los pueblos. Todo pasa por or-
ganizarnos social y territorial-
mente.

¢Como se organiza eso desde el
INAES, atendiendo a la multi-
plicidad de espacios?

- Primero convocamos al Mu-
nicipio, o sea al intendente. Y si
no sera la propia comunidad or-
ganizada. Nosotros podemos ca-

con el ministro de Deportes como
involucrarnos. Si el club es de cul-
tura, buscaremos acordar con el
ministro de Cultura. Y si es de
ciencia, se sigue la misma l6gi-
ca. Los clubes tienen distintas
tematicas pero todos poseen
una en comun, que es la btisque-
da para mejorar su organizacion
interna, administracién y su ges-
tién, y en eso ya estamos traba-
jando con la UNTREF en un con-
venio para hacer capacitacio-
nes. Buscamos que el INAES
sea un respaldo a los dirigen-
tes de clubes brindéndoles ca-
pacitacion.
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“Tenemos que buscar

que el sector se financie
con la propias mu-tuales y
cooperativas. Ver como
se alinean mas con la pro-
duccion y el desarrollo
regional y local”.

¢Puede mencionar cuales son
los objetivos prioritarios de su
gestion de aca al 2023?

- Diria cuatro grandes objetivos.
Primero: que la ESS sea un actor
cada vez mas relevante en el as-
pecto productivo, esto es ampliar
la capacidad productiva a partir
de una mayor incorporacién del
sector en la economia total, donde
se vuelva un verdadero protago-
nista junto al Estado y al sector
privado. Segundo: que la nacion,
las provincias y los municipios
encuentren al sector de la ESS co-
mo un gran aliado en sus po-
liticas publicas, fundamental-
mente en esas areas que cCité
antes. Tercero: el desarrollo de
las mesas de asociativismo en
la mayor cantidad de munici-
pios posibles, eso es coordina-
cion y orden mas que recursos;
el punto central es organizar la
confianza. Cuanta més confianza
organizas, mas tenés. Nuestro insu-
mo principal es la confianza, y
con ella la posibilidad de repro-
ducirla y multiplicarla. Cuarto: la
construccion de un sistema de es-
tadistica y monitoreo que haga
més confiables a nuestros niime-
ros.

¢Algo mas que quiera destacar?

- Por dltimo, todo nuestro trabajo,
cabe aclarar, estara bajo el marco
conceptual de la igualdad de gé-
nero, que es un tema importantisi-
mo.
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Documento historico con resonancia presente

En esta entrevista dada a "El correo solidario" (Afo 1, N° 3), y
publicada en febrero 2001, Mario Cafiero hablaba de la actualidad y
los desafios de la ESS en Argentina. Reproducimos la nota a 20 afios

de aquel testimonio.

Mario Cafiero

Es un politico en el
mas amplio sentido de
la palabra. Puede ser
amable y cordial a la
vez que fuerte y tenaz
en la defensa de los
principios y verdades
que cree esenciales al
hombre. Pero lo suyo,
en este momento, es la
defensa de modelos de
crecimiento basados en
la solidaridad y en la
Economia Social.

esde hace largo tiempo
estd dedicado a su tarea
especifica de Diputado

Nacional. Su tiempo se repartié
entre el estudio de su casa y el
Congreso de la Nacién. El primero
muy sencillo, con gusto a campo
familiar y naturaleza viva, el se-
gundo revestido de marmoles car-
gados de historia.

El diputado nos recibi6 en su
casa con un aromatico café y un
ventilador que le regalaron para su
cumpleafios.

Hablamos del Mutualismo en
general y de nuestras Mutuales en
particular. El diputado primero
nos hablé de su trabajo y preocu-
paciones en la Comision y luego
nos respondié algunas preguntas
puntuales.

“A lo largo de todo el aiio
advertimos que todo lo que tenia
que ver con mutuales, cooperati-

vas, organizaciones solidarias,
se enfrentaba con una vision
totalmente distinta, desde el
gobierno y desde otros sectores
de la sociedad.

“Porque no es solo responsabi-
lidad del gobierno, porque cuando
se habla, por ejemplo, de la nece-
sidad de las cooperativas de tra-
bajo, vienen los sindicalistas y se
oponen a las cooperativas de tra-
bajo, entonces, no sélo desde el
gobierno se hace una ley, como
fue la ley de Reforma Laboral que
atent6 contra las cooperativas de
trabajo, sino que desde la propia
sociedad no se visualiza que hay
un sector de la actividad econémi-
ca que es solidario y que no tra-
baja con fines de lucro. Entonces
vimos qué podiamos hacer para
asentar las bases de una discusion
en la sociedad sobre este tema. Se
nos ocurrié hacer el Congreso de
la Economia Social. Y asi como
alld en el 83, cuando volvio la
democracia, se vio que la edu-
cacion era la prioridad y se hizo el
Congreso Pedagdégico, ahora la
idea es hacer un Congreso de la
Economia Social, del Mutualismo,
del Cooperativismo y del asocia-
tivismo en general, donde empec-
emos a asentar las bases de esto,
que es un espacio muy importante
para una sociedad que no quiere
perder valores tales como la soli-
daridad, donde también queda
claro que el solo funcionamiento
de la economia capitalista no gen-
era trabajo, es decir, la desocupa-
ci6n también es producto de que
no hay formas de creacién de tra-
bajos como son las Cooperativas,
Mutuales y el Asociativismo en
general.

“Queremos hacer este aio el
aio de la Economia Social, esta-

mos trabajando con el INAES
para hacer estos Congresos, y
con la gente de la Provincia de
Buenos Aires que también nos
esta apoyando. La idea es que
este afio se puedan hacer una serie
de eventos donde se tomen las ba-
ses de la Economia social en Ar-
gentina.

[Mario Cafiero] También nos
hizo ver que la sociedad argentina
vive un momento muy particular
en su desarrollo. “Hay un grave
problema: nos enfrentamos con
una idea que nos viene como
impuesta, que se la llama el
pensamiento tnico, que hoy, en
este momento, hay un solo mod-
elo de sociedad, y en ese modelo
de pensamiento que nos propone
el capitalismo, el crecimiento es
solo a través de la competencia y
resulta una sociedad donde se
maximiza el individualismo. Es-
to es lo que nos proponen. Es por
eso que estas ideas solidarias pare-
cen cosas del pasado, cosas que no
tienen actualidad. Hay gente que
dice yo no creo en el asociativis-
mo, no creo en la solidaridad, sélo
creo que la gente es egoista y que
en lo Unico que piensa es en el
beneficio y en el lucro propio.
Entonces frente a esta sociedad
individualista, toda la ley tiene
que ser destinada a tratar a estas
asociaciones como si fueran de
lucro, o bien desenmascarar el
lucro en ellas. No se puede creer
que alguien quiera trabajar de
manera solidaria. Por eso creo que
este es el gran desafio que ten-
emos que emprender, o sea, el de
transmitir un mensaje a la socie-
dad, de que estas organizaciones
que existen, son fuentes de impor-
tante actividad econémica y que
también son una herramienta que
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nos puede permi-
tir pensar en un futuro distinto. Yo
no creo que la Argentina pueda
solamente construirse sobre el
egoismo y el individualismo, de
la competencia de unos y de la
ley de la selva. Creo que este afio
va a ser importante para discutir
esto, para discutir el rol de estas
organizaciones, ya que estoy con-
vencido que hacer una economia
de mercado no quiere decir hacer
una sociedad de mercado. La
sociedad es mas grande que el
mercado y dentro de la sociedad
hay otras formas de organizacio-
nes que no son exactamente el
mercado”.

C.S. - ¢(Cual es el balance del
trabajo que ha realizado en los
ultimos afios en la Comisién que
usted preside?

M.C. El transcurrido fue mi
primer afio como Presidente de la
Comisién de Asuntos Cooperati-
vos, Mutuales y de ONGs, y si
bien los resultados no son preci-
samente los deseados, podemos
afirmar que el balance ha sido po-
sitivo.
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“Fue un afio de mucho
trabajo y en que nos ocupamos por
igual de cada uno de los sectores
que tenemos competencia. Por
ejemplo creamos la pagina web
oficial de la Comisién (htttp:\\
www.hcdn.gob.ar\~cas ym) en la
que se puso a discusién de los in-
teresados los diferentes proyec-
tos de Ley vinculados al sector
de ONGs y Voluntariado junto
con un seminario electrénico en
el que expusieron distintos ex-
pertos en la materia. Ademas de
todos los proyectos con estado
parlamentario vinculados con el
sector de cooperativas y mutu-
ales. Entre los que destaco el
Proyecto de Ley de Cooperativas
de Trabajo y el Proyecto de Ley
de Cooperativas Agropecuarias,
que continuardn siendo tratados
en el presente afio.

“Ademaés la Comisién ofreci6
de mediadora ante representantes
del Banco Central, el INAES y el
Mutualismo por el conflicto plant-
eado de competencia. Y se con-
voc6 a una audiencia publica el
“nefasto” 15 de agosto del afio
pasado a los efectos de discutir la
realidad del Movimiento Mutual-
ista, el mismo dia que fue publi-
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cado en el Boletin Oficial el De-
creto 691 del Poder Ejecutivo, de
la que en forma undnime surgio
como rechazo al mismo proyec-
to de Ley pidiendo su deroga-
cién.

C.S. ¢Qué iniciativas concre-
tas se estan impulsando para
este afio con en relacion al Mu-
tualismo?

M.C. Para el periodo legislati-
VO que se inicia esta previsto con-
tinuar con estos temas pendientes,
e impulsar aquellas propuestas
que se vayan acercando desde el
sector, ya sea de manera espon-
tdnea o mediante invitacién que
les haremos llegar a las distintas
Confederaciones.

C.S. ¢Cual es el rol que, de
acuerdo a su vision, deberian ju-
gar las Mutuales en la sociedad
moderna?

M.C. El mismo que en las so-
ciedades antiguas. Es sabido que
el Mutualismo es el sistema so-
cial més antiguo conocido en el
mundo. Ya tres mil afios antes de
Cristo se utilizaban sistemas de
proteccién mutua en sociedades
constituidas en las margenes del
rio Nilo, en Palestina, Roma, Gre-
cia, etc. En nuestro pais siempre
estuvo ligado al trabajo y a los
sectores de menos recursos y, en
esta sociedad que nos toca vivir,
con una importante crisis de
valores que comprometen la vida
de las instituciones, este sector
junto a otros de la economia social
se convierten en referentes soli-
darios y productivos “obligados”.

C.S. ¢Considera que hay una
adecuada valoracién por parte
del Estado de la importancia del
Mutualismo?

M.C. Es evidente que el sector
mutualista durante el afio pasado
sufrié una de las peores campaiias
de desprestigio y de persecucion de
las que se tenga memoria desde el
propio ambito del Poder Ejecutivo.

“Estas no expresan otra cosa
que, en una actitud maniquea y al
amparo ideolégico del “Pensam-
iento Unico”, lo que no se encuadra
en una economia de Mercado (es
decir, con fines de lucro) no es
bueno, por lo tanto deben ser con-
sideradas “truchas”.

“Sin embargo la Comisién que
presido, que abarca un wvariado
arco politico, asume el compro-
miso de trabajo conjunto dentro de
las competencias de la misma por
sobre las pertenencias. Tal es asi
que el afio pasado presenté un
proyecto de Ley que convoca a la
realizacion de un Congreso Nacio-
nal de Economia Social, con el
objeto de revalorizar el rol de las
organizaciones que lo integran
como actores esenciales para el
desarrollo de nuestra Nacion.

C.S. ¢Cuales creen que son
los principales desafios que
enfrentan las Mutuales en el
actual contexto socioeconémico
del pais?

M.C. Como ya dije en la res-
puesta anterior hasta que no se
entienda el importante rol que des-
empefian las organizaciones de la
economia social y, por otra parte,
hasta que no se termine de aplicar
el actual modelo recesivo y de
exclusion social que estd en prac-
tica y entiendan de una vez por
todas que el Mercado por si solo
no lo puede todo. Le toca al sector
mutualista aunar esfuerzos y ar-
mar alianzas estratégicas, ya sea
por dentro como por fuera del sec-
tor que permitan la superacién de
esta crisis.

C.S. ¢Cree que son necesar-
ias modificaciones en el marco
normativo que rige la actividad
mutual? ;Por donde cree que
deben pasar esas reformas?

M.C. Ante esta pregunta no
puedo dejar de mencionar la reci-
ente reforma a la Ley de Mutuales,
promulgada el 28 de diciembre
pasado como Ley 25.374, que
sali6 publicada en el Boletin Ofi-

cial del 2 de enero de este afio, y
que reforma de la Ley de Mutu-
ales 20.321 tres aspectos consid-
erados de vital importancia para el
sector. En primer lugar, se autoriza
expresamente que las Mutuales
puedan asociarse y celebrar con-
tratos de colaboracion entre si y
con personas de otro caracter
juridico para el cumplimiento de
su objeto social. También establ-
ece que las Mutuales quedan com-
prendidas en el régimen de la Ley
24.522 de Concursos y quiebras, y
se elimina la atribucién de la auto-
ridad de aplicacién de disponer la
intervencién de las Mutuales para
que sea resuelta por un juez com-
petente, tal como sucede con las
Cooperativas y las Sociedades
Comerciales. Viejas aspiraciones
del movimiento mutual.

“Creo que se puede modificar
aun mas el marco normativo, por
ejemplo que permita clarificar el
conflicto de competencia que se
plantea con las Mutuales de Ayuda
Financiera; con respecto a las
Mutuales vinculadas a la pres-
tacion de servicios de salud, estoy
en conocimiento que el INAES
plante6 a la Superintendencia de
Servicios de Salud la necesidad de
que las Mutuales participen en el
proceso de competencia regulada
en un mismo plano que las obras
sociales, tal como lo establece la
Ley 23.661.

C.S. ¢Considera que el Mu-
tualismo tiene buenas perspec-
tivas de desarrollo en la Argen-
tina?

M.C. La Ley 25.374 nos trae la
esperanza de nuevos tiempos.

Agradecemos a la Asociacion
Mutual Proteccion Familiar,
editores de El correo
solidario, la autorizacion para
reproducir el presente
testimonio.
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« Mas de 300 titulos
« 20% de descuento para

< www.cgcym.org.ar/libreria

suscriptores y anunciantes
de Mundo Mutual

libreria@cgcym.org.ar
Tel: 011-4305-7192
Whatsapp:

+54 9 11 3816-6354
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Asociacion Mutual Docentes de
la Provincia del Chaco

Consultas en: Gral. Obligado 250 (3500)
Resistencia - Chaco

Teléfonos: (0362) 4433633 // 4449829
E-mail: amudoch@amudoch.com

Mutual del Personal del Estado Macional,
Provincial, Municipal y Afines
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“Desde 1973 brindando
servicios a sus asoctados...

* Avudas Economicas.

* Turismo.

* Art. para el hogar.

+ Subsidios por casamiento,
nacimiento y fallecimiento.

Beneficios de descuentos por convenio de colaboracion en:

+ Acecoramiento juridico
(cuestiones de derecho civil,
v administrativo)

+ Plan de ahorro a término.

* Servicios de Salud. + Farmacia.

« Optica. = Escribania.

+ Cotillon, + Acceso 3 pargues
+ Ortopedia. recreativos.

Muestra Regla de Oro: [.a Sﬂf!dﬂ ]"!dﬂd .

Hipdlite Yrigoyen 684, CAB.A (CP 1088)
Tel. 4344-4100. Desde el interior al 0800-333-9906.
info@ameport.org.ar / www.ameport.org.ar

Red Mutual
La M;;ﬂm@fam

OFRECEMOS BENEFICIOS Y SERVICIOS
A NUESTROS ASOCIADOS*
Ayudas econdmicas * Seguros ® Subsidios
Farmacias mutuales # Servicios complementarios
médicos * Ahorro en comercios y mucho mas.

i) Los benaficios vanian de scusrdo a i localidad.

ENTIDADES EN TODO EL PAIS
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Consulte delegaciones en Santa Fe, Entre Rios,
Mendoza, Chaco, Misiones, Buenos Aires
al 0800 444 1515 o ingresando a nuestro sitio
web wwww.redmutual.com.ar

Asociate y accedé a todos

los beneficios!
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Asistencia en Salud
Asistencia Social

Asistencia Financiera

Llamd GRATIS

0810-222-6823

www.mundoamtae.com
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Mutualismo internacional

La Alianza del
Mutualismo de
America se reunio
en Montevideo

Dos actividades de
alto valor integrativo
se realizaron en la
capital del pais
oriental. Cambio de
autoridades en la
AMA vy realizacién de
un Seminario
Internacional.

Por Alejandro Galay
y Santiago Arella

La organizaciéon internacional < :

renové sus autoridades en Uru-
guay el ultimo 10 de febrero. Se
destaca la presencia de diversas
entidades Consejo Directivo AMA
argentinas en las grillas de cargos
directivos y de fiscalizacion.

Seminario sobre
el Mutualismo en
América Latina
2020

Asimismo, tras la Asamblea de
AMA, se llevé a cabo el “Semi-
nario sobre el Mutualismo en

do porla Unién de laMutualidad
del Uruguay (UMU) con temas
y expositores de relevancia, que
hizo foco en 4reas como “Poli-
ticas de género en el mutualis-
mo”, “TIC en las mutuas de sa-
lud”, “Principios del mutualis-
mo” y “Actualidad y perspectivas
de las instituciones mutuales”.

América Latina 2020, organiza- <

Elisa Torrenegra, Darwin Cerizola y
Alejandro Russo durante el Seminario
Internacional sobre Mutualismo en
América Latina.

Autoridades de la Alianza del Mutualismo de América, AMA.

La Alianza del Mutualismo de
América (AMA) es una asociacion
civil cuyo fin es difundir, defender,
consolidar y expandir los
principios del mutualismo en el
continente americano.

Fue creada en 1988 en Buenos
Aires y en 2004 traslado su sede
a Montevideo donde, con fecha 1°
de febrero de 2006, obtuvo el
reconocimiento de su personeria
juridica y la aprobacion de sus
Estatutos por parte de las
autoridades nacionales
competentes.

Agrupa Confederaciones,
Federaciones, Uniones e
Instituciones de caracter nacional,
regional y sectorial compuestas
por entidades de segundo o tercer
grado sustentadas en los
principios del mutualismo,
relacionadas en términos

Presidente
Vicepresidente 1.0
Vicepresidenta 2.a

Secretario General

Tesorero
Tesorero Adjunto

generales con actividades de Titular
desarrollo social, a saber: la Titular
seguridad y la prevision social, la Titular
cultura y la educacion, el turismo y

la recreacion, el deporte, la Suplente
defensa del consumidor y el Suplente
cuidado del medio ambiente. Suplente
La UMU esté integrada por la

Asociacion Espafiola, Casa de

Galicia, Gremca, Cutcsa Seguros

SA, Automoévil Club del Uruguay,

Familia Acompahantes, Espafiola

Movil y Su Emergencia. -

Programa del Seminario desarrollado

Tema 1 | POLITICAS DE GENERO EN EL
MUTUALISMO

Moderadora: Lic. Beatriz Pérez Montero, vocal de Casa
de Galicia y secretaria de UMU Disertante: Dra. Maria
José Cancela, vicepresidenta de Casa de Galicia y teso-
rera de UMU

Tema 2| TIC EN LAS MUTUAS DE SALUD
Moderador: Sr. Nicolas Diaz, prosecretario de Asociacion
Espafiola y vocal de UMU Disertantes: Ing. Ana
Fernandez, gerenta de Organizacion y Sistemas de
Asociacion Espariola y Tec. Héctor Pardifias, vocal de
Casa de Galicia

Tema 3 | OPORTUNIDADES DEL MUTUALISMO EN
AMERICA LATINA

Moderador: Cr. Darwin Cerizola, secretario de Asociacion
Espafiola y presidente de UMU

Secretaria General Adjunta

Consejero p/Argentina titular
Consejero p/Argentina suplente
Consejero p/Uruguay titular
Consejero p/Uruguay suplente
Consejero p/Colombia titular
Consejera p/Colombia suplente

Junta de Vigilancia AMA

Consejo Directivo AMA

umu
FEMUCOR

Cr. Darwin Cerizola
Lic. Héctor Acosta

Dra. Elisa Torrenegra Gestarsalud

Sr. Rafael Pavlicich FNAMMF
Dra. M.a José Cancela umMmu

Dr. José M.a Garriga FEMUSS
Sr. Daniel Burlon FAMSA

Sr. Narciso Carrizo CAM

Lic. Alejandro Russo CAM

Lic. Beatriz Pérez Montero UMU

Sr. Luis Lagioia umu

Dr. Vicente Suescun Conamutual

Sr. Gustavo Aguilar Gestarsalud

Sr. Juan Pivetta FAMSA

Sr. José Alfredo Castrillon Conamutual
Sr. Alejandro Veiras umu

Lic. Haydée Avalos FAMSA

Sr. Egidio Pino CAM

Sra. Marina Torres FEMUJ

URUGUAY

Montevideo

- Mutualismo en Argentina

Disertante: Lic. Alejandro Russo, presidente de la
Confederacion Argentina de Mutualidades (CAM) y de la
Federacion Provincial de Mutualidades de Cérdoba
(FEMUCOR)

- Mutualismo en Colombia

Disertante: Dra. Elisa Torrenegra, vicepresidenta para
América Latina de la Asociacion Internacional de la
Mutualidad (AIM) y directora ejecutiva de la Asociacion de
Empresas Gestoras del Aseguramiento de la Salud
(Gestarsalud, Colombia)

- Mutualismo en Uruguay
Disertante: Cr. Darwin Cerizola, secretario de Asociacion
Espafiola y presidente de UMU

- Actualidad y perspectivas de las instituciones
mutuales de salud y cierre del evento

Disertantes: Sr. Alberto Iglesias, presidente de Casa de
Galicia y Dr. Julio C. Martinez, gerente general de
Asociacion Espariola
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Mesa Interconfederativa de la ESS

CAMy CONAM

acompanaron proyectos en la
Legislatura Nacional y dialogaron
con representantes

Dirigentes de primer orden se reunieron en la Camara Baja con Sergio Massa y
otros diputados para defender la singularidad juridica y tributaria del sector

cooperativo y mutual.

Por Alejandro Galay, Santiago Arella y Jorge Nurez

Fotos: Gentileza CONAM

15 de febrero, en un nuevo
E acto de unidad e inteligen-

cia politica, la Mesa Inter-
confederativa de la Economia
Social y Solidaria, integrada por
las principales confederaciones
de mutuales y cooperativas del
pais, acerc6 su adhesion al Pro-
yecto de Ley presentado por el
Diputado Nacional Luis Conti-
giani (Frente Progresista Civico y
Social) que deroga un polémico
punto del Consenso Fiscal 2018 y
establece la modificacion del in-
ciso 3 del articulo 69 de la Ley de
Impuesto a las Ganancias.

Los referentes del sector se
congregaron, en particular, con el
presidente de la Camara de Dipu-
tados, Sergio Massa (Frente de
Todos), el presidente de la Comi-
si6n de Presupuesto y Hacienda,
Carlos Heller (FT) y el diputado
Carlos Selva (FT). Ante ellos, la
dirigencia sectorial manifesté su
entera disposicién y voluntad de
trabajo conjunto para perfeccio-
nar el disefio de los esquemas tri-
butarios emanados desde dicho
ambito parlamentario.

Durante el encuentro, las enti-
dades expusieron los principales
puntos del Proyecto de Ley pre-
sentado el 3 de enero de 2020 por
Luis Contigiani, que en sus fun-
damentos plantea la correccién de
elementos anémalos en el ordena-
miento juridico, que son contra-
rios a la naturaleza y el espiritu
socio-econdmico de las entidades.

En ese orden, el Proyecto plan-
tea, por un lado, la derogacion
del punto 1.b (“Compromisos
Comunes”) del Consenso Fiscal
suscripto el 13 de septiembre de
2018 por el Poder Ejecutivo Na-
cional y representantes de las
Provincias y de la Ciudad Auté-

noma de Buenos Aires la adenda
al Consenso Fiscal 2018.

Al mismo tiempo, establece
en su primer articulo: “Modificase
el inciso 3 del articulo 69 de la
Ley de Impuesto a las Ganancias
(T.0.1997, modificado por el art.
43 de la ley N° 27.430), el que
quedara redactado de la siguiente
manera: “3. “Las asociaciones, fun-
daciones, entidades civiles, cons-
tituidas en el pais, en cuanto no
corresponda por esta ley otro tra-
tamiento impositivo.””. En ese
sentido, y al considerar que dichas
entidades no estan alcanzadas por
este impuesto, se pide la elimina-
cion de las palabras “mutuales” y
“cooperativas”.

En declaraciones a Prensa
FEMUCOR, Alejandro Russo,
titular de la Confederacion Ar-
gentina de Mutualidades (CAM)
opin6: “Esta norma pretende lo-
grar compromisos comunes de las
provincias para eliminar las exen-
ciones al Impuesto a las Ganancias
a mutuales y cooperativas presta-
doras del servicio de ahorro, cré-
dito y seguros. La iniciativa de

. “Derogar, con efecto

. para los ejercicios

. fiscales iniciados a partir
¢ del 1° de enero de

: 2019), toda disposicién

¢ por la que se eximan

: del Impuesto a las

: Ganancias los

: resultados provenientes
: de actividades de

¢ financieras o de seguros
. ylo de reasegures de

. entidades cooperativas
.y mutuales”. Punto 1.b

. del Consenso Fiscal

: 2018.

4 : ahorro, de crédito y/o

Contigiani plantea su deroga-
cion, entendiendo que la medi-
da perjudica el desarrollo de la
tarea social que realizan las enti-
dades en pos del bien comtn de
sus asociados.”

Por su parte, Rosa Rodriguez,
presidenta de CONAM, conté a
MM que “El encuentro se gesto
para tratar temas centrales y de
interés para el sector. Se habl6
especificamente sobre el proye-
cto de ley presentado por el dipu-
tado Contigiani, que plantea la
correccion de articulos de otras
normas que desvirtian la natura-
leza juridica de las entidades del
sector y que a su vez colisionan
con otras normas. Se puntualiz6
bastante en ese tema. Tuvimos
buena recepcién de los legislado-
res y se destaco la tarea social que
realizan nuestras entidades y la
variedad y calidad de servicios
que prestamos, que no sélo bene-
fician a los asociados sino tam-
bién a la comunidad en general.
Todo ello es en consonancia con
la ley de solidaridad social y reac-
tivacion productiva que impulsé
el Poder Ejecutivo. Se les hizo
saber a los legisladores la necesi-
dad de participar en la mesa de
Asuntos Cooperativos y Mutua-
les, y la idea de que el sector ten-
ga representantes en el Consejo
Econémico y Social. Dirfa que
esto es una luz en el camino como
para que seamos escuchados por
nuestros gobernantes en la her-
mosa tarea solidaria y vocacional
que cada uno de nosotros hace”.

Finalmente, las entidades
transmitieron al presidente del
Congreso la disposicion para tra-
bajar en conjunto, con el objeto
de lograr claridad y previsibilidad
en el futuro tributario.
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Obligaciones que deben cumplimentar las entidades

Por Norberto Dichiara

LABORAL:

El P.E.N. publicé el decreto N° 14-2020 que dispone un
incremento en los salarios de los trabajadores del sector
privado; sobre el particular, les formulamos las siguientes
consideraciones:

1. Se abona $ 3.000.- a fines de enero (o primeros dias de
febrero).

2. Se abona $ 4.000.- a fines de febrero (o primeros dias
de marzo).

3. ¢Se abona, a fines de marzo (o primeros dias de abril),
los $ 4.000?-? Si, se abonard mensualmente hasta que
cada convenio colectivo de trabajo (cada gremio) firme
un incremento salarial para el afio 2020.

4. Es decir, si el gremio firma un acuerdo salarial en mayo
2020 (por ejemplo), hasta abril de 2020 se abonan los
$ 4.000.

5. Este incremento sera absorbido por los acuerdos sala-
riales que se homologuen durante este afio 2020.

6. En el recibo de sueldo se insertara la leyenda: "Incre-
mento Solidario", segun el decreto, en su art 2°, inciso
c); sugerimos insertar la leyenda "Incremento Solidario
- Decreto N° 14-2020" en un rubro independiente.

7. ¢Es un bono?; No, no es un bono; es un incremento
salarial extraordinario a cuenta de la negociacién co-
lectiva / paritarias del presente afio 2020.

Estudio Dichiara & Asociados

CONSULTORES EN CIENCIAS ECONOMICAS
DR. NORBERTO DICHIARA / DIRECTOR

Brown N 2.063, 72 P, Of. 1 - S2000AFI - Rosario - Sta. Fe
Tel. (0341) 243-2386 / 243-2529 / 425-7286 / 426-7122
Cel. 0341-156420201 - info@dichiarayasociados.com.ar

8. En el recibo de sueldo del trabajador, ¢se le retiene el
17 %?; Si, se le retiene el 17 % y los aportes sindicales
obligatorios; es decir, en enero los trabajadores cobra-
ron $ 3.000.- menos el 17 % y menos los aportes sindi-
cales; en febrero cobran $ 4.000.- menos el 17 % y
menos los aportes sindicales.

9. Las empresas (excepto las grandes y las que NO cuen-
ten con el certificado MIPYME) y las entidades sin
fines de lucro, estan eximidas de pagar contribuciones
al "Sistema Previsional Argentino"” (en adelante, SIPA),
por los meses de enero, febrero y marzo 2020; o sea,
los empleadores NO abonan el 10,77 % con destino al
SIPA.

10.Pero durante enero, febrero y marzo 2020 ingresan las
contribuciones previsionales restantes al SIPA (Asig-
naciones Familiares el 4,70 %, Fondo Nacional de
Empleo, 0,95 % y ley 19.032 1,58 %) a la obra social,
a riesgos del trabajo y a contribuciones patronales al
sindicato si correspondiere.

11. ;Qué ocurre si en marzo 2020 se firma un acuerdo
salarial (paritarias) que absorba los $ 4.000?; pues se
deja de abonar los $ 4.000. Y de este decreto se "incor-
porara" al sueldo basico, a los adicionales (presentis-
mo, antigiiedad, etc.) y llevara contribucion patronal de
las empresas / empleadores con destino a "Jubilacion"
(el 10,77%) / Sistema Previsional Argentino / SIPA.

12.A los $ 3.000 que se abonan en enero 2020, a los $
4.000. que se abonan en febrero 2020, a los $ 4.000.
que se abonaran en marzo 2020 y asi sucesivamente,
;se tiene en cuenta para el calculo del adicional de cada
convenio colectivo?, NO, no se tiene en cuenta para el
calculo del "presentismo", "antigiiedad", etc, pero si
para el célculo del plus vacacional, feriados (por ejem-
plo, el 5 de febrero) y horas extras. ¢si se extingue la
relacion laboral, se abona?, Si, se abona.

13.Si trabaja "jornada reducida" (medio dia), se paga en
forma proporcional a la jornada legal. También se
abona proporcionalmente durante la vigencia del pre-
sente decreto para los trabajadores que ingresan o
egresan durante los meses de vigencia del presente
decreto.

14. Si un trabajador estd "fuera del convenio colectivo de
trabajo", ¢lo cobra?, Si, lo cobra porque el decreto (art
1°) habla de "trabajadores del sector privado"; NO
habla de trabajadores comprendidos en el Convenio
Colectivo de Trabajo.

15.Si un gremio acordé en el afio 2019, un incremento
salarial en varios tramos mensuales, que incluye au-
mentos en enero 2020, en febrero 2020, ;estos aumen-
tos "absorben" este aumento de $ 3.000 / $ 4.000?; NO,
no los absorbe, porque estos aumentos son del afio
2019 y los $ 3.000 / $ 4.000 son "a cuenta de las pari-
tarias del afio 2020".

16.La AFIP dispondra (entendemos) de una nueva version
del aplicativo que contemple los cambios antes men-
cionados.

F. 931 DE DICIEMBRE 2019:

El articulo 23 de la ley N° 27.541 estableci6 la posibi-
lidad de "detraer" $ 10.000 mensuales a los empleadores
que tengan una noémina de hasta 25 trabajadores; estos $
10.000 no se “restan” del total de la masa salarial porque
esta sigue siendo la misma para los otros subsistemas de la
seguridad social. La deduccién de $ 10.000 es sobre el
total de la base salarial y no por cada trabajador. Le permi-
tird detraer $ 1.800 o $ 2.040. Como el sistema de "decla-
racion en Linea" no estd disponible para los ajustes de
dicha ley, les sugerimos efectuar la presentacién con el
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sistema actual; luego debera rectificar el F. 931; les recor-
damos que la RG N° 3.093 de AFIP impide rectificativas
con "menores saldos" a los informados en la DDJJ origi-
nal. Entendemos que esta norma se flexibilizara.

Con el dictado de la ley N° 27.541, se modificaron las
alicuotas de las contribuciones patronales, con destino al
Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA); sobre el
particular, les formulamos la siguiente sintesis:

1. Las mutuales se encuadran en el sector privado “Ser-
vicios”; si bien la mayoria tiene ingresos menores a
$ 607.210.000, las mutuales hasta la fecha no pueden
inscribirse en el Registro MiPYME, porque su forma
juridica no es considerada PYME por no poseer fin de
lucro.

2. Las mutuales NO se pueden inscribir en el “Registro
SEPYME”, por no tener fin de lucro; asi lo establece la
ley 24.467, art. 2° seglin la respuesta que nos remitio la
“Secretaria de Emprendedores y PyME”, organismo
dependiente del Ministerio de Produccién de la Naci6n.

3. De la base imponible salarial de cada trabajador por
jornada completa, se puede deducir $ 7.003,68 como
hasta la fecha. ¢Para el afio 2020, los $ 7.003,68 de
detraccién por cada trabajador que se realizaba en el
afio 2019, se incrementa segun lo establecia la ley N°
27.430?, NO, no se incrementa; fue derogado el art.
173 de la ley N° 27.430.

4. Para aplicar la deduccién de $ 10.000, su entidad debe-
ra utilizar la version 42 del SICOSS, que estara dispo-
nible desde el 1° de marzo de 2020.

5. En consecuencia, su entidad ingresé las declaraciones
juradas previsionales con la version anterior; se esta-
blece como plazo méaximo de la rectificativa el 31-03-
2020; si en las rectificativas de diciembre 2019 y enero
2020, le gener6 a su entidad saldos a favor, NO seran
de aplicacidn lo dispuesto en la RG N° 3.093 (que esta-
blece la imposibilidad de rectificar en menos el F. 931);
le formulamos la siguiente sintesis:

Declaracion Jurada Vencimiento Plazo para
F. 931 del mes: rectificar

Desde el

Diciembre 2019 09-01-2020 31-03-2020
Desde el
Enero 2020 09-02-2020 31-03-2020
El aplicativo estara
Desde el ) -
Febrero 09-03-2020 disponible desde

el 01-03-2020 ()

(*) Si su entidad recibe el F. 931 liquidado por nuestro
estudio, en febrero 2020 lo recibira recién en los primeros
dias de marzo 2020. No se estableci6é ain cuando se
computaran las diferencias previsionales que puedan surgir
de las rectificativas de diciembre 2019 y enero 2020.

El 5 de febrero se celebré el dia del trabajador de
Mutuales, regidos por el CCT N° 496-2007; el articulo 31
del citado convenio establece: “ARTICULO 31.- DIA
DEL TRABAJADOR DE UTEDYC: Declarese Dia del
Trabajador de UTEDYC el 5 de febrero de cada afio. En
dicha fecha se dio asueto al personal abonandosele el dia
como si fuera trabajado; cuando este coincida con feriados
nacionales, sdbados y domingos, la celebracién se efectua-
ra el primer dia habil siguiente. El Dia del Trabajador de
Utedyc de cada afio, para el personal de guardia, sera con-
siderado en las mismas condiciones de los dias feriados
nacionales”. Les recordamos que de acuerdo con lo indica-
do en el articulo 169 de la ley de contrato de trabajo, en la
liquidacion del feriado no trabajado, debe tomarse como
base de célculo lo dispuesto por el articulo 255 de la LCT,
es decir que debe liquidarse tomando el divisor 25, como
si fuera un dia de vacaciones. Respecto de los feriados
trabajados, la LCT establece que corresponde a ese dia la



MUNDOC MUTUAL

remuneracion normal mas una cantidad igual, es decir, un
100% de recargo.

NORMATIVO:

Si su entidad brinda a sus asociados el servicio de
ayuda econémica, debera informar a la “Central de Deu-
dores” los saldos que adeudan sus asociados a fin de cada
mes, en los términos de la resoluciéon N° 2.361-19 del
INAES.

Sobre el particular, les formulamos las siguientes con-
sideraciones:

1. Las deudas de los asociados con su entidad son de
caracter exigibles hasta la prescripcién de la deuda,
seglin se encuentre instrumentada la misma.

2. Ocurrida la prescripcion, para el cobro de dicho prés-
tamo, su entidad pierde la “accién de cobro legal”;
dicha deuda se convierte en “obligaciones naturales”;
si su entidad contintia informando dicha deuda a la
“Central de Deudores”, el deudor deberd solicitar la
“baja” del registro, por haberse extinguido el derecho
de su mutual, al cobro de la misma; les sugerimos
consultar con vuestro asesor legal.

IMPOSITIVO:

Con la sancién de la Ley N° 27.541, articulo 35, se
establece un impuesto del 30%, denominado "IMPUESTO
PAIS", sobre el importe total de determinadas operacio-
nes, entre las que destacamos:

- Adquisicion de servicios en el exterior contrata-
dos a través de agencias de viajes y turismo -mayoristas
y/0 minoristas- del pais.

- Adquisicion de servicios de transporte terrestre,
aéreo y por via acudtica, de pasajeros con destino fuera
del pais, en la medida en la que para la cancelacion de la
operacion deba accederse al mercado unico y libre de
cambios al efecto de la adquisicién de las divisas corres-
pondientes en los términos que fije la reglamentacion.

Los sujetos residentes en el pais -personas humanas o
juridicas- que realicen alguna de dichas operaciones serdn
pasibles de dicho impuesto, es decir, los adquirentes debe-
ran pagar el IMPUESTO PAI]S.

La Ley determina que las agencias de viajes y turismo,
mayoristas o minoristas, que efectien el cobro de los ser-
vicios seran los sujetos encargados de practicar la percep-
cion del impuesto, al igual que las empresas de transporte
terrestre, aéreo o por via acudtica, que efecttien el cobro
de los mismos.

La percepcion del impuesto deberd ser efectuada en la
fecha de cobro del servicio contratado, atin cuando el mis-
mo se abone en forma parcial o en cuotas, en cuyo caso el
monto de la percepcién debera ser percibido en su totali-
dad con el primer pago. El importe de la percepcién prac-
ticada debera consignarse en forma discriminada en la
factura o documento equivalente que se emita con la le-
yenda "IMPUESTO PAfS".

En resumen, entendemos que, si su Mutual realiza al-
guna de las operaciones mencionadas anteriormente, den-
tro del departamento Turismo, deberd actuar como agente
de percepcién del "IMPUESTO PAI{S".

La RG N° 4.659/2020 establece las condiciones, pla-
zos y formas en que se debe efectuar la percepcion del
IMPUESTO PAJS. Cabe destacar la inscripcién a través
del Sistema Registral de AFIP al Régimen del IMPUESTO
PARA UNA ARGENTINA SOLIDARIA'Y INCLUSIVA
(PAIS). Se deberan realizar pagos a cuenta en forma
semanal, en caso de haber realizado operaciones y la
DDJJ Mensual se confecciona por el SIAP a través del
Aplicativo "SICORE".
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El INAES,
en la Orbita
del Ministerio

de la

Produccion

Por el Lic. Jorge P. NUnez

Oficial del 17 de febrero pasado, incluye

creacion de areas de gobierno y traspaso
de algunas a otras orbitas ministeriales. Tal es el
caso del INAES, en cuyo Considerando se esta-
blece

({4

...Que las politicas publicas que el
ESTADO NACIONAL desarrolla a través
del MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO se corresponden con los
objetivos del INSTITUTO NACIONAL DE
ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL
(INAES), constituyendo la citada cartera
ministerial un dmbito mds propicio para el
accionar del Organismo”;

“...Que, por ello, corresponde transferir el
INSTITUTO NACIONAL DE
ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL
(INAES) del dmbito de la SECRETARIA
DE ECONOMIA SOCIAL del MINISTERIO
DE DESARROLLO SOCIAL a la drbita

del MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO?;

“...Que, asimismo, resulta necesario
transferir las competencias en materia

de cooperativas y mutuales del MINISTERIO
DE DESARROLLO SOCIAL al MINISTERIO
DE DESARROLLO PRODUCTIVO...”

E 1 Decreto 157/2020 publicado en el Boletin

La medida no debe sorprender, si registramos las
propuestas en general del Gobierno Nacional con
relacién a la recuperacién econémica, y las declara-
ciones en particular del titular del INAES, Ing. Mario
Cafiero. El rol que se le quiere asignar a mutuales y
cooperativas esta mas relacionado con la condicién
de pequefias y medianas empresas en un esquema de
desarrollo productivo, que al de ser meramente refe-
rentes de una economia en la que, para hacerse un
lugar, se presenta eufemisticamente como “econo-
mia social”. El mensaje es que mutuales y coopera-
tivas seran consideradas por el Gobierno Nacional
como motores de una economia devastada, que
necesita urgentemente reconstituir el tejido produc-
tivo y el empleo de calidad, sustituyendo activida-
des de subsistencia por otras que disputen espacios
dentro de la produccién de bienes y servicios en
todo el pais.

“He observado que las mutuales y
cooperativas argentinas disponen de una
masa de recursos muy importante; y, ¢qué
sucede con esa masa de dinero? Pues, que
estan depositados en los bancos comerciales,

cuando perfectamente una parte podrian estar
colocados en actividades productivas de la
misma Economia Social a la que pertene-
cen; en mi opinion, queridos herma-
nos latinoamericanos, estan despre-
ciando una gran oportunidad”.

Dr. Luis Coto Moya
(CCC-CA)

Y como prueba de esta sintonia con el sector
mutualista, la Confederacién Nacional de Mutuali-
dades (CAM), junto con la Confederacién Inter-
cooperativa Agropecuaria Limitada, constituyeron
el Primer Fondo de Economia Productiva y Solida-
ria, con participacién del INAES. De esta manera, la
tan declamada integracién del mutualismo y el coo-
perativismo se ve plasmada, en una figura que tiene
una arquitectura muy similar a la de un fideicomiso,
sin serlo.

Esto es imaginacion puesta en accion, la utili-
zacion de los potenciales del mutualismo y el
cooperativismo, que ya anticipara el Dr. Luis Co-
to Moya (Costa Rica), Subdirector de la Confe-
deracion de Cooperativas del Caribe, Centro y Su-
ramérica (CCC- CA), en el Seminario Internacional
sobre Cooperativismo Argentino que el CGCyM
organizara en Rosario, Provincia de Santa Fe, el
25, 26 y 27 de marzo de 2019, expresé: “He ob-
servado que las mutuales y cooperativas argenti-
nas disponen de una masa de recursos muy impor-
tante; y, ¢qué sucede con esa masa de dinero?
Pues, que estan depositados en los bancos comer-
ciales, cuando perfectamente una parte podrian
estar colocados en actividades productivas de la
misma Economia Social a la que pertenecen; en
mi opinién, queridos hermanos latinoamericanos,
estan despreciando una gran oportunidad”.

Es posible que haya llegado ese momento, por-
que estan dadas las condiciones para que las organi-
zaciones de la Economia Social, con el acompaiia-
miento del Estado, representado en este caso pun-
tual por el INAES, se conviertan en esos motores a
los que antes haciamos referencia.

Otra buena noticia, y van...
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[.0oS caminos
de Cordoba

El abogado Hans Stieben, flamante Director de Cooperativas y
Mutuales de la provincia central, habla sobre la actualidad del
sector en una de las jurisdicciones con mayor historia.

Por Alejandro Galay

ace unas pocas semanas
el Ministerio de Industria,
Comercio y Mineria, or-

gano competente en materia de
ESS en dicha region, publicé los
lineamientos generales para el
afio que comienza. Cérdoba es
una de las zonas con mayor tradi-
cion de la actividad cooperativa y
mutual. En ese plano, la Direcciéon
de Cooperativas y Mutuales (de-
pendiente de la Subsecretaria de
Cooperativas y Mutuales a cargo
de José Escamilla), liderada por
Hans Stieben, brinda asesoramien-
to para realizar gestiones ante or-
ganismos provinciales y naciona-
les para la correcta inscripcion de
las entidades, como asi también
impulsa los valores que funda-
mentan la solidaridad. Asimismo,
el ente dispuso prioridad para los
siguientes temas: capacitacion; nor-
malizacion y regularizacién; rela-
cién institucional de los distintos
niveles estatales; configuracion
de una agenda de visitas institu-
cionales; digitalizaciéon del érea;
mejora del funcionamiento del
consejo asesor, entre otros. Aqui
el Director despeja el camino.

MM: ;Cuales son las pautas ge-
nerales del area del Ministerio
de Industria del Gobierno de
Cordoba con respecto a las coo-
perativas y mutuales?

HS: Laidea del Ministro (Eduardo
Luis Accastello) y del Subse-
cretario (José Andrés Escamilla)
es que pongamos en considera-
cion el asociativismo como una
solucion, respuesta y alternativa a
un modelo econémico y no como
una rueda de auxilio. Nosotros
vamos a hacer estas politicas con
poco presupuesto y no por eso
tenemos una idea austera de los
alcances y desafios. Nuestra idea
de trabajo, por el contrario, es
muy ambiciosa. En ese sentido,
ponemos el foco en la capacita-
cién y promocién en vistas de
tener como objetivo de aca a dos
afios la creaciéon de nuevas enti-
dades. Nuestra relacién con el
INAES es estrecha y de contacto
directo. Lo que mas nos motiva es
comprender que el camino de la
ESS hoy dia es la Educacién. En
tal sentido, nos hemos reunido
en dos oportunidades con Mario

({4

Nuestra mision es hacer
crecer la confianza de
la ciudadania en el
sistema mutualista.
Para eso debemos
poner de relieve la
transparencia en la
gestion y apoyarnos
mucho en la
fiscalizacion y en el
control como también
en la formacion.

€€

La idea del Ministro es
abrir un Parque del
Cooperativismo en Villa
Maria, como si fuera un
parque industrial, que
va a ser un modelo en
el pais

Cafiero (Presidente del INAES)
quien brindé el respaldo del Ins-
tituto tanto a nuestra Subsecretaria
como a la CALCME (Célula Ar-
gentina y Latinoamericana de
Cooperativismo y Mutualismo
Educacional) para el financia-
miento del XXIII ENCACE (En-
cuentro Nacional de Cooperativas
y Mutuales Escolares) a realizar-
se el 30 de septiembre y 1y 2 de
octubre en la ciudad de Cérdoba
para lograr la participaciéon de
todas las provincias en dicho
evento.

MM: ;Coémo se podria instru-
mentar esa pedagogia?

HS: Hoy en la provincia hay una
idea de la produccién de las enti-
dades pero no tanto del consumo.
Lo que queremos es trabajar en
relacionar las dos facetas.

MM: ;Qué objetivos tienen pa-
ra el corto y mediano plaze?

HS: Nuestros objetivos de trabajo
estan muy vinculados con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU, y esos principios se-
ran tomados para todas nuestras
actividades. La idea del Ministro
es abrir un Parque del Coopera-
tivismo en Villa Maria, como si
fuera un parque industrial, que va
a ser un modelo en el pais, con
treinta hectareas. Justo tuvimos
en estos dias una reunién con el
Banco Credicoop y con el Insti-
tuto Movilizador de Fondos Coo-
perativos, cuyo objetivo es ayu-
darnos a cerrar el ciclo con una
estructura bien armada.

MM: ;Cémo es el caso particu-
lar de las mutuales?

HS: Nuestra mision es hacer cre-
cer la confianza de la ciudadania
en el sistema mutualista. Para eso
debemos poner de relieve la trans-
parencia en la gestién y apoyar-
nos mucho en la fiscalizacion y
en el control como también en la
formacién. En tal sentido, esta-
mos disefiando un tipo especifico
de capacitacion tendiente a refor-
zar la viabilidad y sostenibilidad
de las entidades. Por ello, es de
gran relevancia el convenio que
firm6 nuestro Subsecretario con
el CGCyM, lo que nos va a dotar
de una fuerza humana especiali-
zada.

MM: ;Cuantas mutuales hay
en Cordoba?

HS: 353 vigentes, conforme a las
estadisticas del INAES.

MM: ;Alguna otra novedad?

HS: Como nota de color, y a los
efectos de ser concretos, estamos
acompafiando la creacion de una
mutual de bomberos por el tema
de los seguros de vida y fondo
compensador por accidentes y
retiro, con la idea de que puedan
resolver esas necesidades especi-
ficas. Esperamos que obtengan la
matricula prontamente.
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A casi un siglo de su creacion

AEANA, una vida

de historia

Guillermo Potenza, presidente de la Asociaciéon de Empleados de la
Administracién Nacional de Aduanas, cuenta el recorrido de esta entidad casi
centenaria cuya sede central es el solar paterno donde nacié Manuel Belgrano, a
pocos metros de la Plaza de Mayo.

Por Alejandro Galay

Fotos: Santiago Nunez Bonifacino

MM: ;Como es su historia en
AEANA?

GP: Soy presidente desde hace 20
afios. Esto se produjo cuando es-
taba en funciones trabajando en la
Aduana y hubo en ese momento
una intervenciéon del INAES en
1999. Cuando el tiempo de la in-
tervencion finalizo, fue la hora de
que se hicieran nuevas elecciones
para la conduccién de sus autori-
dades legitimas.

MM: ;Cémo fue esa reapertu-
ra?

GP: No fue féacil. Hubo que hacer
gestiones. Los interventores de
aquel entonces cobraban un muy
buen sueldo y dar por finalizada
la intervencion no les era conve-
niente. En verdad, la causa de di-
cha intervencién era bastante re-
buscada, més por motivos politi-
cos que por nuestros incumpli-
mientos, como tantas entidades
que tenian balance positivo y
fueron intervenidas. Fue una
época muy mala para todas las

mutuales del pais. En ese mismo,
1999, yo asumi la conduccioén.

MM: ;Usted tenia experiencia
en gestion de mutuales?

GP: No, yo venia de ser Subdi-
rector General de Aduanas del
Interior y habia hecho toda mi
carrera en la Aduana, estamos ha-
blando de una carrera de cincuen-
ta afios, pero sin experiencia mu-
tualista. Y asi empezamos, jun-
tandonos fuera del horario de tra-
bajo y sin cobrar nada a cambio,
ya que esto es una empresa social
de trabajo voluntario.

MM: ;Cuantos asociados habia
en este entonces y cuantos hay
ahora?

GP: Muy similar. En ese tiempo
habia unos tres mil, mas de los
que hay ahora, que son menos de
dos mil quinientos, aunque sin
sumar los adherentes, que hemos
aumentado mucho, y de los que
tenemos hoy alrededor de mil
quinientos.
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MM: ;Y cuantos habia cuando
se fund6 la mutual en 1923?
GP: También una cifra muy pare-
cida, mas de tres mil.

MM: O sea que se ha manteni-
do el nimero a lo largo de casi
un siglo, todo un dato.

GP: En el comienzo, la Mutual
fue la primera institucion inter-
media que tuvo la Aduana, algo
que antes no tenia, ni siquiera la
sindical, que empez6 a interiori-
zarse sobre la actividad gremial a
partir del afio 1958. Y los mismos
dirigentes mutualistas eran los
que tenian la vision sindical. La
institucion intermedia respondia a
la necesidad de empleados que
querian ciertas coberturas y se co-
menz6 con el servicio de sepelio.

MM: ;Como funcionaba el
tema de la federalizacién?

GP: Al principio era solo nivel
Buenos Aires. Después con el
tiempo se fueron creando delega-
ciones en el interior. En la actua-

Un grupo de aduaneros pertenecientes a Buenos Aires,

con profunda vocacion solidaria, se unieron para formar una
asociacion el 19 de diciembre de 1923. Nacié asi la
Asociacién de Empleados de la Administracion Nacional de
Aduanas de Ayuda Mutua y Prevision. Es la primera
organizacion intermedia creada por funcionarios de la ex
Direccion Nacional de Aduanas, que a fines del 2019
cumplié sus 96 anos de existencia.

Hasta los arios 70, la Mutual se encontraba abocada a la
actividad social y deportiva. En esa época incorporoé otro
perfil, extendiendo su accionar al resto de la sociedad, y
apadrinando la primera escuela de frontera en la recéondita
Mina Bélgica, La Quiaca, provincia de Jujuy. Tanto fue el
agradecimiento de la poblacion y de las autoridades que el
establecimiento lleva el nombre de “Escuela Aduana

Argentina”.

AEANA también crecié patrimonialmente con la compra
de inmuebles tanto en Buenos Aires como en el interior del
pais. Todo el avance realizado se vio truncado cuando el 10
de Mayo de 1976 el gobierno militar decidi6 la intervencion,
que durd hasta el 30 de Octubre de 1981, afio en que se
convoco de nuevo a elecciones para que la mutual fuera
gobernada de modo legitimo.

Con la presidencia del profesor Jorge Fontanella,
acompanado por importantes dirigentes, se inicié una nueva
etapa, y a las prestaciones existentes se incorporo la
capacitacion, concretdndose con el Ministerio de Educacion,
Direccion del Adulto, las carreras de Perito Mercantil con
orientacion aduanera y Técnico Superior en Aduana.

En 1992, con la presidencia del Sefior Héctor
Abatemarco, se compraron los edificios de la calle Venezuela
431/433 y 441/445/449 (CABA), donde funciona hoy la sede
central de la mutual. Tiempo después, un grupo de
historiadores ayudado por arquedlogos descubrieron que
dicha fachada habia sido nada mds y nada menos que la
casa donde vivia, en la época de la colonia, la familia
Belgrano, en cuyo seno creceria don Manuel.

Guillermo Potenza,
presidente de AEANA,
en su despacho.

lidad, donde hay una aduana hay
un representante. Son empleados
y voluntarios que asisten a los
beneficiarios en cuanto a trami-
tes en todo el pais.

MM: ;Qué servicios tienen?
GP: Bueno, el de sepelio que es el
primero, como decia, y se mantie-
ne. Después, tenemos servicios
médicos ambulatorios, donde se
usa mucho el de odontologia y
enfermeria; servicios de capacita-
cion; turismo; y ayuda economi-
ca, que es muy importante. Todos
en todo el pais.

MM: Ademas, AEANA forma
parte de FEDEMBA y de CO-
NAM

GP: Si, asi es. Yo soy miembro
del Consejo Directivo de FE-
DEMBA

MM: ;Cuantos empleados tiene
la mutual?

GP: En total treinta. Y la Aduana
da empleo a mas de cinco mil

MM: O sea que mas o0 menos
uno de cada dos empleados de

la Aduana esta en la mutual
GP: Méas o menos esa es la pro-
porcion, cincuenta por ciento.

MM: ;Qué proyectos tienen
para este aiio?

GP: Para el 2020 tenemos proyec-
tada una capacitaciéon online en
todo el pais. Estamos trabajando
con los profesores. Sera todo so-
bre Comercio Exterior y algunos
otros cursos relacionados, como
de idiomas. Estamos cerrando un
convenio con una mutual amiga
que nos daria la plataforma para
hacerlo online. AEANA tiene una
larga tradicién en Educacién, ya
desde hace décadas. Ademas,
continuamos con el “puente soli-
dario” donde contribuimos con
articulos escolares a treinta cole-
gios de frontera, y un acuerdo con
la Universidad Nacional de Quil-
mes, donde llevamos alimentos a
mas de tres mil chicos en todo el
pais. Es la forma en la que nos
abrimos a la comunidad.

Mundo Mutual agradece las
gestiones de Ingrid Koch para la
realizacion de la entrevista.
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El INAES {1ijo los 4 principios de las
Mesas de Fomento del Asociativismo y
la Economia Social

El proyecto es a escala nacional y conforma a provincias y municipios.

no de los puntales de la gestion
Uque acaba de iniciar Mario Cafiero

tiene que ver con este plan que el
presidente ya venia anunciando como pro-
puesta incluso antes de desembarcar en el
cargo de la maxima entidad fiscalizadora
de la ESS.

A tal evento, comenzaron ya las reunio-
nes entre cooperativistas, mutualistas, diri-
gentes de clubes y sindicalistas con el
objeto de vincularse y establecer posibles
de puente de colaboracién futura.

En ese sentido, el INAES present6 for-
malmente el texto que compendiamos a
continuacion, basado en 4 puntos funda-
mentales:

PRINCIPIOS, PROPOSITOS Y
OBJETIVOS DEL PROGRAMA
FEDERAL DEL ASOCIATIVISMO A
ESCALA NACIONAL, REGIONAL Y
LOCAL

- El INAES es la autoridad de aplica-
cion de las Leyes de Cooperativas (20.337)
y Mutuales (20.321), por lo que le corres-
ponde la reglamentacion de los requisitos
para su constitucion, registro y la fiscaliza-
cion de este tipo de entidades. Ademas,
tiene la funcién de fomentar el asociativis-
mo, la cooperacién, la ayuda mutua y las
practicas basadas en la solidaridad, la
igualdad, la justicia social y la defensa de
los derechos humanos.

- La conduccién del INAES tiene la
profunda conviccion que el asociativismo,
en sus diferentes variantes, es mas que un
instrumento defensivo a utilizar para en-
frentar situaciones de crisis personales o
sistémicas, sino que constituye el “tercer
motor” de la economia y compone el ger-
men de una nueva sociedad, equilibrada
social y econémicamente y sustentada en
los principios de reciprocidad y unién en la
diversidad.

- La actual direccién del INAES esta
comprometida con la promocién de dina-
micas colaborativas entre personas e insti-
tuciones. El fomento incluye tanto la con-
formacién de entidades que adopten la
forma legal de cooperativas o mutuales,
como asi también a todo tipo de asociati-
vismo, incluyendo a asociaciones civiles,
los clubes, las alianzas colaborativas, con-
sorcios, uniones informales, etc.

Entre los propositos del programa se
destacan:

» Promover el asociativismo, la coopera-
cion y la ayuda mutua como herramien-
tas para alcanzar los Objetivos de De-

sarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 ONU.

» Contribuir a que todos los ciudadanos y
ciudadanas de la Reptblica accedan a
una alimentacién apropiada, cubran sus
necesidades en materia de salud, vivien-
da, educacion y trabajo.

» Apoyar la construccién de una infraes-
tructura social que facilite la realiza-
cion integral de todos y todas como
personas y como ciudadanos.

* Promover acciones de cuidado de la ca-
sa comtn, de personas mayores 0 con
discapacidades y de los nifios, nifias y
adolescentes.

» Observar larealidad desde una perspec-
tiva cooperativa de géneros.

» Articular el Consejo Consultivo Ho-
norario del INAES con la problematica
que tienen las comunidades locales y
los actores del espacio cooperativo,
mutual y otras formas de asociativismo.

DISENO OPERATIVO DE LAS
MESAS DE FOMENTO DEL
ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA
SOCIAL

- El Programa INAES en las calles
requiere del compromiso de personas y
entidades que asumen que para maximizar
el bienestar de cada uno de los ciudadanos
y ciudadanas es necesaria la colaboracion y
la alianza solidaria de las diversidades
humanas en lugar de la l6gica perversa de
un mercado desequilibrado por el poder
insaciable de las corporaciones. En conse-
cuencia, los gobiernos municipales y el
INAES convocan a la conformacién de
Mesas de Fomento del Asociativismo y la
Economia Social, que seran constituidas
por entidades comprometidas con una
“nueva economia”.

- Las configuraciones de las Mesas po-
dran surgir por iniciativa de: INAES, Mu-
nicipios, Gobiernos Provinciales, Coo-
perativas, Mutuales, Asociaciones de la
Comunidad y Organizaciones Sociales, o
por iniciativas colectivas como estrategia
para la resolucién de los problemas que
afectan a su comunidad o para potenciar
proyectos que mejoren sus condiciones de
vida.

Asimismo, las Mesas estaran vincula-
das con las comisiones tematicas que el
INAES promovera para el tratamiento de

aspectos especificos del quehacer de secto-
res o grupos.

La conformacion de las Mesas debera
registrarse en el INAES, mediante comuni-
cacion digital, esto evitara duplicaciones,
dado que sélo puede existir un colectivo
reconocido por pueblo o Ciudad. En la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires se
podra obviar esta norma a partir de la con-
formacion de mesas por Comunas agrupa-
das. Para cumplimentar este requisito, el
INAES proporcionara el formulario. A su
vez, la participacién serd libre para todas
las instituciones que deseen comprometer-
se con estas estructuras orientadas hacia el
bien comun.

GUIA PARA LA CONFORMACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LAS MESAS
DE FOMENTO DEL
ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA
SOCIAL

- Las Mesas constituyen un embrién de
Comunidad Organizada con el objetivo de
propender a la reproduccién de la vida de
todos y todas y al bienestar comiin como
organizador social. Ello hace imprescindi-
ble que las instituciones participantes sub-
ordinen sus intereses particulares (ideol6-
gicos, partidarios, religiosos, etc.), al inte-
rés del conjunto de la comunidad, puesto
que nadie podra realizarse en una comuni-
dad que no se realiza.

- Como espacios de manifestacion
comunitaria deben ser abiertas a la partici-
pacion de todos los colectivos sociales y
econOmicos, sin tiempos ni condiciones.
Los representantes deberan asumir respon-
sablemente su participacién, comprome-
tiendo su asistencia regular y la realizacion
de aportes y criticas constructivas. Su
conformaciéon deberd seguir criterios de
paridad de géneros, ser interdisciplinaria,
intersectorial y representativa de los dife-
rentes intereses econdmicos, politicos,
sociales y culturales de la comunidad.

- En cuanto a la metodologia, se fijara
un determinado “funcionamiento”, que
funcionard a través de encuentros plenarios
que seran de dos tipos: Talleres de Debate
y Talleres de Validacion. Transcurrido el
semestre volvera a elegir al Grupo Coor-
dinador.

- No habra limites para la incorporacién
de nuevas instituciones participantes. El
mandato de los delegados durara dos afios
y podra ser reelegido por asamblea o elec-
cion para un segundo mandato.

- Las funciones del grupo de coordina-
cion seran, entre las principales: promover
la presencia en la Mesa de las instituciones

y personas; convocar a los Talleres; elabo-
rar y garantizar el tratamiento del orden del
dia; representar a la Mesa en reuniones
fuera de la localidad y mantener el vinculo
con las autoridades municipales y provin-
ciales y con el INAES; establecer indica-
dores de valuacion de la efectividad de las
acciones; rendir cuentas a las Mesas y a la
Comunidad.

PUESTA EN PRACTICA DE LAS
MESAS DE FOMENTO DEL
ASOCIATIVISMO Y LA ECONOMIA
SOCIAL

- En consonancia con los objetivos y
lineas de accién del Programa INAES en
las calles y a fines de la mejor ejecucion de
los proyectos que se desarrollen a partir de
la constitucién de la Mesa, proponemos los
siguientes dispositivos complementarios
orientados a la sustentabilidad de las pro-
puestas y el refuerzo de los saberes locales.
Entre los aspectos complementarios, cabe
destacar el Monitoreo Colectivo y mejora
continua; la Evaluacién de impacto sobre
los territorios abarcados por el programa;
el registro escrito de la experiencia; crear
un Observatorio de nuevos actores, redes,
formas de relacionamiento, trabajo, comer-
cializacién y produccion de conocimien-
tos, bienes y servicios; soporte del INAES
a los proyectos y programas locales; y sis-
tema de resguardo: el funcionamiento de
instituciones participativas y democraticas
puede ser obstaculizado por acciones indi-
vidualistas.

- Atendiendo a los Foros regionales,
vale subrayar que Las Mesas locales ten-
dran instancias de confluencia con sus
pares de otras jurisdicciones municipales a
través del reconocimiento mutuo que sera
facilitado por el INAES, y las correspon-
dientes interactuaciones que se sucedan. El
agrupamiento de las Mesas locales se rea-
lizard a través de un Foro Regional del
Asociativismo y la Economia Social que
tendra funcionamiento interactivo a través
de medios moviles y digitales.

La funcién de los Foros seré el inter-
cambio de experiencias y el tratamiento de
problematicas comunes. Se realizaran ade-
mas al menos un encuentro anual de cada
Foro Regional, que actuaran en simultaneo
con las reuniones oficiales de los Consejos
Regionales que forman parte del Consejo
Federal Cooperativo y Mutual.

Por ultimo, las Mesas y los Foros Re-
gionales realizaran al menos un encuentro
nacional que serd simultaneo a alguna de
las reuniones anuales del Consejo Federal
Cooperativo y Mutual.
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FAMUFER

la construccion de Redes

de Organizaciones Comunitarias

La Federacion realizara en Venado Tuerto una reunion de trabajo de mutuales asociadas y una capacitacion abierta al publico.

Por Alejandro Galay
y Santiago Arella

1 acontecimiento organiza-
Edo por la Federacion Ar-

gentina de Mutuales Fe-
rroviarias tendré lugar el sabado
07 de marzo en la sede de la Mu-
tual de Ayuda entre Ferroviarios
Activos y Jubilados de Venado
Tuerto, sito en la calle Juan B.
Justo N°248, de dicha ciudad san-
tafesina.

En primer lugar, las entidades
integradas realizardn un encuen-
tro de trabajo, preparatorio del
Congreso Federal de FAMUFER
a celebrarse en abril y donde se
renovara la totalidad del Consejo
Directivo de la mutual de segun-
do grado, actualmente presidido
por Jorge Caimi.

Acto seguido, se realizara una
jornada de capacitacién sobre Or-
ganizaciones de Redes Comuni-
tarias, tematica que la Federa-
cion pretende seguir desarrollan-
do de forma transversal en todas
las reuniones previstas para 2020.

“Una red comunitaria es
una metodologia de
participacion entre
organizaciones sobre la base
de compartir y potenciar
saberes, experiencias,
recursos ociosos y demds”
Jorge Bahl

Cabe destacar que durante el afio
pasado FAMUFER realiz6 cuatro
Jornadas de Capacitacion Mutual,
desplegando consecuentemente
su misioén institucional de forma-
cién y actualizacién permanente.

A propésito de la jornada, Jor-
ge Bahl, coordinador de capacita-
cion de FAMUFER, destac6 a
MM que: “Dentro del programa
de Fortalecimiento Institucional
hace dos afios estamos desarro-
llando diversos proyectos y uno
de ellos es el de capacitacion. Los
temas que abordamos surgen, ge-
neralmente, a sugerencia de las
mutuales”.

~~~~ Bahl, de larga experiencia en

el ambito mutual, especifico que:
“En este caso, la propuesta es in-
troducir la idea de construccién
de Redes Comunitarias, abordar
el concepto del trabajo con el
otro, poner la mirada en el con-
texto proximo. Una red comuni-
taria es una metodologia de parti-
cipacién entre organizaciones so-
bre la base de compartir y poten-
ciar saberes, experiencias, recur-
sos ociosos y demés”.

“El concepto de trabajo en
red tiene como proposito
sensibilizar y ganar
confianza para ver al otro
como una oportunidad de
crecimiento y desarrollo”
Jorge Bahl

Asimismo, el directivo de FA-
MUFER subray6 lo siguiente:
“Se trata de prestar atencion en el
quehacer y desarrollo de organi-
zaciones vecinas del campo so-
cial: Mutuales, Sociedades de Fo-
mento, Clubes, Cooperadoras es-
colares y de hospitales, Coo-
perativas, Bomberos voluntarios
y todas aquellas Instituciones que
tengan una metodologia organi-
zativa democrética y persigan el
bien comtin, dicho de otra manera
que no tengan fines de lucro. En
general, las mutuales que forman
parte de la Federacion tienen co-
mo caracteristica una cultura de
trabajo cerrada endogdmica. Una
idea muy fraternal y de familia
donde el afuera es un riesgo. El
concepto de trabajo en red tiene
como propo6sito sensibilizar e ir
ganando confianza para ver al
otro como una oportunidad de
crecimiento y desarrollo”.

Para finalizar, Bahl conside-
r6 que “En este primer encuentro
NOS proponemos armar una comi-
sion de apoyo y seguimiento a las
primeras experiencias que puedan
surgir. Empezar conversando con
otras organizaciones es un buen
comienzo.”

Es dable destacar que muchas
de las entidades tienen un gran
capital humano y edilicio que se
puede potenciar con esta idea de
colaboracioén. La capacitacion es-
tard a cargo del especialista Luis
Levin, coordinador educativo del
Colegio de Graduados en Coope-
rativismo y Mutualismo (CGCyM),
con amplia experiencia en el ar-
mado de redes de integracion.

. —
FEDERACKSH ARGENTINA

AUTUALLS FOSECRARLAS

Jornada de Capacitacion
Redes de Organizaciones Comunitarias (ROC)
Programa

10,30hs. Acreditacién.

11,00hs Apertura y presentacion Prof. Jorge Bahl.

11,30hs Desarrollo del tema a cargo del Lic. Luis Levin
(CGCyM):

Que son y como funcionan las redes sociales.
Construccion del Capital Social.
Articulacién e intercambio de recursos entre
nuestras organizaciones.

*  Visibilidad y fortalecimiento de las
Organizaciones del Campo Popular.

13,00hs Cierre a cargo del Presidente de FAMUFER
Cdor. Jorge Caimi.

Inscripcion:
E famufer1974@hotmail.com

D 011) 4344-4180 6 0800-333-9906 (At.: Andrea).

g i‘ii Asociacion Mutual

13 de Diciembre

Rojas 1852 - (1712) Castelar
Pcia. de Bs. As. - Telefax: 4627-7470

Asociacion Mutual de Empleados y
Funcionarios

del Ministeriode Accion Social
Fundada el 19 de Abril de 1977

Entre Rios 362 - Pcia. de Cérdoba - Telefax: 0351-4282409
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Estelas
en la mar

Alberto Ferraro, abogado, contador y especialista en
Turismo, después de dos décadas como Gerente de
la Mutualidad Fondo Compensador Personal Civil del
Ejército (FOCOMEJ), se retira del cargo. Aqui repasa
algunos de los momentos mas importantes de una
gestion marcada por la introduccion de un sistema de

capitalizacion.

“Con nuestro
esquema, el asociado
estd muy conforme
porque sus aportes no
quedan afectados por

el impuesto

inflacionario. Es un

complemento de su

MM: (Cémo se siente después
de mas de veinte afios de ges-
tion?

AF: En realidad no me voy de la
gestion, me voy de la Gerencia.
Hay un tiempo en la vida para
cada cosa. Voy seguir de aqui en
mas en la misi6n pero desde otro
angulo. El tema era sacarme las
tareas operativas y dedicarme
mas a la labor mutual. Una mutual
es una institucién y tiene que ser
tomada como una gestion, dado
que hay un flujo de dinero que
entra y que sale y hay que admi-
nistrarlo y para ello se requiere
del debido uso de las técnicas de
negociacion.

haber jubilatorio
nacional...”

MM: ;Cuales han sido los mo-
mentos mas significativos en es-
tas décadas dentro de FOCO-
MEJ?

AF: El mutualismo, en lineas ge-
nerales, siempre ha sufrido avata-
res por el escenario econémico,
particularmente con el tema de la
inflacion. Pero también podria-
mos hablar de la baja de asocia-
dos que traen las crisis, los au-
mentos de servicios, etc., es com-
plicado. En nuestro caso, nuestro
objeto es cuasi-previsional, nues-
tros asociados lo que reciben es
un complemento jubilatorio, que
puede darse en forma de cuotas
mensuales 0 como un retiro espe-

prometidos con

un futuro mejor.

Porgue no se tral
Brindarte reg

cifico por tnica vez con el

saldo de su cuenta. Nosotros

llegamos a tener cerca de

13.000 asociados que ca-

yeron a casi la décima

parte, y después volvie-

ron a subir a unos 4.000,

que son mMA4s O mMenos

los que tenemos hoy.

Mas los adherentes,
claro.

MM: Es un tipo de
entidad bastante par-
ticular, si bien hay una
tradicion mutualis-
ta muy arraigada en el
mundo castrense.

AF: FOCOMEJ] naci6é en el
afio 1972 y en ese momento el
sistema previsional era puro de
reparto, donde se formaba con
los activos un fondo de compen-
sacion que hacia la distribucién
entre jubilados y pensionados. El
tema es que este sistema funcio-
na, como en cualquier parte del
mundo, cuando los aportantes
son muchos mas que los pasivos.
Se calcula un minimo de cuatro
aportantes por cada uno de los
beneficiarios. Y hoy esa cuenta
no da.

MM: Es un problema a gran
escala.

AF: Claro. En un momento hubo
cuentas capitalizadoras como las
AFJP, a mediados de los noven-
tas, y entonces se sali6 del régi-
men de reparto hasta 2008/2009,
donde reaparece el régimen de
reparto otra vez, conocido como
SIPA. Antes, en el 2007, el Fondo
Compensador crea un sistema de
cuentas capitalizadoras mante-
niendo el modelo de pago de com-
plementos monetarios para los
pre-existentes, que ya venian co-
brando sus compensaciones. Este
sistema asignaba una cuenta par-
ticular a cada aportante.

MM: Y eso funciona también
como un mercado de crédito.

AF: De modo interno, si. Es un
menu de inversiones muy varia-
do. Con una tasa aplicada. Este
esquema nosotros lo seguimos
teniendo entonces desde hace
mas de diez afios. Y la gente esta
muy conforme porque sus aportes
no quedan afectados por el im-
puesto inflacionario. Es un com-
plemento de su haber jubilatorio
nacional.

MM: Ese ha sido un hito de su
gestion.

AF: Fue un acierto, en ese enton-
ces el régimen de reparto no daba
mas, la relacién de activos y pasi-
vos era 2 a 1. Recordemos que
para entrar en el Ejército antes
existia la obligatoriedad de apor-
tar al Fondo Compensador. En el
afio 2003, ultimos dias de Duhal-
de, sale un decreto que deja sin
efecto esa obligatoriedad. Ahi la

gente empezo a renunciar en ma-
sa; pasamos de tener casi siete mil
asociados a tener cerca de dos
mil.

MM: Ademas del Ejército, en
FOCOMEJ esta la Gendarme-
ria.

AF: Si, desde siempre, y ahora
abrimos el estatuto y pueden en-
trar como asociados todas las
fuerzas de seguridad, sean unifor-
mados o civiles, con derecho a
todos los servicios. Tenemos por
ejemplo subsidios por casamien-
to, adopcién, sepelio, turismo,
etc.

MM: Como llega usted al mun-
do del turismo

AF: Porque justamente hoy en dia
las mutualidades tienen que abrir-
se. Nosotros decidimos perfeccio-
narnos en esa area y nos asocia-
mos a FEDETUR. En si mismo,
el turismo es un fenémeno extra-
ordinario en una economia. Pen-
semos que hay paises como Italia
o Espafia que practicamente viven
del turismo, que produce un feno-
menal ingreso de divisas. Ocurre
que para desarrollarlo se requiere
de mucha inversién en infraes-
tructura y transporte.

MM: Seguridad juridica y tipo
de cambio competitivo sin infla-
cion.

AF: La seguridad juridica, sobre
todo, y seguridad social. Argentina
tiene maravillas que estdn muy

te. ¢Cudanto erosionan quince ca-
miones en comparacién con un
tren de carga?

MM: ;Virtudes fundamentales
de un gerente mutualista?

AF: Escuchar, tener los oidos
agudos para saber escuchar. El
que se aisla esta perdido. Hay que
saber oir y transmitir, y formar
equipos con proyectos de trabajo.

MM: ¢Proyectos para FOCO-
MEJ] ya fuera de la Gerencia?

AF: Estamos con un complejo en
la zona de Montserrat (CABA)
con hoteleria, restaurante, cafete-
ria, auditorio, un lugar muy espa-
cioso y bello que vamos a inaugu-
rar a mitad de afio de modo ofi-
cial. Ahi vamos a ofrecer muchos
servicios mas con un solo objeti-
vo que es la solidaridad. Es una
unidad econdmica pero social, y
eso es lo que nos distingue de la
empresa lucrativa. Si no sirve a lo
social, no nos interesa.

MM: ;Coémo ve los avances de
la perspectiva de género en el
sector?

AF: Fui criado por una madre y
dos hermanas, asi que soy femi-
nista de la primera hora (risas).
Le doy mucha importancia al te-
ma de “género”, que siempre vino
muy retrasado. En Argentina in-
cluso hasta el afio 1968 cuando se
reformé el cédigo civil velezano,
donde a la mujer se le quitaban
capacidades de administracion al

“El turismo es un fendmeno extraordinario en
una economia que produce un fenomenal
ingreso de divisas. Para desarrollarlo se
requiere de mucha inversion en
infraestructura y transporte.”

poco explotadas. Lo que nos esta
faltando, sobre todo, es una red
ferroviaria. Es caro, si que lo es,
porque se necesita capital intensi-
vo, mucha inversién. Pero me
refiero a una red ferroviaria como
concepto, en el sentido de un
transporte multimodal, que une
todos los puntos de un pais y a su
Vvez a otros servicios, como avio-
nes y buses. Pero el minimo para
desarrollar el turismo son los tre-
nes en los lugares neuralgicos y
centros econémicos. Pensemos lo
que era en los afios treinta la red
ferroviaria argentina. Ademas es-
ta la cuestion del medioambien-

casarse. Muchas cosas llegaron
en este nuevo siglo y que son en
realidad derechos naturales. Creo
que faltan todavia reconocimien-
tos laborales. Aca le damos mucha
importancia, en FOCOME] traba-
jan muchas mu-jeres e incorpora-
mos la perspectiva de género. En
general, tanto en el mutualismo
como en el cooperativismo han
habido algunos avances que hay
que subrayar, y en ese sentido hay
que destacar el nombre de una
luchadora de siempre que ha lle-
gado muy alto como dirigente y
que es un ejemplo, Rosa Rodri-
guez.

“Abrimos el estatuto y pueden entrar como
asociados todas las fuerzas de seguridad, sean
uniformados o civiles, con derecho a todos los
servicios. Tenemos por ejemplo subsidios por
casamiento, adopcion, sepelio, turismo, etc.”
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Dia Internacional
de la Mujer

Por Analia Giavon*

e acerca el 8 de marzo,
una nueva conmemora-
cién del Dia Internacio-
nal de la Mujer, momento que
nos convoca a reflexionar sobre
los avances y las asignaturas pen-
dientes hacia el camino a la igualdad
de derechos de las mujeres en todo
el mundo. En los dltimos afios a
partir de las campafias globales
y movimientos como el #Me
Too y #TimesUp en los Estados
Unidos, el #Ni Una Menos en
Argentina y campafias homo-
logas en otros paises, sobre te-
mas que van desde el acoso se-
xual y el femicidio hasta la igual-
dad de remuneracion, el dere-
cho a decidir sobre sus cuerpos y
la representacién politica de las
mujeres, se produjo un salto cuali-
tativo a nivel global, en relacién al
proceso de lucha y reivindicacion
por los derechos de las mujeres.
Si bien es cierto, que estas luchas da-
tan de una larga historia, y son parte de
una agenda ya instalada, sin embargo,
es de destacar, que actualmente han
adquirido una nueva dindamica en el
marco de los movimientos de pro-
testa en todo el mundo, que combina
reivindicaciones locales, con de-
mandas globales transversales a to-
das las mujeres mas alla de las di-
ferencias raciales y de clases sociales.
En Argentina, este movimiento en su
mas diversas expresiones se instal6 de
lleno a partir de la campafia #NiUnaMe-
nos, en 2015 con la marcha y moviliza-
cion por la denuncia contra los femici-
dios y por el fin de la discriminacién y
violencia contra las mujeres y se ha
transformado en un nuevo eje de la dis-
cusion social, politica y cultural.
Frente a este nuevo contexto social, po-
litico y cultural, cabe preguntarnos
quienes integramos el campo de la Eco-
nomia Social y Solidaria: ¢cémo se posiciona el
sector ante esta nueva realidad? ¢ Cémo dialo-
ga el movimiento cooperativo y mutual con el
movimiento por la igualdad de géneros y empo-
deramiento de las mujeres?
El sector asociativo desde sus origenes abrevd
una vocacion transformadora de la sociedad,
su ideario, sus valores y principios asi lo expre-
san, una profunda conviccion de contribuir a la
construccién de una nueva cultura, solidaria, de
puertas abiertas, participativa, democratica, in-
clusiva, sin distincién de razas, credos, clases,
ni géneros, de respeto por los derechos huma-
nos, econémicos, sociales, politicos.
Por su naturaleza, las entidades cooperativas y
mutuales asumen el compromiso, tanto desde

Segun una encuesta reali-
zada en 2014 por Coope-
rativas de las Américas,
Region de la Alianza
Cooperativa Inter-
nacional, la
membrecia de
las cooperativas de
la region alcanza al 52
por ciento de las mujeres
y esto no se refleja en la
composicion de los Con-
sejos de Administracion y
otros organos de direc-
cion, asi como en los
cargos gerenciales.

sus principios y valores, co-
mo desde su accionar para la
contribucién a la igualdad y
equidad de género.
Sin embargo, si observamos en
la practica, atn queda mucho
camino por recorrer. Segin una
encuesta realizada en 2014 por
Cooperativa de las Ameéricas,
Region de la Alianza Coope-
rativa Internacional, la mem-
brecia de las cooperativas de
la region alcanza al 52 por
ciento de las mujeres y esto
no se refleja en la composi-
cion de los Consejos de Ad-
ministracién y otros 6rganos
de direccién, asi como en los
cargos gerenciales.
En nuestro pais, el movimien-
to cooperativo no es ajeno a esta
situacion. Mas alla de los avan-
ces realizados en los ultimos
afios, existe una participacién de
mujeres mucho menor en relacién a
los varones. Sobre todo, en la medi-
da en que se asciende dentro de la
organizacion a mayores cargos de
decision, la participacién disminu-
ye. Esto es muy notorio en la con-
formacion de los o6rganos directi-
vos, tanto de base, como en fede-
raciones y confederaciones.
Por eso este afio, siguiendo a la
ONU, bajo el lema “Generacion
Igualdad,” Por el derecho de las
Mujeres, que nos convoca a reflexio-
nar, a hacer un balance y redoblar
nuestros esfuerzos en pos de la igual-
dad, y a seguir trabajando por los
ODS, en particular el N° 5 que trata
sobre el logro de la igualdad entre los
géneros y empoderamiento de todas las
mujeres, como un elemento esencial
para lograr un desarrollo inclusivo y
sostenible. En ese sentido las organi-
zaciones tienen mucho para aportar,
en tanto empresas que se caracterizan por sus
principios y valores solidarios, pueden jugar un
papel clave en el empoderamiento de las muje-
res hacia el interior de la propia estructura,
como hacia el conjunto de la sociedad, contri-
buyendo desde sus valores y sus practicas a
redefinir estereotipos de poder y construir una
nueva cultura, solidaria y democratica que
incluyan por igual a varones y mujeres.

* Analia Giavén es Prof. de Historia,
investigadora en temas de género,
cooperativas y mutuales. Integrante del
CGCyM.

Febrero de 2020

Mutual de Suboficiales

de la Policia Federal Argentina

- 130 Profesionales de la Salud -Enel Acto
- Medicas - Hasta $ 100.000.-

AMEBO

Asociacion Mutual
Empleados Bonaerenses

- ‘—\—
Calle 2 N2 825 entre 48 y 49, La Plata

Tel: 0221 423-5174 / 422-1032
www.mutualamebo.com

Entidad adherida a la Federacidon de Mutuales Regional La Plata

Bonificaciones en dpticas, farmacias, art. del hogar,
servicios de profesionales contratados, subsidios, ayudas economicas.

B3 ameso (O 2215086083 [ mutual_amebo

Q Av. Jullo ARoca 753 CABA
€} focomejmutualidad
&8 www.lacome) org.ar

Ayuda Econémica Mutual, Aﬂhfo Express y mas servicios...

FOCOMEJ

MUTUALIDAD FONDO COMPENSADOR
PERSEOMAL CIVIL DEL EJERCITOD

11 2817-1412°

 COMPENSADOR PERSONAL Criil DEL EJERCITO
DAI0-333-0106 - \

o _ GRUPO COOPERATIVO
@&+ "' MUTUAL DEVOTO

La unién hace la fuerza

San Martin 231 - (2424)
Devoto - Pcia. de Cordoba
o y Sucursales

L Tel.: 03564 - 481300/ 313/ 013

P

COBERTURA MEDICA INTEGRADA

TURMNOS EQUIPOS SIM ESTUDIOS DELEGACIONES
SIMDEMORAS INTERDISCIPLINARIOS MEDICOS PREVIOS  EN TODOEL PAIS

CONVENIOS INTERMUTUALES
CENTRO DE DIAGNOSTICO

CENTRAL

Fondo Compensador Fuerza Aérea

Parana 666 - (1017) CABA -Tel.: (011) 4370-9850
E-mail: info@focomfa.com.ar - www.focomfa.com.ar




Febrero de 2020 ===

Comenzo un

............................ MUNDO MUTUAL

royecto

para integrar jovenes al asociativismo

Desde el INAES, que realizo la
convocatoria, y a través de las
Federaciones y
Confederaciones, las nuevas
camadas haran aportes
concretos a distintas actividades
solidarias.

Por Alejandro Galay y Santiago Arella

n grupo de jévenes dirigentes mu-

l | tualistas, representantes de Fede-
raciones provinciales y Confe-
deraciones, como CAM y CONAM, fueron
convocados para integrar un nuevo espacio
de accion: la Mesa de Juventud del INAES.

La primera reunion fue el 5 de febrero
en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
en una de las salas de reuniones del Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia
Social y Solidaria, donde se dejo6 constitui-
da dicha mesa de trabajo, que en mas esta-
ra conformada por representantes juveniles
de las entidades cooperativas y mutuales
del pais para elaborar y desarrollar politi-
cas ptiblicas que impulsen la generacién de
empleo para la juventud y que alienten la
produccion regional y nacional.

Con vistas a generar y potenciar estas
politicas, la Comision sera un nexo entre el
Estado y las diversas entidades de la ESS.
Ademaés, la unién permitird articular politi-
cas interministeriales para que sus inte-
grantes puedan plasmarlas en sus territo-
rios, como asi también lineas estratégicas
de promocién y financiamiento de proyec-
tos a emprendedores.

Con la presencia del presidente del
Instituto, Mario Cafiero para la bienvenida,
la convocatoria fue coordinada por Nahiim
Mirad, quién dio lugar a los jovenes para
que plantearan sus inquietudes.

A partir de ahora, los encuentros seran
mensuales, donde ya qued6 agendada la
proxima reunién para el 4 de marzo.

A propésito de esto, Mirad habl6 con MM:
“Dentro del INAES y su plan de gestién
hay un espacio destinado a las comisiones
técnicas asesoras previstas por el estatuto
del organismo mediante un decreto que le
dio origen. Entre esas comisiones, que es-
tan integradas por especialistas y técnicos,
estd la de ‘Juventud’. Pues bien, en la pri-
mera reunién nos juntamos con las juven-
tudes de distintas Confederaciones, hici-
mos un diagndstico acerca de la situacién

en que se encuentra cada una, los proyectos
particulares y propuestas en las que estan
trabajando, y asi surgieron cosas muy inte-
resantes, como que la juventud del asocia-
tivismo aporte, por ejemplo, al plan ham-
bre cero de una manera especifica, y al
desarrollo emprendedor cooperativo en
determinados casos.”

Por su parte, Federico Corregidora,
presidente de la juventud CAM, presente
en el evento, destac6 que “Esta es una
nueva etapa que iniciamos con un nuevo
afio y tenemos esta gran oportunidad para
los jévenes que estamos adentro de la eco-
nomia social, del mutualismo y cooperati-
vismo. Esta mesa de jovenes del INAES
tiene que servir para la integracién oportu-
na de todos los jovenes del pais. L.a mesa
recién estd en proceso de armado y de
acuerdo vayan siendo las reuniones habra
mas propuestas y proyectos para iniciar el
didlogo. Primero tenemos que definir cual
sera nuestra meta entre los jovenes de dife-
rentes confederaciones para el futuro”.

Asimismo, Pablo Rocha, de CONAM vy
Federacion de Mutuales Regional La Plata,
también presente en el meeting, subray6
que “El encuentro fue fructifero y se trata-
ron muchos temas. A lo largo de tres horas
pudimos armar una agenda de trabajo para
empezar a pensar el afio. En principio, hay
un proyecto de voluntariado sobre la mesa,
en el cual se planean actividades durante
cuatro a seis meses en las cuales la gente
podra anotarse y recibir una compensacion
al finalizar ese periodo. También estd la
idea de participar en un evento que hay en
Italia, donde estarda Mario Cafiero. La
proxima reunion serd el 4 de marzo y ahi
ya estaremos con la idea de encaminar mas
los proyectos y empezar a darles forma”.
Ademas de los citados, fueron de la parti-
da, entre otros, Christian Valls, de la Fede-
racion de Entidades Mutuales de Bue-
nos Aires (FEDEMBA) y la Asociacién Mu-
tual de Motociclistas y Mensajeros Argen-
tinos (AMMMA), y Nicolas Vicchio, de
AMEPORT.

Consultado por este medio, Enzo
Farante, Responsable del area de
Balance Social Cooperativo y Mutual del
CGCyM, le conté a MM su opinién sobre
la iniciativa del INAES.

“Planificar, desarrollar y apoyar el ingreso de los jovenes en la
Economia Social es fundamental y estratégico para poder generar
una sociedad con valores y principios mas inclusivos, éticos y soli-
darios. Existe también una grande deuda en nuestras instituciones
con respecto a los jévenes. Decimos que generamos espacios, los
enviamos a determinadas organizaciones, pero yo no veo que los
actuales dirigentes tengan en su cabeza un cambio generacional
planificado. No hay acciones concretas ni politicas activas en cada
Federacién, Confederacion o entidades de base que en forma siste-
matica dejen una silla vacia por los sub 35. Yo no lo veo. Si estos
espacios no se generan no estaremos trabajando para el cambio
generacional de incorporacién de jovenes a las instituciones. Luego
diremos que son ellos los que no se acercan, que nos resulta dificil
y que no sabemos como hacerlo. Mi experiencia y me remito a los
ntimeros de cada institucién, dice que no se generan los espacios a
tal fin. Quisiera estar equivocado. Nunca es triste la verdad. Es-
peremos que podamos generar el antidoto desde adentro, porque es
ahi donde hay que generar las politicas activas para los mas jove-
nes, que los comprendan e incluyan desde adentro de cada institu-
cién. Soy escéptico en general, hemos tenido varios fracasos ya con
los jovenes, eso lo ve uno cundo analiza los nimeros. Inversiones
que se han hecho por personas que hoy estan afuera del sistema.
¢Son ellos los equivocados o somos nosotros? Si las entidades no
contienen a los jévenes, pues los jovenes se van a otra parte”.
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Columna de Opinion

Acerca de la
educacion

Por Felipe Rodolfo Arella*
llustracion: Matias Roffé

n varios niimeros anteriores de Mun-

do Mutual aparecieron notas referi-

das a la educacién mutual y coope-
rativa en distintos niveles de la pedagogia
formal y en los avances realizados en la
formacion de mutuales organizadas por ni-
flos y jovenes en sus colegios, como asi
también el compromiso asumido por las
dirigencias de las confederaciones de apo-
yar la incorporacion de temas mutualistas
y cooperativistas en los planes de estudio
de numerosas carreras universitarias.

La lectura de esos informes no puede
dejarnos indiferentes y he estado reflexio-
nando sobre los contenidos del curriculo
propuesto para cada etapa de estudio, lo
mismo que los métodos de ensefianza y
aprendizaje.

En las aulas

Para los niveles inicial y primario hasta
cuarto grado, los docentes deberian traba-
jar con sus alumnos en dos temas funda-
mentales: la responsabilidad que cada uno
tiene de sus actos y la premiacién con equi-
dad por sus prestaciones personales. Los
chicos deben internalizar esos dos concep-
tos fundamentales en la actividad mutual y
cooperativa.

Para quinto y sexto grado, sera impor-
tante desarrollar el concepto de obligacio-
nes y derechos de los asociados, democra-
cia e igualdad social.

Para los alumnos de séptimo grado, no-
ciones elementales de administracién y
control.

En el nivel secundario se podran ense-
flar esos mismos conceptos pero con mas
profundidad, vinculandolos con los princi-

pios doctrinarios que sustentan ambos
movimientos y la legislacion especifica
que rige para mutuales y cooperativas.
También, segtin las especialidades de cada
establecimiento, los docentes deberan ex-
plicar a sus alumnos las caracteristicas de
cada tipo de actividad mutual o cooperati-
va: trabajo, agropecuaria, crédito o ayuda
economica, turismo, asistencia médica, en
virtud de cémo se las administra y controla.

Por ultimo, los estudiantes universita-
rios deberian conocer el origen y caracte-
rizacion de mutuales y cooperativas, su
legislacién especifica, las resoluciones del
organo de contralor y la legislacion suple-
toria aplicable a esas organizaciones,
seglin la carrera que estén siguiendo.

Tal segmentacion de la educacién coo-
perativista y mutualista en los niveles de
educacion formal evitara la aplicacion de
esfuerzos adicionales a docentes y estu-
diantes.

Los métodos

No hay pena més grande para un estu-
diante que no saber para qué le servira lo
que les estan ensefiando los profesores y
por qué esa materia fue puesta en el curri-
culo.

Si, por ejemplo, a los alumnos con vo-
cacién artistica le fastidian las matema-
ticas y la fisiologia, o a los de contabili-
dad les cuesta digerir las ciencias natu-
rales y la filosofia de la ciencia, ;como
aceptaran entonces de buen grado la ense-
flanza de mutualismo y cooperativismo de
manera abstracta y con profesores no con-
vencidos de esas practicas econémicas y
sociales?

Es muy importante que se les presente
a los alumnos ejemplos concretos con
materiales producidos en diferentes tipos
de entidades y con el aporte de algtin di-

rectivo o funcionario mutualista y coope-
rativista que les hable acerca de lo que
cada grupo pudo lograr para beneficio de
sus asociados, de la comunidad y del me-
dio ambiente.

Es fundamental que para este tipo de
ensefianza especifica de estos sistemas
propios de la economia solidaria, los do-
centes hayan sido capacitados previamente
como en general lo es un maestro de grado
o un profesor de secundario. Hay que evi-
tar que los docentes tengan como instru-
mento de enseflanza un entusiasmo primi-
tivo y no un conocimiento solido de ambos
movimientos, sus leyes y objetivos socia-
les.

Curriculo (del latin curriculum
-"carrera"-, en plural curricula)
es el plan de estudios o
proyecto educativo general en
donde se concretan las
concepciones ideoldgicas,
socio-antropologicas,
epistemolégicas, pedagogicas y
psicologicas que determinan los
objetivos de la educacién
escolar; es decir, los aspectos
del desarrollo y de la
incorporacion de la cultura que
la institucion en cuestion trata
de promover.

* Felipe Arella es licenciado en
cooperativismo y mutualismo

y magister por la Universidad de
Sevilla en Animacién Sociocultural.
Docente especializado e investigador.
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El XXIII ENCACE calienta motores

La CALCME sumo el compromiso del INAES para potenciar el evento de cultura
mutual y cooperativa mas importante del afo.

I a audiencia fue una entrevista inicial para
que nos conociéramos, para transmitirle a
Mario Cafiero desde nuestros propios testi-

monios lo que es el mutualismo y el cooperativismo
educacional. Todo nuestro accionar durante casi
treinta afios por la incoporacién del Asociativismo
en el sistema educativo. En sintesis, la CALCME
presentd una serie de iniciativas enfocadas en distin-
tos aspectos:

1) La relacion del Estado con el cooperativismo y
el mutualismo educacional. Hemos presentado
casi veinte iniciativas que hacen al movimiento
cooperativo y mutual educativo.

2) La relacion del movimiento cooperativo y
mutual de adultos con el cooperativismo y
mutualismo educacional. Hemos hecho
hincapié en el padrinazgo que estd promovido
desde el articulo 8vo. del Decreto
Reglamentario 71/2003 (que reglamenta la Ley
16583.

3) La relacion del INAES, los municipios y
CALCMe. Nos hemos comprometido en primera
instancia las mesas de Asociativismo del
organismo, para que se incorpore la educacion
presente como regla de oro del cooperativismo
y el mutualismo, para poder lograr un sector
genuino en lo inmediato y lo mediato, para ir
formando nueva dirigencia con conocimientos
claros, con identidad.

La CALCME estuvo representada por varias
provincias, al ser una asociacion federal. Nos acom-

paii6 el Subsecretario de Cooperativas y Mutuales
de Cérdoba, José Espillar, puesto que el préximo
ENCACE (edicién XXIII) se realizara en dicha pro-
vincia. A su vez, durante el ENCACE se realizaran
las primera olimpiadas nacionales y latinoamerica-
nas de cooperativismo y mutualismo educacional,
como desarrollo humano sostenible. Y las quintas
olimpiadas provinciales en la materia.

Este perfil del XXIII es continuidad de lo que
iniciamos a trabajar en el XXII ENCACE el afio
pasado.

Tenemos mucha expectativa. Por supuesto, el
presidente apoy6 firmemente el coop y mut educa-
cional. Ya tenemos el 50% de las provincias argen-
tinas que dan su testimonio sobre esta pedagogia
basada en la metodologia mutual y cooperativa en la
escuela y la perspectiva es llegar a mas provincias
argentinas. Este es el objetivo compartido con el
INAES.

También, estuvieron presentes:

Mgter. Griselda Gallo (Vicepresidente CALCME),
Lic. Erica Hepp (Secretaria CALCME),

Lic. Beatriz San Martino (Vocal por Santa Fe),
Tco. Mariano Diaz (Vocal por Misiones) y la

Tca. Marina Torres (Vocal por Jujuy),

Cdor. Hugo Pallaoro (Comision Revisora de
Cuentas, Buenos Aires)

y el Prof. Marcelo Cimolini

(CRC, Santa Fe).

Esto nos da muestra que estamos trabajando por
un federalismo cooperativo y mutual educacional
serio, comprometido y responsable.

DHPLOMATURA UNIVERSITARIA

Inicio: 26/03/20

Mas informacion
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WEB: www.cgcym.org.ar/diplo-m20/

Gestion y Organizacion
¢e Cooperativas y Mutuales

y ofras entidades de la Economia Social y Solidaria

UNIVERSIDAD
MAGIONAL DE
SAN MARTIN

CGCYM

Curso A DISTANCIA

ABC gel

inicio: 25Marzo

Mas informacioén

Whatsapp: +54 9 11 3816-6354
E-Mail: capacitacion@cgcym.org.ar
WEB: www.cgcym.org.ar/diplo-m20/

MUTUALISMO

ceeYm

UNIVERSIDAD
Hil’}lqﬂll.-l, DE
SAN MARTIH

==, ARGENTINO Lida.

A0 Iy esd re COORERATRAL [E TRABAKC [E SECURDAD ¥ VGLENDA

© 0810-222-1843

CUSTODIA DE MERCADERIA EN TRANSITO - SERVICIOS ESPECIALES
COMERCIOS - VIGILANCIA EN COUNTRIES Y BARRIOS PRIVADOS
SERVICIO DE MONITOREO DE ALARMAS DOMICIL

o T
-_._....-_'.:..._"--_ ¢ :" 10 s n10

Tal « ALLL 2 I Y

MUPIM

MUPIM e otrece

Su amplia
Red de Beneficios

v Para la Familia
v Para la Educacién
v Para la Salud

Cominiguese al CONTACT CENTER:

0810-666-8746

da Lunes a Viernes en ol horaris de 8 a 20 hs.

L
T

SEDE CENTRAL: Uruguay 656 (C1015ABN) CABA. B (011) 4371-2444/2454
* 43729235 » 43T4-5TTWEI4I/EI06/5T54 » Fax: 43T2-5786.
Médico a domlcilio en tedo ol pals sin costo alguno para ¢l Asoclado
¥ SU grupo familiar conviviente.
Incluye ademds Emergencias vy Urgencias Medicas Domiciliarias: 0810-6866-8350.

Contictenos: info@mupim.org.ar * www.mupim.org.ar ,ﬁ MUPIM - Pdgina Oficial

> b b
Sigamos
cumpliendo
suenos
44 4

w @

Turisma  Ayudas Econdmicas

> D
AMEB

Frra n i Buaad in Dwhamive sy Pl
Vaped o1 gy g s v

1969 - 2019

L]

Educacidn

£

Provesduria Comerclos Adherldas

Asociate y disfruta
los beneficios de ser parte

www.amebs.org.ar




m Febrero de 2020  Z====

Es para realizar practicas
profesionalizantes en
mutuales y cooperativas.
El hecho méas destacado
es que marca una
continuidad cierta entre
la politica educativa de
Collomb y la de Cafiero.

Por Alejandro Galay y
Santiago Arella

I norte argentino trajo bue-
Enas nuevas para el avance

del sector de la ESS en el
plano educativo y pedagégico. En
este caso, la UNJu (Universidad
Nacional de Jujuy) relanzé un
acuerdo con el INAES mediante
el cual los alumnos de educacién
superior de algunas carreras po-
dran realizar las denominadas
“practicas profesionalizantes” en
organizaciones cooperativas y/o
mutuales.

De esta manera, puede apre-
ciarse una continuidad real de
parte de Mario Cafiero de la ges-
tion en materia educativa de Mar-
celo Collomb, donde ya se habia
iniciado dicha politica pedagogi-
ca firmando convenios con va-
rias_universidades de todo el
pais durante los cuatro arios
anteriores. El logro resulta, a tal
efecto, doble, puesto que la posi-
bilidad de dar continuidad y reim-
pulso a un tdpico tan importante
muestra no solo el logro mismo,
sino que es un ejemplo de didlogo
y accién politica para los fines
comunes del sector en un plano
tan determinante como es el de la
educacion superior, en este caso
enfocado en las carreras de Dere-
cho y Contador publico.

Si hay un aspecto en el cual se
reclama estabilidad y persistencia
es en la educacién, donde cual-
quier resultado se mide por el
largo plazo y la planificacién or-
denada de objetivos afines. Alli
estaran presenten, pues, los con-
tenidos curriculares de la ESS.

En concreto, los futuros abo-
gados y contadores egresados de
la citada institucion nortefia, ten-
dran conocimientos y competen-
cias acreditados sobre qué son las

La Economia Social y Solidaria y la Educacion

Se relanzo6 el acuerdo
entre el INAES y
la Universidad de Jujuy

Convenios firmados por el
INAES con Universidades
Gestion Collomb

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CATAMARCA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO
UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA FE
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION DEL

UNIVERSIDAD DE LA MARINA MERCANTE
UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTIAGO

UNIVERSIDAD CHAMPAGNAT DE MENDOZA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIONES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE AVELLANEDA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA RIOJA
UNIVERSIDAD DEL MUSEO SOCIAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN JUAN
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CUYO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ENTRE RIOS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA MARIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE RIO NEGRO

UNIVERSIDAD CATOLICA DE ROSARIO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE QUILMES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO
UNIVERSIDAD DE LA CUENCA DEL PLATA
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ral que conllevan.

cooperativas y mutuales, cual es
su naturaleza juridica, cémo tri-
butan, cémo se organizan, funcio-
nan, controlan y cudl es la impor-
tancia econémica, social y cultu-

A tal fin, el rector de la Uni-
versidad Nacional de Jujuy, Ro-
dolfo Tecchi, mantuvo a media-
dos del mes de enero una reunion

Universidad
Nacional
de Jujuy

Los futuros abogados y
contadores egresados de
la citada institucion
nortena, tendrdn
conocimientos y
competencias acreditados
sobre qué son las
cooperativas y mutuales,
cudl es su naturaleza
juridica, como tributan,
como se organizan,
funcionan, controlan y
cudl es la importancia
economica, social y
cultural que conllevan.

con Cafiero, a pocos dias de asu-
mir este. Asi se actualizé el acuer-
do oportunamente firmado entre
la casa de altos estudios y el orga-
nismo madre, ahora dependiente
del Ministerio de Desarrollo Pro-
ductivo.

Este compromiso orienta las
practicas de diversas carreras de
la UNJu. Ademas, las autoridades
del INAES evaluaron luego la
posibilidad de extender este tipo
de acuerdos a todas las universi-
dades por intermedio del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN)
que las atina.

Por dltimo, Mario Cafiero ma-
nifest6 su compromiso con la
Universidad nortefia en retribuir
la visita préximamente, con el
objetivo de presentar proyectos
vinculados a mesas de economia
social y solidaria que se pondran

INAZS

THETITUTO MNACIONAL DE ASOCIATIVISHO

Y ECONOMIA SOCIAL

en marcha en toda la provincia
que en la actualidad gobierna Ge-
rardo Morales.

Cabe recordar que estas accio-
nes de integracion son posibles
gracias a las resoluciones 3400/17
y 3401/17 del Ministerio de Edu-
cacioén de la Nacion, que estable-
cen implementar contenidos de
mutualismo y cooperativismo en
las carreras de grado de abogado
y contador publico del pais, y
constituyen un hecho muy positi-
vo y alentador para el reconoci-
miento de la singularidad juri-
dica y contable del sector. A su
vez, que segun datos del propio
INAES, y como clara politica de
implementacién de sendas reso-
luciones, a diciembre 2019 dicho
organismo logré 31 convenios
con diversas universidades de to-
do el pais.
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La importancia de la sexualidad
en la tercera edad

La sexualidad
es el resultado de la
interaccion de factores
biologicos, psicologicos,
socioeconomicos, culturales,
éticos y religiosos o
espirituales.

Por el Dr. Mario Bruno
llustracion: Matias Roffé

a sexualidad en la tercera edad ha
I pasado a ser un tema cada vez mas
importante debido al aumento evi-
dente de la expectativa de vida. Desde el
afio 2000 y hasta el 2015, la esperanza de
vida ha registrado avances espectaculares,
incrementandose en 5 afios. Por esta cir-
cunstancia el niumero de personas en la
tercera edad es cada vez mayor. A su vez,
como las causas de morbilidad en este
grupo poblacional son perfectamente pre-
visibles y controlables, la sexualidad pasa a
ser una parte esencial dentro del contexto de
vida. La sexualidad humana no se limita al
mero acto. Se define como la capacidad de
sentir experiencias eroticas y de responder
a ellas, y representa el conjunto de compor-
tamientos relacionados con la satisfaccion
de la necesidad y el deseo, que se expresa
bajo la forma de pensamientos, fantasias,
creencias, actitudes, valores, actividades,
practicas, roles y relaciones.
La sexualidad es el resultado de la inte-
raccion de factores bioldgicos, psicolégi-
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cos, socioeconomicos, culturales, éticos y
religiosos o espirituales. Es un aspecto
central del ser humano presente a lo largo
de toda su vida. Hablar de sexualidad en el
geronte puede provocar desaprobacion,
frustracion u hostilidad, porque equivoca-
damente se la relaciona con la juventud, la
sensualidad, fertilidad y procreacién. No
obstante, la sexualidad es diferente para
cada persona y a su vez lo es en las diver-
sas etapas de la vida, En la tercera edad
requiere de mayor capacidad de dialogo,
demanda de amor, ternura, confianza, afec-
to en la relaciéon de pareja, donde se busca
compartir el placer con o sin actividad
sexual.

En esta etapa, el concepto de la sexua-
lidad se basa en una optimizacion de la
calidad de la relacién, mas que en la canti-
dad de esta. La actividad sexual en los
ancianos existe, y en la mayor parte de los
casos, constituye la norma mas que la
excepcién. Es erréneo catalogar al geronte
como indiferente o poco interesado en la
sexualidad, o con escasa actividad. La rea-
lidad es que no existe un limite cronologi-
co luego del cual la vida sexual desaparez-
ca. Las practicas en el adulto mayor no
difieren de las realizadas en etapas anterio-

res de la vida. El coito vaginal, el sexo oral
y la masturbacién reciproca son formas de
ejecutar el acto sexual, elegidas tanto por
jovenes como por ancianos. En el anciano,
la masturbacién en solitario también cons-
tituye una forma valida de actividad sexual.
El hombre mayor, por lo general, admite
masturbarse como actividad para lograr
autosatisfaccion y alivio de las tensiones
eréticas. Sin embargo, la mujer mayor
suele negar u ocultar este acto, y en ello
influyen los prejuicios culturales sobre la
sexualidad femenina que atin persisten.

La actividad sexual en la vejez no solo
es posible sino que resulta altamente satis-
factoria si se entiende, con un sentido
amplio, y no como una actividad mera-
mente coital. Se trata de incluir la oportuni-
dad de cortejarse, relacionarse, enamorar-
se, atraerse, hechos que constituyen aspec-
tos relevantes en la experiencia humana.
Aun los ancianos con algtn grado de inca-
pacidad mental tienen la capacidad para
vivenciar placer. El nivel de interés sexual
en el anciano esta relacionado con el que
haya desarrollado y mantenido a lo largo
de su vida. El funcionamiento sexual se
comporta como las restantes funciones: si
no se ejercita, merma hasta desaparecer.

Aquellos que tuvieron una vida sexual acti-
va, la perpetdan, y aquellos que a lo largo
de su existencia ejercieron un sexo pobre y
falto de interés, pierden el deseo mas tem-
pranamente.

La continuidad de la relacion sexual en
esta etapa tardia resulta esencial, por lo que
se deben fomentar nuevas parejas, en espe-
cial cuando uno de los miembros fallece y
el otro expresa la necesidad o el deseo de
tener compafiero o compafiera. Lo impor-
tante es que el anciano no pierda el animo
sexual, ya que con el abandono de la se-
xualidad comienzan a declinar todo el resto
de los aspectos de la vida social, laboral, el
aspecto fisico, etc. L.a manera de combatir
esta declinacién es el afecto, porque en la
mayor parte de los casos la causa es solo
miedo al fracaso.

El desconocimiento o confusiéon que
exhibe gran parte de la poblacion sobre los
aspectos inherentes a esta importante tema-
tica, intimamente vinculada a nuestra
calidad de vida, no nos permite una ayuda
adecuada a nuestros abuelos. Entenddmos-
los, acompafiémoslos y brindémosles alter-
nativas y soluciones, para asi darles una
buena calidad de vida en esa etapa final de
su existencia.
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del sector. Esto nos permite desarrollar las mejores
soluciones en seguros a la medida de Mutuales v Cooperativas,
para que brinden a sus asociados mas beneficios en seguros.

Pensamos como Usted, estando junto a Usted.

0810-999-7348

smsvasesores.com.ar
contactenos@smsvseguros.com.ar

Av. Cérdoba 1345 - Piso 12 (CABA) ASESORES DE SEGUROS

MNro. Matricula Atencién al Asegurado Organismo de control SSN SUPERINTENDEMNCIA DE
SMSY Asesores de Seguros: 852 0B800-666-8400 www.argentina.gob.ar/ssn SEGUROS DE LA NACION




