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Editorial

127 de octubre concluy6 un ciclo que mante-

nia expectante a gran parte de la poblacién:

las elecciones nacionales se definieron en
favor de un candidato que serd presidente a partir
del 10 de diciembre de 2019. A las mutuales y coo-
perativas les corresponde por derecho propio la
presentacion de propuestas para el cumplimiento de
las tareas pendientes, y el desarrollo de politicas
sectoriales que las entidades de la Economia Social
y Solidaria necesitan.

Una de las cuestiones pendientes es la de la efec-
tiva aplicacion del articulo 90 de la Ley Nacional de
Educacién N° 26.206, sancionada el 14 de diciem-
bre de 2006, porque nunca entr6 efectivamente en
vigencia; a pesar de ello, y como se verd mas ade-
lante, el cooperativismo y mutualismo escolar es
una realidad presente, pero lo que se necesita es la
incorporacién plena de las doctrinas en el sistema
educativo formal.

Un breve repaso por los antecedentes de esta ley
nos permite comprender los motivos por los cuales
fue impulsada. Con esta legislacion se sustituy6 la
Ley Federal de Educacién (LFE) del menemismo,
inspirada en los pardmetros instaurados por la ola
neoliberal, que soslayaba en su esencia la justicia
social y la inclusién en la educacién. Ambas leyes
se diferenciaban en dos ejes principales: mientras la
LFE se basaba en la idea de equidad, la LNE se
baso en la idea de igualdad. Es una diferencia sutil,
pero con connotaciones radicalmente opuestas: la
LFE se presenta como garante de la politica edu-
cativa, en tanto que la LNE lo que garantiza es el
derecho social a la educacién. Vale decir: de la
generalizacion a la aplicacién concreta de politi-
cas inclusivas.

En julio de 2006 el Colegio de Graduados en
Cooperativismo y Mutualismo convoco, en la sede
de la Mutual Mariano Moreno, sita en Santiago del
Estero 916 de CABA, a referentes del cooperativis-
mo y mutualismo. Alli se reunieron la directora de
Cooperativismo de Corrientes; el director de Mutua-
lismo de la Provincia de Buenos Aires, el director de
Economia Social de Mordn; funcionarios del
Ministerio de Educacién de las Provincias de Cor-
doba y La Pampa; representantes de la Universidad
Nacional de Santiago del Estero; de la Uni6n In-
ternacional del Cooperativismo Escolar y de la
Célula de Cooperativismo Escolar de América
Latina; representantes de COOPERAR, CONI-
NAGRO, de la Confederacién Argentina de Mu-
tualidades y de otras instituciones dedicadas a la
educacion cooperativa y mutual.

La propuesta elaborada se elevé al Ministerio de
Educacion de la Nacién, requiriendo la incorpora-
cion en el texto del -en ese momento- proyecto de
ley nacional de educacion, la obligatoriedad de que
los planes de estudio de todos los niveles y modali-
dades del sistema educativo nacional contuvieran
materias especificas sobre cooperativismo, mutua-
lismo y se promoviese la constitucién de ese tipo de
organizaciones entre los alumnos de los estableci-
mientos bajo su area de control.

Finalmente, el ministro Daniel Filmus recibi6 de
buen agrado la propuesta, y el articulo 90 de la ley
quedé redactado de la siguiente manera:

“El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tec-
nologia promoverd, a través del Consejo Federal de
Educacién, la incorporacion de los principios y
valores del cooperativismo y mutualismo en los
procesos de ensefianza-aprendizaje y la capacita-
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cion docente correspondiente, en concordancia con
los principios y valores establecidos en la Ley N°
16.583 y sus reglamentaciones.

Asimismo, se promoverd el cooperativismo y el
mutualismo escolar”.

A casi trece afios de la ley, seguimos esperando
la institucionalizacién de ese articulo. Sin embargo,
y pese a esta omision, se estima que en nuestro pais
hay unas 200 cooperativas y mutuales escolares!.
Esto ha sido posible por la perseverancia de coope-
rativistas y mutualistas que conocen sobradamente
los principios y valores que sostienen sus respecti-
vas entidades.

Este tiltimo es el punto crucial que esta en cues-
tién, y que conviene revisar para comprender la
importancia de ese articulo 90; el cooperativismo y
el mutualismo no son una mera eleccién: son, antes
que nada, una forma de vida basada en la solidari-
dad y la ayuda reciproca, exactamente en las antipo-
das del pensamiento neoliberal que impulsa el
“emprendedurismo” individual, segtin el cual cual-
quiera que se proponga tener éxito con una activi-
dad comercial, lo tendra, simplemente por efecto de
la accion voluntaria.

Una de las caracteristicas esenciales de estas
organizaciones no es evidente, pero si muy impor-
tante. Se dice, por antonomasia, que el ser humano
es bueno; sin embargo, sabemos que existe la injus-
ticia, la maldad, incluso, palpables de manera conti-
nua en ciertos ambitos. Entonces, ;qué aportan el
cooperativismo y el mutualismo? ;Hacen “buenas”
a todas las personas? De ninguna manera, lo que
hacen es instalar sus respectivas doctrinas, que se
basan en la colaboracién mutua, que hacen posible
que entre los integrantes de las organizaciones
sociales haya una interaccién arménica, en la que
las necesidades son satisfechas alternadamente: hoy
por ti, mafiana por mi. Se establece de tal modo un
sistema de reglas que todos deben observar, en la
que todos son iguales, y que los mentaliza de mane-
ra que no hay lugar para la ventaja de unos sobre
otros.

No es una idealizacién: seglin datos prove-
nientes de una reciente investigacion del Instituto
Nacional de Asociativismo y Economia Social
(INAES), organismo que regula a cooperativas y
mutuales, aproximadamente 20 millones de argen-
tinos tiene relacién directa o indirecta con una coo-
perativa, una mutual, o ambas a la vez.

La aplicacion efectiva del articulo 90 tiene dos
impactos directos: el primero, la capacitacién de los
docentes, encargados de trasmitir las doctrinas a los
educandos, que indudablemente mejorara, comple-
tara e incluso modificara sus propios conocimientos
sobre la tematica; el segundo, la inducciéon en los
alumnos de las nociones de asociativismo, solidari-
dad, reciprocidad y beneficio compartido.

Por todo lo expuesto, es deseable que el proximo
gobierno nacional incorpore entre las medidas con-
ducentes a la creacién de una conciencia solidaria,
afin a la consolidacion de un modelo de pais justo,
libre y soberano, estas ensefianzas.

1 El dato fue extraido de la informacién brindada por la
Célula Argentina y Latinoamericana de Cooperativismo y
Mutualismo Educacional, en el marco del Encuentro
Nacional de Consejos de Administracién de Cooperativas
Escolares y Comisiones Directivas de Mutuales Escolares
(ENCACE), realizado en Posadas, Misiones, los dias 7, 8
y 9 de octubre de 2019.
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Servicio de ayuda economica:
nuevas reglas de juego

El Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia
Social sigue trabajando
fuerte en la actualizaciéon
normativa del sector,
adecuando importantes
preceptos juridicos a la
realidad de las entidades.

Por Santiago Arella

1 30 de octubre, el Boletin Oficial de

la Reptiblica Argentina publicé cua-

tro disposiciones que afectan dis-
tintos aspectos regulatorios del sector mu-
tual y cooperativo argentino. Se introdu-
cen significativos cambios en el Servicio
de Ayuda Econémica Mutual (SAEM) y en
las pautas formales de constitucién para
ambos tipos de entidades.

En el presente nimero abordaremos las
resoluciones atenientes al SAEM, dejando
para el siguiente el analisis sobre la mo-
dificacion de los procesos de matricula-
cién referida. En tal sentido, entrevista-
mos a Alejandro Russo (Presidente de
la Confederacion Argentina de Mutuali-
dades, CAM) y a Rubén Brouchy (Director
Nacional de Cumplimiento y Fiscalizacion
de Cooperativas y Mutuales, INAES) para
conocer sus visiones sobre el nuevo marco
normativo. Al mismo tiempo, incorpora-
mos el andlisis realizado por Rail Furrer,
asesor técnico de mutuales, quien fuera
convocado por la Mutual Centro Social y
Deportivo de Brinkmann para brindar su
opinion profesional. Agradecemos a Prensa
con opinién la autorizacién para enriquecer
esta nota con este tltimo aporte menciona-
do. Finalmente, también contamos con el
aporte de Norberto Dichiara, contador
especializado en mutuales.

Nueva Resolucion 1418/03

A través de la Resolucion 2359/19, se
derog6 el articulo 5° de la Resolucion N°
2.316-15 y el articulo 1° de la Resolucién
N° 5.450-14 del Organismo. Se estableci6
un nuevo texto ordenado de la Resolucién
1418/03 y los cambios en los anexos que
mensualmente remiten al Organismo, las
mutuales que cuentan con el servicio apro-
bado por el Directorio.
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Alejandro Russo:

¥

. “La actualizacion de la Resolucion
1418/03 obedece a una necesidad del sec-
tor y también del organismo de actualizar
nada mas y nada menos que la norma mas
importante del servicio de ayuda econémi-
ca mutual.”

. “Es el resultado de un trabajo en
equipo con los profesionales de las organi-
zaciones y del propio INAES. Tras largos
meses se ha arribado a una norma que, si
bien es compleja, viene a cubrir importan-
tes necesidades del sector. Quiero resal-
tar la apertura que tuvo el Directorio del
INAES al compartir con el sector mutual
esta necesidad de hacer modificaciones, y
escuchar las observaciones y los aportes
que se hicieron acerca de la 1418.”

. “Esta modificacion beneficia al
mutualismo en: dar mayor claridad con
algunas normativas que emiti6 la AFIP
oportunamente; hacer una apertura a las
nuevas tecnologias para aggiornar el servi-
cio; ofrecer previsibilidad al sistema; y, por
ultimo, son importantes las modificaciones
que se hicieron en las relaciones técnicas,
dado que hoy hay mayor dinamismo y cre-
cimiento en el sector.”

Brouchy:

. “Con la experiencia que se adqui-
ri6 en estos afios de gestion, la experiencia
de contralor y el intercambio de ideas que
establecimos con el sector de ahorro mu-
tual, llegamos a la conclusién de que exis-
tia la necesidad de actualizar la normativa
aplicable. Las modificaciones que se plan-
tearon son las consideradas necesarias a
efectos de mejorar la operatoria del servi-
cio e incrementar el control sobre el mismo.
Entendiamos también que es necesario
llevar las nuevas normativas a la realidad
existente en virtud de que estas entidades
son sujetos obligados desde el punto de
vista de la prevencion de lavado de activos
y financiacién del terrorismo.”

. “Por un lado se aumenta el monto
permitido de préstamo por asociado, con
un limite que debe tener garantias reales;
también se aumenta el limite maximo de
los ahorros que puede recibir la mutual
bajo cualquier modalidad; hay precisiones
con respecto a que las operaciones pueden
realizarse con todos los medios de pago
admitidos; se incluye una limitacién a los
retiros de cuentas de ahorro variable en
efectivo; se fija limite a la operatoria con
los integrantes de los 6rganos de adminis-
tracion y fiscalizacién; se puso un minimo
del 10% de la capacidad prestable para ser
destinada a préstamos productivos, y otro
minimo donde al menos el 40% de lo cap-
tado en ahorro a término debe ser prestado
a los asociados; se agrega el destino de
fomentar y financiar capital productivo,
inversiones en bienes de capital y desarro-
llo en servicios de cooperativas y mutuales
con el objeto de promover desarrollo local
inclusivo y el cuidado ambiental; se defi-
nen nuevas categorias para estratificar a los
deudores en funcién de sus atrasos, a su
vez vinculado con la central de deudores
recientemente creada, la cual fomenta la
inclusion financiera para poder contar con

mayor informacién; se incorporan las posi-
bilidades de ser ejecutores de créditos de
proyectos de financiamiento publico, pri-
vado, mixto, y de organizaciones interna-
cionales; se aclara que estd prohibida la
gestion accesoria de cobranza de cheques
que no respondan a una operaciéon de aho-
rro o préstamo contempladas en la Re-
solucién; se incluyen nuevos requisitos
para la aprobacién de reglamentos, vincu-
lados sobre todo a lavado de activos; y se
agrega que podra presentarse un plan de
saneamiento y regularizacién no solo cuan-
do el 6rgano advierta un problema de sol-
vencia o liquidez, sino que la presentacion
se hace obligatoria cuando haya desvios en
el cumplimiento de la presente Resolucion,
lo que antes era optativo.”

. “El presidente Collomb convocé a
las entidades representativas para debatir
en conjunto con los funcionarios del orga-
nismo dichas modificaciones. En varias
reuniones se generaron cambios muy fruc-
tiferos, y esto provocé un proceso de
empatia que fue muy gratificante.”

. “Esto mejora el entendimiento y
la calidad del servicio tanto en el sector
que lo brinda o quiere brindar como para
los terceros. Esperamos una mejor operato-
ria con mejores condiciones para llevarla a
cabo.”

Raul Furrer:

. “[La nueva resolucién 1418/03]
es el ABC para la prestacion; en su conte-
nido se define qué pueden hacer y qué no
las entidades, a mi juicio, en defensa de la
transparencia de las mutuales. Se convierte
en una herramienta muy importante a la
hora, por ejemplo, de interrelacionarnos
con las entidades bancarias. Se quiso actua-
lizar la normativa a los tiempos que vivi-
mos, al avance de la tecnologia, a la pro-
mocion del sector productivo, a la profe-
sionalizacién del sector, a fortalecer las
instituciones jerarquizando el 6rgano de
administracion, fiscalizacion y control.
Ademas, acompafia las recomendaciones
del GAFI y de la UIF, entre ellas el control
estricto y disminucién del uso de efectivo™.

. La norma exige que la administra-
cion del servicio de ayuda econémica debe
ser ejercido por una persona que acredite
antecedentes de idoneidad y experiencia en
la materia. Al respecto, Furrer expres6 que
“Si tenemos en cuenta que hoy cuesta
conseguir asociados que quieran partici-
par en los Consejos Directivos, con esto se
limita ain més. A primera vista este pare-
ce ser un requisito dificil de cumplir. Pero
como contrapartida, en este momento la
Confederacion Argentina de Mutualidades
(CAM) brinda una amplia oferta formati-
va, como lo es por ejemplo la Diplomatura
en Administracion Financiera de Mutua-
les que ya se dict6 en Cérdoba, Santa Fe y
CABA, y continia en Parand, Rosario y

<<<<<<<<<<<<<<<<< Noviembre de 2019 B

|

Mar del Plata. La capacitaciéon ayudara a
que los directivos puedan actualizarse y
lograr la certificaciéon de idoneidad. Y
esto, que al principio parecia una debili-
dad, se va a transformar en una fortale-
za. Porque a la experiencia y compromi-
so del consejero de la Mutual, le suma-
mos profesionalismo. Y esto redundara
en beneficio a la hora de tomar decisio-
nes”.

. “El software y el programador
tienen un rol fundamental. Cada mutual y
cooperativa tiene su propia estructura con
su propio nivel de tecnologia, y ahora de-
beran adecuar sus procedimientos internos.
Pero ademaés, hay mucha gente acostum-
brada a extraer dinero del cajero automati-
co e ir luego al supermercado a comprar
con efectivo y no con débito. La nueva
Resolucién apunta a restringir el movi-
miento de efectivo, lo cual pareceria ir en
contra de la idiosincrasia de muchos aso-
ciados, que posiblemente se muestren dis-
conformes; pero la tendencia a la bancari-
zacion no es algo nuevo, y habrd que aco-
modarse a los tiempos actuales.”

. “En lo personal, celebro todo lo
que dé certeza y seguridad a la prestacién
del servicio de ayuda econémica, elimi-
nando la informalidad”.

Resolucion 2360/19

Se derogan las resoluciones N° 611-
15 y N° 1.828-15, constituyendo una
comisién asesora ad honorem a los fines
de evaluar la materia objeto de dicha Re-
solucion. Recordamos que la Resolucién
N° 611-15 establecia la obligatoriedad
de constituir un “Fondo de Garantia de
los Ahorros y de Sustentabilidad Soli-
daria del Servicio”, para las entidades
que brindan a sus asociados el Servicio
de Ayuda Econdémica, con recursos pro-
venientes del ahorro de sus asociados.

Resolucion 2361/19

Norberto Dichiara:

. “A través de ella, se crea la ‘Cen-
tral de Deudores de los Servicios de Crédito
Cooperativo y Ayuda Econémica Mutual’,
destinada a las mutuales que cuentan con el
Servicio de Ayuda Econdmica regido por la
Resolucion N° 1.418-03. Se establece que
las mutuales deberan elevar mensualmente
al INAES dentro de los 20 dias habiles
posteriores al cierre de cada mes la némina
de deudores de su entidad; la informacién
que su mutual remita, podra ser consultada
por cualquier ciudadano; la norma estable-
ce como inicio de este sistema informativo,
el mes de octubre de 2019.

Agradecimientos: Norma Tarzi (Prensa
INAES) y José Frattini (Prensa con opi-
nion).



Noviembre de 2019 ===

para la Economia
Social y Solidaria

Por el Lic. Jorge Pedro Nunez
| sistema financiero argenti-

E no se caracteriza fundamental-
mente por alentar la especula-
cién financiera, alejandose del rol dina-
mizador de la economia a través de tasas
de interés que acompafien un sistema pro-
ductivo en desarrollo; esta situacion, que afec-
ta en mayor medida a pequefias y medianas
empresas, es en particular grave en los mi-
croemprendimientos, que no tienen facil ac-
ceso a los créditos bancarios, y por lo cual
son sometidos por prestamistas informales
que imponen condiciones extremas, no solo
en las tasas de interés, sino también en las
modalidades de cobro, que resultan brutales.

Por tales consideraciones, el Diputado Na-
cional Daniel Arroyo promueve la sancién
de la ley de creacién del Plan Estratégico de
Microcrédito Social para el Trabajo y la Pro-
duccién, con el propdsito de contribuir a la
proteccion y el fortalecimiento de trabajadores
y trabajadoras de la economia social. Se esta-
blece, ademas, la constitucion de un Fondo
Nacional del Microcrédito, por la suma de $
12.500.000.000, al tiempo que se fomenta la
creacion de Fondos Provinciales y Municipales
con el mismo fin.

De acuerdo con esta ley, el Ministerio de
Desarrollo Social de la Naci6n implementaria
un Plan Estratégico Nacional de Micro-crédito
Social para el Trabajo y la Produccién, destina-
do a la proteccion y al fortalecimiento de los

trabajadores y trabajadoras de la economia
social, para:

* Masificar el microcrédito social con tasas
de interés subsidiadas.

* Promover y disefiar politicas ptublicas de
asistencia financiera, legal y profesional, y
de educacion financiera y de prevencion,
para proteger los intereses de trabajadores
y trabajadoras de oferta de créditos con
intereses, clausulas y costos abusivos.

* Promover la formalizacién de los trabaja-
dores y trabajadoras de la economia social
y de sus emprendimientos.

* Disenar y organizar una Red Federal de
Tutores de Micro-créditos Sociales.

* Facilitar el acceso al monotributo social e
inscripcion como efectores en el Registro
Nacional de Efectores de Desarrollo Local
y Economia Social (REDLES).

* Fomentar la generacion de polos, parques
locales y regionales y otras iniciativas ten-
dientes a facilitar y fortalecer los servicios
brindados, y la produccioén, distribucioén y
comercializacion de los productos.

* Organizar un registro de trabajadores y
trabajadoras de la economia social que
perciban microcréditos sociales con intere-
ses subsidiados y financiados con fondos
publicos.

* Fortalecer la economia social como parte
de un crecimiento sostenido, inclusivo y
sostenible de todos los sectores de la eco-
nomia nacional.

Las modalidades operativas estarian deter-
minadas por la comisién Nacional de Coor-
dinacion del Programa de Promocion del Mi-
crocrédito para el Desarrollo de la Economia
Social y por el Consejo Asesor, entes que fue-
ron creados por Ley 26.117.

Esta ley, promulgada el 17 de julio de 2006,
es ampliada por la iniciativa del legislador al
crear el Plan Estratégico y estipular un sustan-
cial incremento en el Fondo que se menciona
mas arriba.

No solo se trata de enfrentar las ofertas
crediticias abusivas, que son un flagelo para los
sectores de menores recursos, sino también la
de activar politicas publicas efectivas para la
masificacion del microcrédito; prueba de ello
es el registro del Poder Ejecutivo Nacional en
2017, que consigna que se entregaron sola-
mente 21.402 microcréditos sociales en todo el
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Esta propuesta es esencial
para la reactivacion de la
economia popular, aunque su
materializacién depende de los
cambios macroeconémicos
imprescindibles que propicien
una reactivacion armoénica de
toda la economia.

pais. Con este Plan Estratégico se aspira a
entregar 500.000 microcréditos sociales de un
promedio de $ 25.000, con una tasa de interés
subsidiada de hasta el 5% anual. Y, cabe acotar,
el Fondo se actualizaria en cada ejercicio pre-
supuestario, aumentando como minimo su
monto de acuerdo a la variacion interanual del
Indice de Precios al Consumidor determinado
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Cen-
sos (INDEC).

Esta propuesta es esencial para la reactiva-
cion de la economia popular, aunque su mate-
rializacion depende de los cambios macroeco-
némicos imprescindibles que propicien una
reactivacion armonica de toda la economia.
Las organizaciones de la ESS, fundamental-
mente mutuales y cooperativas, tienen un rol
para cumplir en este proceso, tal como quedd
demostrado en la presencia de algunos repre-
sentantes en la reuniéon mantenida en el Anexo
A de la Camara de Diputados de la Nacién el
21 de octubre pasado, convocada por la Lic.
Patricia Fernandez, del equipo de asesores de
Daniel Arroyo, bajo el titulo 2° Jornada He-
rramientas de Financiamiento para la Economia
Social “Acciones y Actores para masificar el
acceso al Micro-crédito Social”.
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Microcréditos
mutuales

Entrevista a César
Malato, presidente de
FEDESAM vy direcivo de
CAM, con motivo del
nuevo proyecto de ley
gue impulsa alternativas
de financiamiento al
interior de un sector
especifico de la
economia social y
solidaria (ESS).

Por Alejandro Galay y Jorge Nurez

MM: Usted participé de la reunién con-
vocada en el Anexo A de la Camara de
Diputados para tratar aspectos relacio-
nados con la iniciativa del Diputado
Arroyo, sobre una ley de financiamien-
to para microcréditos; ¢cual era su ex-
pectativa? ¢cual es su opinion sobre este
proyecto de ley presentado por Daniel
Arroyo?

CM: Nuestra expectativa esta centrada en
lo que es gran parte del movimiento mu-
tual y cooperativo, o sea que no es una
expectativa personal. Nosotros trabaja-
mos muchisimo a lo largo y a lo ancho de
todo el pais con fondos de crédito en el
periodo 2009-2015, donde llegamos a ad-
ministrar en la Argentina trescientos fon-
dos de microcréditos fondeados por el
Ministerio de Desarrollo Social de la Na-
cion a través de la Comision Nacional de
Microcréditos. Creemos que es una herra-
mienta de inclusién y financiamiento de
los sectores populares y de los que no tie-
nen acceso al crédito tradicional porque
no cumplen los requisitos para ser sujetos
de crédito de entidades bancarias. Enton-
ces tenemos ahi mucho para aportar en
términos metodolégicos, experienciales,
infraestructura, administracion, etc. y po-
der colaborar mas.

MM: En esta reunion manifestéo que el
sector mutual podria participar activa-
mente en el campo del microcrédito.
¢Como visualiza esa participacion?

El mutualismo puede participar desde el
minuto cero de esta operatoria aportan-
do fundamentalmente “escala”, algo que
otros no tienen y de lo que siempre ha-
blamos con los agentes publicos del
Ministerio y del INAES. Nosotros somos
complementarios y podemos ser tam-
bién socios estratégicos a nivel territo-

Gy FEDESAM

Federaciin de Cooperativas

{ Ertidades Soligarias para la Ayuda Mutui

: Federacion de Cooperativas

: “Entidades Solidarias para la

: Ayuda Mutua” Ltda.-, constituida
: en 2012 como entidad de

: segundo grado. Nuclea a

i cooperativas y mutuales

: dedicadas a ejecutar y

: administrar fondos de

: microcrédito, en el marco de la
: Ley de Promocion y Desarrollo
i del Microcrédito (26.117).

rial. El aporte de las entidades de la ESS
es, en ese sentido, cuantitativo y cualitati-
vo también

MM: En Mundo Mutual tenemos cono-
cimiento de que la Federacion de Mu-
tuales y Cooperativas del Oeste del
Gran Buenos Aires (FEMOBA) esta
operando en el sistema como una insti-
tucion que otorga micro y mesocrédi-
tos; lo que Usted plantea, ¢seria una
generalizacion para todo el sistema mu-
tual?

CM: Si, lo que planteamos es un acuerdo
federal. Ademads, nos interesa indagar con
el Estado otros formatos que tienen que
ver con que las entidades aporten fon-
dos para este tipo de operatorias, o bien de
operatorias con estas caracteristicas de ac-
cesibilidad y territorialidad del crédito
para actividades productivas, comerciales
o de servicios

MM: En esta reuniéon hubo represen-
tantes de FONCAP (Fondo de Capital
Social S.A.), de la CONAMI (Comision
Nacional del Microcrédito) y del Banco
de la Ciudad de Buenos Aires; ¢observa
la posibilidad de alguna vinculacion con
estas Entidades?

CM: En la préctica se da sobre todo con
las federaciones y en territorios concretos;
por ejemplo, esto puede verse en Santa Fe
y Cérdoba. Tenemos con el FONCAP ya
alguna experiencia de vinculacién a través
de mutuales. Lo que nos parece es que hay
que unificar esa oferta y esa politica en un
mismo paraguas que las articule, de lo
contrario se dificulta su aplicacién. Por
tanto, la oferta de FONCAP deberia arti-
cularse con la del Ministerio a través de la
CONAMI porque si no, tiene pocas posi-
bilidades de ser aceptada, y asimismo ha-
cer una diferenciacion bien clara de suje-
tos que pueden aplicar este tipo de politi-
cas.
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12 Feria Nacional

del Mutualismo

El éxito de las empresas basadas en la ayuda mutua se apodero de

la ciudad de Santa Fe.

Por Alejandro Galay
Fotos: FESAEM

a primera edicion de este

I megaevento se desarrollé
en la ciudad de Santa Fe
durante los dias 4 y 5 de octubre,
superando las expectativas de los
organizadores al contar cerca de
mil personas entre asistentes y
expositores. Alli se mostraron las
actividades que lleva adelante el
sector y, a través de diversos pa-
neles tematicos, se reflexiond so-
bre la actualidad y el futuro de

estas organizaciones que integran
a millones de personas en Argen-
tina.

Se trat6 de un hecho inédi-
to para un sector con mas de 150
afios de trayectoria en nuestro
pais. En concreto, el evento se rea-
lizo frente a la Casa de Gobierno
en la plaza 25 de Mayo donde se
instalaron los stands de las mutua-
les de todo el pais que participa-
ron. Los actos centrales y las co-
misiones funcionaron en el cole-
gio Inmaculada Concepcién y en
las salas de entidades cercanas.

La organizacion de la feria

estuvo a cargo de la Federacion
Santafesina de Entidades Mu-
tualistas Brigadier General Es-
tanislao Lépez (FESAEM), la Fe-
deracion Mutuales de Santa Fe
(FEMSAFE) y la Federacién Pro-
vincial de Mutualidades de Cor-
doba (FEMUCOR), que con el
apoyo de la Confederaciéon Ar-
gentina de Mutualidades (CAM)
y el Instituto Nacional de Aso-
ciativismo y Economia Social
(INAES) llevaron adelante la ac-
tividad.

La primera edicion de la Feria
mostro la asistencia a las mas va-
riadas necesidades comunitarias
que proveen las entidades a través
de servicios de alta calidad, asi
como también el fuerte proceso
de integracion institucional reali-
zado en las Federaciones y Con-
federaciéon. Caben destacar, asi-
mismo, las iniciativas de articula-
cion a nivel de desarrollo econé-
mico, la buena articulaciéon con
los gobiernos locales, provincia-
les y el INAES, el gran avance en
la perspectiva de género y el
renovado dinamismo del rol de la
juventud.

Exordio

Con la presencia de mas de
700 personas se desarroll6 el acto
de apertura el viernes 4, a cargo
de las referencias de las entida-
des organizadoras: Narciso Ca-
rrizo (FESAEM), Victor Rossetti
(FEMSAFE), Alejandro Russo
(FEMUCOR y CAM) y Marcelo
Collomb (INAES).

Alejandro Russo, presidente
de CAM, habl6 en el panel de
apertura del “momento de darle
una vuelta de tuerca al mutualis-
mo”. Luego invit6 para diciembre
a una discusién amplia y profun-
da para el Congreso Internacional
de Mutualismo y Economia So-
cial y Solidaria con Perspectiva
de Género. “Es un congreso que
va a direccionar el futuro de la
mutualidad argentina. Vamos a
poder escuchar a las bases, deba-
tirideas y proyectos (...) Nosotros
hablamos del mutualismo en el
espacio ptblico, de cara a la
comunidad, como protagonista
activo y visible para la sociedad.
El segundo punto a destacar fue,
sin dudas, el de las exposiciones
tematicas. Los paneles abordaron
diferentes temas que son capitu-
los de conversaciones profundas
que viene sosteniendo el sector
sobre su presente y futuro. Habla-
mos de la gestién de la diversi-
dad, las tecnologias adecuadas a
las necesidades, de la integracion
sectorial y el vinculo con la pro-
duccion y el trabajo, hablamos de
finanzas sustentables y éticas. El
tercer aspecto a destacar, fue que
nos permitié “mirarnos”. Enten-
der un poco mas nuestras fortale-
zas, amenazas, oportunidades y
desafios”, sefial6 la maxima auto-
ridad de CAM.

Por su parte, Marcelo Collomb
agreg6: “Desde el Estado estaba-
mos dispuestos a separar la paja
del trigo, y a blindar al sector de
todos aquellos que pretendian
mancharlo, dispuesto a decirles
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seflores, este es el lugar del crédi-
to para consumo, para microcré-
dito, para el crédito productivo,
no el de la especulacion financie-
ra. Este es el lugar de las finanzas
inclusivas, no el del lavado de
dinero, este es el espacio de la ge-
neracion de trabajo genuino y no
el de la precarizacion laboral. Por
eso integramos al Instituto en un
sistema nacional de control, por-
que confiar en la autoridad de
aplicacion es confiar en las enti-
dades, es darle un sello de calidad
a todas ellas™.

Corpus

La actividad se llevé adelante
con el lema “Unidos para avan-
zar”. Los asistentes pudieron asis-
tir a talleres de servicios, paneles
debate sobre temas como salud,
deporte, cultura, género, juven-
tud, tecnologia, economia y siste-
ma de ahorro mutual. Se aprecia-
ron unos 50 stands con muestras
de las actividades de diferentes
mutuales. También hubo acciones
culturales.

Se trat6 de una actividad alta-
mente estimulante para las mutua-
les asistentes, como se ve refleja-
do en sus portales y redes socia-
les. La feria, la fuerte presencia
territorial, los debates, el reflejo
en los medios de comunicacién y
las conversaciones con funciona-
rios, sin dudas cumplen un rol
trascendental de cara a la agenda
politica 2020.

Epilogo

A la hora de realizar balances
de la actividad, Oscar Rosas,
secretario de la Federacion Bri-
gadier Lépez, y uno de los orga-
nizadores apunt6 un hecho muy
importante del evento: “Se de-
mostré la apertura del sector
mutual hacia otros actores socia-
les (...) El mutualismo ya no es
solamente un prestador de servi-
cios. Siempre se asoci6 al coope-
rativismo con la produccion y al
mutualismo con los servicios. Pe-
ro nuestras actividades, como la
prestacién del servicio de ayuda
econdmica, nos articulan con la
produccién”.

Por su parte, el presidente de
la Federacién santafesina, sefalo
en el cierre del encuentro: “Estas
dos jornadas nos hacen redoblar
el esfuerzo y pensar cudl es com-
promiso que tiene el mutualismo
hoy con las pequefias economias
como son los negocios, talleres y
cooperativas. Seguramente juntos
podremos firmar un convenio
para ayudarlos e impedir que se
sigan trasladando gente del inte-
rior a las grandes ciudades. Mu-
chas tareas nos llevamos, pero en
especial nos llevamos el conven-
cimiento de que juntos saldremos
adelante”.

De esta manera, el mutualis-
mo cerré un fin de semana inolvi-
dable en una de las provincias
donde su estrella se mantiene en
alza.

Fuentes utilizadas: CAM vy
FESAEM. Agradecimientos: Os-
car Rosas.
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CAMTUR,

una nueva realidad
para el turismo argentino

Tras una larga preparacion, la Confederacion Argentina de Mutualidades
hizo realidad el viejo suefio de una plataforma integral para todo el ambito

mutualista.

Por Alejandro Galay

ue Cordoba la anfitriona del lan-
anmiento de CAMTUR, mediante la

Federacion de Mutualidades local,
el pasado 10 de octubre: se trata de una
plataforma tecnolégica (digital) que la
CAM pone a disposicion de Federaciones
y entidades de primer grado para brindar
servicios turisticos a sus asociados.

La convocatoria para el evento fue en
el sal6n del primer piso de la Mutual MAS,
encabezado por el secretario de FEMU-
COR, Héctor Acosta, y acompafiado por
César Malato, coordinador de la Comision
de Consumo y Turismo de la CAM, y Se-
bastian Vigliola, de CAMTUR, quienes
dieron explicacion de su funcionamiento
ante un avido auditorio compuesto de po-
co mas de medio centenar de dirigentes y
encargados de areas de turismo. Asistieron
entidades de Cérdoba Capital, interior pro-
vincial, como asi también representantes de
Rosario, Santa Fe, Tucuman y Ciudad de
Buenos Aires.

Malato, en didlogo con Mundo Mutual,
expreso su satisfaccion por el logro:

“CAMTUR es una plataforma virtual
de avanzada en materia de turismo, como
despegar.com. Es para asociaciones y aso-
ciados. La idea es integrar en una misma
plataforma oferta turistica de la infraes-
tructura administrada por las mutuales
(hoteles, hostels, campings, etc.) y la de-
manda del sector; o sea que cada entidad
va a poder subir sus ofertas para que la
pueda ver toda la comunidad mutual ar-
gentina, y ademds a va a poder comprar,
como socia de una Federacién integrada a
la CAM, paquetes turisticos, alojamientos,
etc. Al estar la mutual integrada a una
Federacion y a la CAM, su accién en la
plataforma —compra y venta- le va a re-

Tendran acceso el
universo de 11 millones
de personas que se
encuentran asociadas a
las mutuales y
federaciones,
nucleadas en la CAM.
Objetivos: crear y
proveer productos;
promover la integracion
de las entidades y
propiciar la generacion
de recursos para el
sector de la economia
solidaria.

portar un beneficio econémico a toda la
pirdmide orgdnica del movimiento mutual.
Es una herramienta estratégica de inte-
gracion. Asimismo, la plataforma da vi-
sibilidad estratégica, algo fundamental.
Hay que decir que en este proyecto venimos
trabajando hace mds de dos afios y se
pudo materializar recién ahora”.

Al proyecto CAMTUR, impulsado por
la Confederaciéon Argentina de Mutua-
lidades, tendran acceso el universo de 11
millones de personas que se encuentran
asociadas a las mutuales y federaciones,
nucleadas en la CAM. Entre sus objetivos
primarios se encuentran: crear y proveer
productos; promover la integracién de las
entidades y propiciar la generacién de
recursos para el sector de la economia
solidaria.

CAMTUR es un sistema centralizado
de venta de productos turisticos que pro-
porciona a las mutuales la posibilidad de
contar con la mas amplia gama de pro-
ductos organizados para que puedan armar
su viaje en el momento y oficiar de ma-
yorista en aquellas entidades que poseen el
servicio.

Si bien se prevé una centralizacién ad-
ministrativa en el departamento de turismo
de la Confederacion, aqui operara —como
dijo Malato- en los tres niveles: Confe-
deracion, Federacién y Mutual. Cada nivel
contara con la capacidad de controlar y
administrar parte del sistema, por lo que

-

CAM podra controlar el trafico de todo lo
que suceda en la pagina. En ese sentido, las
Federaciones sélo veran lo que hacen sus
mutuales federadas, y las mutuales son
quienes realizaran las transacciones.

Para ser oferentes y demandantes de
servicios en la plataforma, las mutuales
deberan firmar un convenio y asi obtendran
un nombre de usuario y una contrasefia
para poder vender y comprar.

Luego de esta primera presentacion en
la ciudad de Cérdoba, se replicara en cada
una de las siete regiones que posee la
CAM. La plataforma ya estd en funcio-
namiento y en breve serd puesta a dis-
posicion de las organizaciones.

Fuentes utilizadas:
Prensa FEMUCOR y CAM.
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Cada entidad va a poder subir
sus ofertas para que la pueda
ver toda la comunidad mutual
argentina, y ademas a va a
poder comprar”.

César Malato
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FEMUCOR
se aggiorna

Ahora las noticias generadas a través de su
equipo de Prensa llegaran directamente al
whatsapp de los suscriptores. Esta es la
manera en que la Federacién de
Mutualidades de Cordoba sumé este
nuevo canal de comunicacion para estar
conectados con la inmediatez
informativa. De eta forma, los asociados
tienen ahora una herramienta de
informacioén inmediata.

Para suscribirse se requiere seguir
los siguientes pasos:

1 - Agregar como contacto en la
agenda, el siguiente nimero:
+54 9 351 2456021 — Noticias Femucor.

2 - Luego enviar un mensaje con la
palabra NOTICIAS seguido de tu nombre o
entidad.
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Confederacion
Argentina de
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http://www.camargentina.org.ar/
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Confederacion Nacional de Mutualidades
de la Repiblica Argentina
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Todas las obligaciones a cumplimentar

Informe de gestion

Por Norberto Dichiara

Normativa:

. Mediante decreto N° 717-2019, el PEN esta-
bleci6é los feriados con fines turisticos para el afio
2020, estableciendo en el articulo 1° que “se estable-
ce como dias feriados con fines turisticos, previstos
en el articulo 7° de la ley N° 27.399, las siguientes
fechas: 23 de marzo, 10 de julio y 7 de diciembre.

Les recordamos que la ley N° 27.399 estableci6 un
régimen de feriados nacionales y dias no laborables,
determinadndose que los feriados nacionales “trasla-
dables”, cuyas fechas coincidan con los dias martes y
miércoles, seran trasladados al dia lunes anterior y
los que coincidan con los dias jueves y viernes, al dia
lunes siguiente. En la citada ley se faculté al PEN a
fijar anualmente hasta 3 dias feriados o no labora-
bles, destinados a promover la actividad turistica,
que deberan coincidir con los dias lunes o viernes.

¢Cual es la diferencia entre el anterior decreto N°
923-20177?

1. Que el decreto N° 923-2017 estableci6 en los afios
2018 y 2019 como dias NO LABORABLES con
fines turisticos (opcion del empleador, si se traba-
ja o no), por ejemplo, el pasado 14 de octubre de
2019 fue un “dia NO laborable” (no fue feriado).

2. Que el decreto N° 717-2019 estableci6 —a diferen-
cia del decreto anterior-, para el afio 2020, como
dia FERIADO con fines turisticos (no se trabaja).
En sintesis, para el afio 2020, los dias 23 de
marzo, 10 de julio y 7 de diciembre son FERIA-
DOS.

* El Directorio del INAES publicé la resolucién N°
2.360-19 que deroga las resoluciones N° 611-15 y

T

Estudio Dichiara & Asociados

CONSULTORES EN CIENCIAS ECONOMICAS
DR. NORBERTO DICHIARA / DIRECTOR

Brown N2 2.063, 72 P, Of. 1 - S2000AFI - Rosario - Sta. Fe
Tel. (0341) 243-2386 / 243-2529 / 425-7286 / 426-7122
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N° 1.828-15, constituyendo una comisioén asesora
ad honorem a los fines de evaluar la materia obje-
to de dicha resolucién; les recordamos que la
resolucion N° 611-15 establecia la obligatoriedad
de constituir un “Fondo de Garantia de los Ahorros
y de Sustentabilidad Solidaria del Servicio”, para
las entidades que brindan a sus asociados el
Servicio de Ayuda Econdémica, con recursos pro-
venientes del ahorro de sus asociados.

El Directorio del INAES publicé la resolucion N°
2.359-19 que introduce cambios y modificaciones en el
Servicio de Ayuda Econémica; la norma deroga el arti-
culo 5° de la resolucién N° 2.316-15 y el articulo 1° de
la resolucion N° 5.450-14 del Organismo. La norma
contempla un nuevo texto ordenado de la resolucion N°
1.418-2003 y los cambios en los anexos que mensual-
mente remiten al Organismo, las mutuales que cuentan
con el servicio aprobado por el Directorio y brindan
dicho servicio a sus asociados.

El Directorio del INAES publicé la resolucion N°
2.361-19, contiene los anexos 1, 2 y 3, mediante
la cual se crea la “Central de Deudores de los
Servicios de Crédito Cooperativo y Ayuda Eco-
némica Mutual”; la misma estd destinada a las
mutuales que cuentan con el Servicio de Ayuda
Econémica aprobado por el Instituto, regido por la
resoluciéon N° 1.418-03. La resolucién establece
que las mutuales deberan elevar mensualmente al
INAES dentro de los 20 dias héabiles posteriores al
cierre de cada mes la nomina de deudores de su
entidad; la informacién que su mutual remita,
podra ser consultada por cualquier ciudadano; la
norma establece como inicio de este sistema
informativo, el mes de octubre de 2019.

Si su entidad brinda el SAEM a sus asocia-
dos, les sugerimos coordinar con su programador,
para avanzar con el disefio informativo; les recor-
damos que la norma establece que es responsabi-
lidad de cada entidad, la remisién y calidad de la
informacién que se envia, relativa a nombre,
CUIT, importe y situacién (grado de cumplimien-
to del asociado deudor), clasificados segun el
texto actualizado de la resolucién N° 1.418-03,
que dispuso la resolucion N° 2.359-19.

La Secretaria de Modernizacién Administrativa de
la Jefatura de Gabinetes de Ministros publicé la
resolucion N° 112-19, que incorpora nuevos tra-
mites a realizar por la plataforma T.A.D. (tramites
a distancia); en el articulo 15, establece los
siguientes procedimientos del INAES, que debe-
ran tramitarse a través de la misma:

1. Solicitud de Codigo de Acceso.

2. Finalizacién de Inscripcion de Cooperativas.
3. Finalizacién de Inscripcion de Mutuales.
4

« Actualizacién Nacional de Datos de
Cooperativas.

.

5. Actualizacién Nacional de Datos de Mutuales.

6. Presentacién de documentacién Mutuales
(Asamblea Ordinaria, Extraordinaria, por
Cuarto Intermedio y del Organo de
Administracion).

7. Riibrica de Libros - Mutuales.

8. Rubrica de Libros — Cooperativas.

Impositiva:

* Les recordamos que la AFIP dispuso oportuna-
mente, mediante la RG N° 4.042-17, la exhibicion
del F. 960D — Data Fiscal; su entidad lo debera
exhibir por cada domicilio comercial (en cada
filial, si posee); dicho domicilio deberd estar
declarado previamente en el “Sistema Registral”,
como local o establecimiento, excepto cuando el
mismo corresponda al domicilio fiscal. Como las
mutuales poseen vidriera (en el local o estableci-
miento), deberdn exhibir dicho formulario contra
el vidrio, en un lugar visible para el ptblico desde
el exterior. Si efectué cambios de domicilio en las
filiales debera actualizar dicho cambio de domici-
lio, ingresando con “Clave Fiscal” al servicio
“Sistema Registral”, opcion “Registro Tributario”
“F. 420/D - Declaracién de Domicilios”, tipo de
domicilio “Fiscal” o de “Locales o Estableci-
mientos”.

Laboral:

» Ante la proximidad de fin de afio y la necesidad de
planificar las vacaciones del personal de su mu-
tual, consideramos oportuno repasar los siguien-
tes conceptos:

[y

El articulo 154 de la ley de contrato de trabajo
establece que la época de otorgamiento del des-
canso anual es entre el 1 de octubre y el 30 de
abril del afio siguiente. La fecha de iniciacion de
las vacaciones debera ser comunicada por escrito
al trabajador con una anticipacién de 45 dias.

2. El art. 155, establece que tratandose de trabajos
remunerados con sueldo mensual, la retribuciéon
se obtendrd dividiendo por veinticinco (25) el
importe del sueldo que perciba en el momento de
su otorgamiento. La misma debera ser abonada a
la iniciacién del periodo vacacional.

3.La cantidad de dias de vacaciones a otorgar
depende de la antigiiedad que registre el trabaja-
dor. Para el calculo de la retribucién, esta se efec-
tuard en funcién de la jornada (completa o par-
cial).

Segun el Convenio Colectivo de Trabajo N 496-
07, que se aplica para los trabajadores de las
Mutuales, corresponde aplicar lo normado en su



=
>

MUNDO MUTU

C
-

articulo N° 24:

Art. 24:

El término de licencia anual ordinaria pre-
visto en la legislacién vigente se verd incrementa-
do en dos dias laborales mds, con dnimo de pro-
pender al turismo.

A fin de respetar situaciones del personal
ingresado antes del 1 de noviembre de 2006, y que
gozaban de mayores plazos previstos en el régi-
men del CCT 124/90, el empleador le concederd

C) Un 5 % que se abonaré en febrero 2020.

2. Las partes acuerdan su vigencia desde la fecha de

su celebracién, con independencia de la fecha de
homologacién. En la 2° quincena de abril 2020,
las partes acordaron reunirse para fijar la pauta
salarial del afio 2020.

3. El articulo 4° establece que el presente incremento

salarial absorbe la asignacién no remunerativa de
$ 5.000.-, que se habia establecido en el decreto
N° 665-2019.

Noviembre de 2019

un crédito de dias equivalentes a la diferencia
entre el mayor plazo referido y el que ahora se
establece por el presente convenio. Este crédito

de dias, serd gozado por el trabajador en la forma
y oportunidad que lo acuerde con su respectivo Antigluiedad Dias Domingos Adicional Convenio Total
empleador. Asimismo este crédito deberd ser utili-

zado dentro del afio calendario correspondiente y : 1as afios
no podrd acumularse a los afios siguientes y :

Fecha de ingreso desde el 01/11/2006 a la fecha - CCT 496/07

podrd ser compensado en dinero de comiin acuer- 5210 afios 21 3 2 26
do entre las partes.

10 a 20 afios 28 4 2 34

‘ Mas de 20 afios 35 5 2 42

Como el anterior convenio N° 124-1990 otorgaba

mads ventajas, les sintetizamos: (a quienes ingresaron posterior al 01/11/2006 no se les aplica el beneficio de domingos y/o feriados).

* Se firm6 un acta de acuerdo salarial entre la CAM
y CONAM con la representacion gremial de los
trabajadores (UTEDyC), regidos por el CCT N°
496-07 (ver recuadro final), con la siguiente sin-

tesis: Antigliedad m Adicional Convenio

1. Se incrementan los salarios de abril de 2019, en un : 1 a5 afios
20 %, que se abonara asi:

Fecha de ingreso desde el 05/12/1989 hasta el 31/10/2006 (anterior CCT 124/90)

5 a 10 afios 21 2 23
a)Un 8 % que se abonarda en los meses de noviembre :
y diciembre 2019; durante esos meses, este incre- 10 a 20 afios 28 2 30
mento serda NO remunerativo; comienza a ser :
remunerativo, en enero 2020. Mas de 20 afios 35 2 37

b)Un 7 % que se abonara en enero 2020 (de existir feriados nacionales deben ser agregados al total de dias de vacaciones)
(o] .

ACUERDO SALARIAL UTEDyC c/CAM | CONAM /| CONVENIO COLECTIVO N° 496 / 07

ANEXO | ESCALA SALARIAL CCT 496 / 07

CATEGORIAS BASE MAYO °19 JULIO AGOSTO OCTUBRE NOVIEMBRE ENERO "20 FEBRERO "20
Basico Bésico Baésico Baésico Basico Basico ?zigzizigt‘i:: Bésico Basico
PEF}SONAL
JERARQUICO
12 37.623 40.632 44.019 46.652 49.662 49.662 3.010 55.305 57.186
2a 34.315 37.060 40.149 42.551 45.296 45.296 2.745 50.443 52.159
32 32.546 35.150 38.079 40.358 42.961 42.961 2.604 47.843 49.471
42 30.969 33.446 36.233 38.401 40.878 40.878 2.477 45.524 47.072
52 29.559 31.924 34.584 36.653 39.018 39.018 2.365 43.452 44.930
PERSONAL
ADMINISTRATIVO
12 28.515 30.796 33.362 35.358 37.639 37.639 2.281 41917 43.342
22 27.111 29.280 31.720 33.617 35.786 35.786 2.169 39.853 41.208
3a 26.499 28.619 31.004 32.858 34.978 34.978 2.120 38.953 40.278
43 gux. 12 25.780 27.842 30.163 31.967 34.030 34.030 2.062 37.897 39.186
42 gux. 22 25.213 27.230 29.499 31.264 33.281 33.281 2.017 37.063 38.323
5a 24.505 26.466 28.671 30.387 32.347 32.347 1.960 36.023 37.248
PROMOTORES 24.505 26.466 28.671 30.387 32.347 32.347 1.960 36.023 37.248
PERSONAL SERVICIO
12 27.436 29.631 32.101 34.021 36.216 36.216 2.195 40.332 41.703
22 26.156 28.249 30.603 32.434 34.526 34.526 2.092 38.450 39.757
32 25.258 27.278 29.552 31.320 33.340 33.340 2.021 37.129 38.392

42 24.427 26.381 28.579 30.289 32.243 32.243 1.954 35.907 37.129
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Resonancias
del XXIl ENCACE

Por Santiago Arella
y Alejandro Galay

ntrevista a Silvia Recalde,
E presidenta de la CALCME

(Célula Argentina y Lati-
noamericana de Cooperativismo y
Mutualismo Educacional), a pro-
pésito del XXII Encuentro Nacio-
nal de Cooperativas y Mutuales
Escolares que se realizé en Posa-
das, Misiones a mediados de octu-
bre.

MM: ;Cual es su balance sobre
la dltima edicién del ENCACE?

SR: Altamente satisfactorio y
positivo. Primero por la participa-
cién, con 11 provincias argenti-
nas; después por el compromiso
de los alumnos; y en ultima ins-
tancia porque en alglin momento,
debido a los problemas que atra-
viesa el pais, dudamos en hacerlo,
y por suerte tomamos la decision
de ir adelante.

MM: ;Qué aspectos novedosos
puede destacar sobre la edicion
2019?

SR: Este afio trabajamos mucho la
tematica de los grandes desafios
del mundo actual sumandonos a la
agenda 2030 de la Organizacién
de las Naciones Unidas, y tam-
bién en hacer una fusion entre el
desarrollo sostenible y nuestros
valores y principios solidarios.
En este ENCACE tomamos co-
mo lema la “participacién joven
para el desarrollo humano sus-
tentable”.

MM: ;Dénde se realizara
el proximo ENCACE?

SR: Se eligi6 a Coérdoba;
ademas estaban las pro-
puestas de Rio Negro y

Corrientes.

MM: ;Cuales son los
proéximos desafios?

SR: Cada afio se gene-

ran nuevas expectativas.
Sintetizaria diciendo que

en todo este tiempo he-
mos venido trabajando en el
seguimiento y monitoreo de
cooperativas y mutuales para
que puedan definir un balance so-
cioeducativo en cada una de ellas,
que es el fin principal. Conjun-
tamente, tenemos que seguir con-
solidando nuestra identidad soli-
daria.

Agradecemos a
Mariano Diaz,
Silvina Bedino,

Juan Ignacio Farifia
y Santiago del Santo.

www insred.com. ar
infodinsred, com,ar

Cerrilo 260 Piso 6
CAOTONAF | CABA | Argenting

(8103455600
+2H 1275600
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Los emprendedores
toman la posta otra vez

Santa Fe fue sede de dos encuentros muy significativos que
permitieron la capacitacion de los agentes econémicos del
futuro.

Aldo Alonso (capacitador), Hernan Ruiz (emprendedor), Juan Dandeu (directivo y capacitador),
Mauro Chuis y Tomas Sandoval (emprendedores).

Por Alejandro Galay

a Mutual del Trabajador Vial Santa

I Fe realiz6 una doble jornada del Ta-

ller de Emprendedores Empodera-

dos “Emprender para crecer”, llevados a

cabo el 22 de agosto y el 24 de octubre en

su sede central en calle Francia 2598, sita
ciudad de Santa Fe (capital).

Con éste tipo de actividades, la Mutual,
desde la economia social y solidaria, busca
acompaiar a la comunidad emprendedora
en esta distinguida tarea. La tematica del
primer encuentro fue introductoria a las
implicancias de la noble labor de empren-
der, la consecuente definiciéon de empren-
dedor, analisis de factibilidad de proyectos
y clasificaciones de emprendimientos; y en
la segunda jornada se brindaron técnicas
especificas para la determinacién de los
costos de cada emprendimiento, la forma
de fijar el precio, las estratégicas de posi-
cionamiento, ventas y comercializacion.

Ambas jornadas estuvieron a cargo del
reconocido disertante, Licenciado en Co-
mercializacion, Aldo Alonso, y el Licen-
ciado en Administracion y Directivo de la
Mutual del Trabajador Vial, Juan Bautista
Dandeu.

Del taller participaron més de 50 em-
prendedores entre asociados, su grupo fa-
miliar, directivos, invitados y publico en

general, provenientes de las ciudades de
Santo Tome, Rincon, Colastine, San Cris-
tobal y Santa Fe; ademas, la misma capaci-
tacion pudo verse en vivo mediante strea-
ming, en el canal de YouTube de la Mutual,
garantizando de esta manera que los aso-
ciados de la mutual que se encuentran dis-
persos en toda la Provincia, pudieran tener
acceso a la charla.

Quienes quieran ver o revivir las dos
jornadas, las mismas se encuentran actual-
mente a disposicion de todo el ptblico en
el canal de YouTube de la Mutual del Tra-
bajador Vial Santa Fe.

Reconociendo que los encuentros de
capacitacion necesitan de una continuidad
en el tiempo, es menester que esta iniciati-
va de charlas se complemente con la im-
plementacion por parte de la entidad de un
nuevo beneficio para los asociados y su
grupo familiar, cual consta de un Servicio
de “Asesoramiento a Pymes y Emprende-
dores”, donde los implicados pueden soli-
citar una entrevista y analizar su situacion
particular. Asi es que, contando con el ase-
soramiento de profesionales y expertos en
la tematica, se podra diagnosticar el estado
de situacion actual de la idea de negocio a
implementar, o del proyecto en marcha que
se disponga.

Fuente y fotos: Mutual del Trabajador
Vial Santa Fe.
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“Desde 1973 brindando
servicios a sus asociados...”

* Avudas Economicas.

* Turismo.

* Art, para el hogar.

+ Subsidios por casamilento,
nacimiento y fallecimiento.

Beneficios de descuentos por convenio de colaboracién en:

* Acesoramiento juridico
(cuestiones de derecho civil,
y administrativo)

* Plan de ahorro a término.

* Servicios de Salud. + Farmacia.

= Optica, = Escribania,

+ Cofillon, * Acceso a pargues
* Ortopedia. recreativos.
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Consulte delegaciones en Santa Fe, Entre Rios,
Mendoza, Chaco, Misiones, Buenos Aires
al 0800 444 1515 o ingresando a nuestro sitio
web wwww.redmutual.com.ar

UTEDYC realizo la fiesta
de las mutuales en San

Francisco

El evento se llevé a cabo en las instalaciones del
Superdomo Municipal y conté con importantes
referentes nacionales como Alejandro Russo

Por Alejandro Galay

1 antedltimo sdbado de octubre la
E noche cordobesa dej6 ver su luna

nueva. Se conmemoro alli, en cer-
canias lindantes a la provincia de Santa
Fe, plena pampa fértil, la gran fiesta de
las mutuales organizada por la Unién
Trabajadores de Entidades Deportivas y
Civiles (UTEDYC)

Con alta participacién de familias de
dirigentes, empleados y asociados, Julio
Brochero, secretario general de la Sec-
cional Cérdoba Capital, dio la bienvenida
a los comensales y destac la importancia
de esta primera fiesta de las entidades en
la ciudad. Se trat6 de una noche donde
primo el clima celebratorio del sector.

Estuvo también presente Alejandro
Russo, presidente de CAM y FEMUCOR,
que agradeci6 la invitacién y se sinti6
muy a gusto con el evento. Russo resumié

la vida mutualista como “una de las he-
rramientas fundamentales con las que
este pais se cred hace mas de un siglo. Un
medio para acceder a la salud, el sepelio
y distintos servicios esenciales para los
hombres y mujeres de la Argentina”. Re-
calcé luego que “en la situacion de crisis
economica, el sector mutual no tuvo des-
pidos.” Y dejé algunos de los comentarios
mas contundentes de la velada, a saber:
“Donde hay una necesidad hay una mu-
tual. EI mutualismo esta en la esencia del
comportamiento democratico, solidario y
virtuoso”.

Asi fue como en San Francisco se
reunieron todas las mutuales de la region,
cuya funcién y alcance al interior de la
provincia de Cérdoba es determinante e
insustituible. Asimismo, hubo shows, en-
trega de regalos y copas en alza por la
buena nueva mutualista.

Fuente: https://www.radiocanal.com.ar
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La salud mutual se expande en La Plata

La inauguracion de
nuevos consultorios
fortalece la prestacién
de servicios y la
fidelizacién de los
asociados en la capital
bonaerense.

Por Alejandro Galay

a Federacion de Mutuales

I Regional La Plata (FMRLP)
hizo la presentacién for-

mal de lo que ya es un nuevo es-
pacio sanitario, merced a sus nue-
vos Consultorios Integrales de
Atencion Médica. La presenta-
cion fue el pasado 10 de octubre,
en un gran acto en La Plata, en
donde estuvieron directivos de la
CONAM (Confederacién Nacio-
nal de Mutualidades de la Repu-
blica Argentina), el CGCyM (Co-
legio de Graduados en Coope-
rativismo y Mutualismo) y de di-

' Ea Cmsuttnrh:s

versas mutuales de primer grado.

Los consultorios, que estan
activos ya en la calle 17 N° 1.105
esquina 55 de dicha ciudad, y son
totalmente gratuitos para los aso-
ciados de las mutuales adheri-
das a la Federacién, fueron inau-
gurados por el Presidente de la
FMRLP, Carlos Gaskin, y su Se-
cretario, Pablo Rocha bajo un
clima de celebracién entre todos
los presentes.

En este sentido, la Presidenta
de CONAM, Rosa Rodriguez, pon-
der¢ el esfuerzo realizado por los
directivos y empleados de la Fe-
deracion. Ademas, resalté cémo,
con poco tiempo pero gran dedi-
cacion y compromiso se pudo

realizar esta gran inauguracion.

Por otra parte, Carlos Gaskin
resalté que los nuevos consulto-
rios brindardn una amplia gama
de servicios de atencion, entre
los que se encuentran: psicologia,
psiquiatria, odontologia, oftalmo-
logia, clinica, cirugia clinica, car-
diologia, ecografia y demas.

Por dltimo, se le obsequi6 un
pergamino de reconocimiento a la
Federacion de La Plata. Finalizo
la jornada de estreno con un brin-
dis de honor y un almuerzo de ca-
maraderia entre todos los presen-
tes.

Fuentes y fotos:
CONAM y FMRLP.
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Buenas prdcticas institucionales
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Se entregaron los premios del concurso
literario “El Mutualismo del Siglo XXI”

En un acto realizado el 10 de octubre en el salon de Actos del Colegio Nacional “Rafael Hernandez” de la Universidad
Nacional de La Plata, el presidente del INAES, Marcelo Collomb, el del CGCyM, Jorge Nufez, de la CONAM, Rosa
Rodriguez y Carlos Gaskin, de la FMRLP, participaron de la entrega de premios a los ganadores

Por Alejandro Galay
Fotos: Prensa INAES

n grato acontecimiento se pudo disfrutar en la
Uciudad de La Plata a inicios del mes pasado. Un

grupo de estudiantes de ensefianza media de la
clasica institucion platense escribieron sendos ensayos
sobre la tematica del mutualismo, y para su evaluacién
fueron consagrados por algunas de las maximas autoridades
nacionales en la materia. Asi se fundieron juventud, mu-
tualismo y literatura.

El certamen fue organizado por la Catedra Libre de
“Economia Social y Mutuales” de la Universidad Nacional
de La Plata, conjuntamente con la Federacién de Mutuales
Regional de La Plata, la Confederacién Nacional de Mu-
tualidades de la Reptiblica Argentina y el Colegio de Gra-
duados en Cooperativismo y Mutualismo (CGCyM).

El equipo conformado por Martina Biasotti, Valentino
Dalla Valle y Gonzalo Ruiz del Castillo obtuvo el primer
puesto con el trabajo “El Mutualismo en el Siglo XXI”,
por lo que recibi6 tablets para cada uno de los integrantes.
El segundo puesto fue para “El Mutualismo con respecto
a los jovenes de hoy en dia y la importancia de su per-
petuidad” y el tercero para “Proyecciones del mutualismo
para el siglo XXI”. Estos dos tltimos recibieron érdenes
de compra en librerias por 5.000 y 2.500 pesos respec-
tivamente. Pero mas alld de los galardones, lo que pudo
apreciarse fue el extraordinario encuentro entre una ge-
neracion de expertos y una de bisofios, aglutinados en
funcién de un topico comin, donde unos evaluaron la
destreza de los otros en un acto a sala llena.

Los encargados de entregar las distinciones fueron el
presidente INAES, Marcelo Collomb; el director de la Ca-
tedra Libre "Economia Social y Mutuales" de la UNLP,
Carlos Gaskin; la presidenta de la CONAM, Rosa Ro-
driguez; el presidente CGCyM, Jorge Nuifiez; y la directora
del Colegio Nacional UNLP, Ana Maria Garcia Munitis.

El acto cont6 con la presencia de los alumnos de quinto
afio —familiares, amigos-, que participaron del concurso
con el objetivo incorporar el conocimiento del mutualismo
en el proceso formativo.

La hora de los nuevos

Ana Maria Garcia Munitis, directora del Colegio, rea-
liz6 la presentacion en el salén de actos del centenario
Colegio Nacional de La Plata, dependiente de la Univer-
sidad nacional. Dio rapido paso a las palabras de la ma-
xima representacion del CGCyM, Jorge Niiez, quien
destacé:

“Es una gran emocion estar aqui, me ha sido
dada la posibilidad de evaluar los trabajos y
debo decir que he aprendido mucho de estos
jovenes que se van incorporando en esta
dindmica de la ESS. Tenemos que darles a estos
chicos Ila oportunidad de ofrecer todo el
conocimiento para que ellos sigan aprendiendo”.

Luego, Rosa Rodriguez agradeci6 la presencia de to-
dos y felicité a quienes habian organizado este concurso
literario relativo al ensayo.

“Esta capacitacion se dio en tres etapas, entre la
Federacion de La Plata, después el CGCyM y
luego nosotros en la CONAM a través de

nuestros asesores. A los alumnos, los felicito por
estos trabajos y les pido que no apaguen esta
llama y que en sus lugares habituales donde
acontecen sus vidas, cuenten lo que es el
mutualismo y ojald sigan interesdndose en la
temadtica. Ustedes tienen muchos conocimientos
por aportar y nosotros estamos abiertos a
recibirlos. Gracias a todos los que hicieron que
esto fuera posible.”

Llego el turno de Marcelo Collomb, quien agradecido
por la alta calidad de los trabajos, y agrego6:

“Es un gusto poder acompafiarlos en esta
iniciativa que estimula todos los valores del
trabajo solidario. Lei en uno de los trabajos en
particular donde decian que era la hora de
recrear los servicios del mutualismo. Recuerden
que hay mutuales de mediados del siglo XIX que
se crearon con las corrientes inmigratorias. Asi
se han ido desarrollando, y de 300 en 1928 hoy
tenemos 3100 mutuales, donde se han
multiplicado los asociados. Entonces, volviendo
a esa idea escrita, no hay nada mejor que
recrear nuestros valores histéricos con la nueva
juventud.”

Collomb, que luego cerré oficialmente el acto, subrayd
la importancia de acompaiiarlos en esta “iniciativa, que es
muy valiosa, porque éste es un espacio en el que se forman

1: Carlos Gaskin, alumnos galardonados,
Jorge Nufiez, Marcelo Collomb, Ana Maria
Garcia Munitis y Rosa Rodriguez.

2: El hermoso auditorio del Colegio
"Rafael Hernandez", repleto durante la
entrega de premios.

ciudadanos y qué mejor para esa formacién que los valores
en los que esta imbuido el mutualismo, que son los valores
de la solidaridad, del esfuerzo, del trabajo conjunto y del
trabajo solidario”.

Para finalizar, Carlos Gaskin agradecié al Colegio y su
hospitalidad:

“Estos trabajos de los alumnos de 5to. afio son
la consecuencia de todo un aiio de gestion.
Fueron llevados a cabo bajo supervision de
CONAM, CGCyM, la Federacion de Mutuales
Regional La Plata y la Cdtedra libre de
Economia Social y Mutuales de la UNLP.
Quiero resaltar que estos chicos nos fueron
abriendo un panorama nuevo. No se trataba de
venir a dar clases solamente, sino de venir y
aprender de ustedes en un ida y vuelta
permanente, y eso fue lo que les dio contenido y
compromiso a los trabajos. El siglo XXI es de
ustedes”.

Luego llego el turno de la premiacion, donde los alum-
nos subieron al escenario ante un concierto de aplausos a
recibir los galardones.

Después de la celebracién, que duré cerca de una hora,
los dirigentes mutualistas hicieron una visita guiada por
las centenarias instalaciones, donde recorrieron el Colegio
Nacional de la capital de la provincia, conociendo sus
bibliotecas y salones mas antiguos.
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SEENFRENTAALAS
ADICCIONES

La preocupacion de
las entidades de
ayuda mutua por
resguardar la vida de
los adolescentes y
jovenes cobra
materialidad en el
interior del pais a
través de acciones
concretas. En este
caso, dos
experiencias, en
Santa Fe y Cérdoba,
dan cuenta del
fenbmeno y su
incumbencia en la
realidad social.

Por Alejandro Galay

Famosos que narran su
experiencia del abismo

a Asociacién Mutual de
I Ayuda entre Asociados y
Adherentes del Club Co-
lon de San Justo (MCC), recibi6
al actor argentino Gastéon Pauls,
que dio una charla en el marco de
una presentacion en la localidad
santafesina. El tema central fue
su experiencia adictiva con las
drogas y la superacion de ese
drama.

La propuesta de trasmitir la
experiencia propia con las adic-
ciones y sus resultados fue plas-
mada con la colaboracién del Gru-
po Estrellas Amarillas y la Sub
Comisién de Promocién Cultural
del Club Colon de San Justo, en
una charla realizada en el gimna-
sio Félix Colombo de la citada
Institucién. La presencia de cien-
tos de alumnos de escuelas secun-
darias acompaiiados por sus do-
centes fue complementada con
publico en general y autoridades
municipales que entregaron la
Declaracion de Interés Municipal
y reconocimientos del Honorable
Concejo Deliberante al expositor
y a la Mutual como organizadora.

Segun las fuentes, en el desa-
rrollo de la charla se vivieron mo-
mentos que transformaron el mur-

mullo inicial en un silencio abso-
luto, dados por la capacidad de
Pauls de usar una comunicacion
directa mediante un lenguaje lla-
no y crudo para transmitir situa-
ciones extremas de su vida. Se
traté de un fuerte mensaje con
detalle de las pérdidas de relacio-
nes con seres queridos, merced al
consumo de estupefacientes, que
combinadas a otras adicciones
casi lo llevan a la muerte. De sus
dichos quedan frases como: “quien
te dice que la droga no es mala es
porque vende o consume”; “las
secuelas que quedan en el alma”;
y “el poder estar vivo pudiendo
estar muerto”; en base a ello, el
actor pudo encontrar una esperan-
za, y de a poco salir con mucho
esfuerzo y perseverancia en el dia
a dia (para no recaer).

La ayuda de grupos de narcé-
ticos an6nimos e instituciones de-
dicadas al acompafiamiento de las
victimas de este flagelo y de su
entorno familiar fueron resaltadas
por el expositor como alicientes
para resurgir a la vida. Para el cie-
rre, las preguntas pusieron de
manifiesto el interés despertado y
tuvieron respuestas explicativas y
contundentes.

Desde la Mutual, el objetivo
era llegar mejor a la sociedad,
trasmitiendo una realidad com-
pleja que oprime a muchas fami-
lias y acecha a otras; en tal senti-
do, el evento fue todo un éxito y
se cumplio con creces mas alla de
todos los servicios y beneficios
que se ofrecen a los socios.

Por ultimo, la entidad agra-
decié profundamente a Gastén

Gaston Pauls durante su exposicion
en la MCC.

Auditorio repleto en la actividad
organizada por Asociacion Mutual
Balnearia y el Grupo ESPERANZA
VIVA.

Pauls el haberse prestado a esta
importante conversacion. Puro
aprendizaje.

Otro avance al compromiso

Como lo viene haciendo desde
hace 6 afios, la Asociaciéon Mutual
Balnearia (AMB) junto al grupo
la Fazenda, habilita espacios pa-
ra la prevencion de adicciones,
con testimonios y experiencias
de los propios jévenes en recu-
peracion.

Asi es que cada afio se organi-
zan charlas informativas, movili-
zando a jovenes de la Fazenda del
Grupo Esperanza Viva (Dean Fu-
nes, Cordoba), “quienes cuentan
sus experiencias de vida, qué les
pas6, como cayeron en la droga,
alcoholismo, etc. con el objetivo
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de generar conciencia”, dijeron
desde la mutual AMB, adherida a
FEMUCOR, presidida actualmen-
te por Diego Fernando Krampa-
nis.

La entidad apoya con los gas-
tos del traslado, comida y estadia
de las personas que intervienen
en la actividad.

La charla fue abierta a todo
ptiblico pero en especial se invi-
té a estudiantes de los estableci-
mientos de nivel medio. Este afio
se llevo a cabo no sélo en Balnea-
ria, sino también en Miramar, don-
de la mutual tiene una filial.

La “Fazenda de la Esperan-
za”, es un centro de recuperacion
de jovenes quimicos-dependien-
tes que solicito el apoyo de la Mu-
tual Balnearia, quienes indicaron
que con cada actividad que se re-
nueva afio tras afio, se produce
una rica interaccién entre el pu-
blico, con preguntas y respuestas.
Este 2019 se sumé la experiencia
del prestigioso psiquiatra Osvaldo
Rubiolo, dirigiéndose a los padres
con consejos de como deberian
actuar con los hijos adicto-depen-
dientes.

Fuentes utilizadas: FEMUCOR y
MCC
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La Mutual Alas y el Club Samoré se unieron
para auxiliar a los mas necesitados con las

Jonés Gutiérrez y Dario
Lopilato durante el partido.

Por Alejandro Galay ‘

1 viernes 11 de octubre en la localidad
Ebonaerense de Séenz Pefia se vivié un

acontecimiento extraordinario, nunca me-
jor dicho, en virtud de lo que fue la mancomunion
de un proyecto solidario liderado por una Mutual
Alas para ayudar a sectores carenciados mediante la
celebracion de un partido de futbol, donde desfila-
ron grandes luminarias del balompié nacional, a
saber, Rolfi Montenegro, Fabricio Coloccini, Pipi
Romagnoli, Jonas Gutiérrez y Fernando Gago, entre
otros.

El denominado Partido de las Estrellas Solidarias
fue disputado por ex futbolistas y otros en actividad
con un publico que colmé las graderias a cambio de
un alimento no perecedero. También se sumaron al
convite artistas del espectaculo, como Dario Lo-
pilato.

Agustin Gutiérrez, presidente de la Asociacién
Mutual Alas, cont6 a Mundo Mutual que “El objeti-
vo que planeamos con el presidente de Samoré era
el de recaudar alimentos para un comedor de Fuerte
Apache y un merendero de Glew. Nos ayudé mucho
la Asociacioén civil Transitar, que apadrinan a varios
hogares. Empezamos a de a poco, un mes antes,
llamando a jugadores profesionales y personalida-

figuras del deporte nacional y el
espectaculo.

| ]
N

SITA :‘ h ‘lrlﬁx

LETY .SlT.'.‘.Fj: La M,

TAR 4asiTAR 4,

Pipi Romagnoli.

des destacadas, que ayudaron mucho con la difu-
sion. Ademas del partido, vinieron a tocar bandas en
vivo. Lo bueno es que logramos el objetivo de juntar
muchos alimentos; vinieron setecientas cincuenta y
seis personas al club Saenz Pefia, que nos presto las
instalaciones y se port6 diez puntos en todo. Ahora
queremos hacer algo para el proximo dia del nifio”.

Alas es una mutual fundada en el afio 2003 con
objeto de ayudar a personas de la tercera edad con
actividades de esparcimiento (clases de bailes, reu-
niones, competencias, etc.) y salud. En el 2005 se
inauguré una nueva sede en Villa Devoto, donde se
extendieron los servicios a asociados de clubes
barriales. Y a inicios del 2018 se abri6 otra sede en
el barrio portefio de San Nicoléas, donde se dictan,
por ejemplo, cursos de capacitacion y asesoramiento
en ESS. Hoy Alas brinda subsidios por fallecimien-
to, casamiento, nacimiento, servicios de turismo y
recreacion. A estas tareas cotidianas, ha logrado
llevar su nombre hasta los diarios nacionales mer-
ced al evento del 11 de octubre.
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El Mutualismo reflexiona
sobre el cambio climatico

En el marco del Ciclo de Conferencias que despliega la Federacién de Mutualidades de las Fuerzas Armadas
y de Seguridad (FEMFASE), se presentaron ponencias sobre “La cuestién ambiental hoy, desde una

perspectiva global, regional y nacional”.

1: Fabian Alfredo Brown, Marcelo Collomb y Arnaldo Bocco
durante la apertura de la conferencia.

2: Homero Bibiloni y Osvaldo Girardin, especialistas en
cuestiones medioambientales.
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Por Jorge Nurez
y Alejandro Galay
Fotos: Silvia Macedonio

n el marco del “Progra-
E ma de capacitacién para la

gestion de mutuales”, ela-
borado a partir del convenio en-
tre la Universidad Metropolitana
para la Educacién y el Trabajo
(UMET) y la FEMFASE, y con el
auspicio del Instituto Nacional de
Asociativismo y Economia Social
(INAES), se realiz6 el pasado 17
de octubre esta conferencia en el
histérico Palacio Balcarce, se-
de del Centro de Oficiales de las
Fuerzas Armadas.

La conferencia se inicié con la
presentacién del Gral. de Brig.
(R) Fabian Alfredo Brown, presi-
dente de la mutual de segundo
grado, que dio la bienvenida a los
concurrentes. Después tomé la
palabra el presidente del INAES,
Dr. Marcelo Collomb, quien pro-
nuncié unas palabras de bienveni-
da y cont6 algunas anécdotas del
funcionamiento del ambito mu-
tual en los afos ochenta y noven-
ta del siglo pasado. A tal efecto,
enfatiz6 la trascendencia que tie-
ne la capacitacion para los diri-
gentes mutualistas en virtud de
las demandas que conlleva hoy el
nuevo siglo. Particularmente, hi-
zo referencia a la importancia de
establecer proyectos sustentables
(con el planeta tierra y la ecolo-
gia) dentro del marco de la eco-
nomia social.

A continuacién, el economista
Arnaldo Bocco, ex Director del
Banco Central y especialista en el
funcionamiento de las entidades
de la ESS, hizo una introduccién
a la posterior conferencia y puso
en situacién a los participantes
acerca del cambio climatico y las
modificaciones que eso implica
en las economias globales; men-
ciono el ejemplo, a este respecto,
del desastre recientemente acon-
tecido en el Amazonas.

Después lleg6 el turno de la
exposicién propiamente dicha,
donde dos especialistas —el Dr.
Homero Bibiloni y el Lic. Os-
valdo Girardin- compartieron una
profusa cantidad de conocimien-
tos acerca de la contaminacién
ambiental, las transformaciones
climaticas del planeta y las apli-
caciones que la economia global
y los bloques politico-continenta-
les hacen al mundo de la globali-
zacién, hoy dividido entre Es-

tados Unidos, China y la Comu-
nidad Europea.

Presentamos los puntos mas
importantes del coloquio de Bibi-
loni:

* Hay un colapso de los recur-
sos naturales en el planeta, ya
que no todos son renovables.

* El cambio climdtico es un
problema politico, economi-
co, cultural, social y ambien-
tal, que en un Estado de dere-
cho se resuelve mediante de-
cisiones politicas que inter-
vienen en un espacio de fuer-
tes intereses.

* Los seres humanos nos multi-
plicamos por siete en el mismo
espacio planetario con el co-
rrer de los milenios. Por tan-
to, tenemos un problema de
crecimiento demogrdfico con
limites fisicos. En ese univer-
S0, nuestros predecesores fue-
ron sumamente amigables con
la naturaleza; si uno mira las
estadisticas de hoy, tomadas
en relacion al paso del tiem-
po, nuestra actualidad es apo-
caliptica.

* Los paises que mds contami-
nan son los que mds poder
tienen y los que dicen norma-
tivamente qué es lo que hay
que hacer en consecuencia.

* La ldégica de comprension de
los problemas ecoldgicos de-
pende de los lugares; una co-
sa es Africa, otra es Europa,
por ejemplo. Si miramos me-
dio oriente, el medioambiente
ya es objeto de potencial con-
flicto bélico.

» Estamos ante la desapari-
cién de varias especies, esto
es muy grave. La naturaleza
tiene equilibrios que el hom-
bre se empefia en destruir; es
el caso de cadenas tréficas
arruinadas.

* El peso de Argentina en el
problema climdtico global es
infimo.

En cuanto a la intervencion de
Girardin, pueden acentuarse
los siguientes momentos:

» Entre los factores que influyen
sobre el cambio climdtico es-
tdn fundamentalmente algu-
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nas actividades economicas,
ligada en buena medida a los
sistemas energéticos, la pro-
ductividad industrial y la ex-
plotacién minera.

» El punto central es el del efec-
to invernadero y la emision de
gases en funcion del calenta-
miento global, que es a lo que
solemos denominar cambio
climdtico.

* Un punto histdrico de quiebre
es la revolucién industrial mo-
derna. En el siglo XX la hu-
manidad toma conciencia del
drama ambiental por medio
de la evidencia empirica a
partir de los afios ochenta.
Ahi nos dimos cuenta de que
el nuevo problema era acu-
mulativo y habia llegado para
quedarse. Es ahi donde se re-
suelven las politicas de Estado
y las decisiones conjuntas de
los bloques para prever futu-
ras catdstrofes que, una vez
que acontecen, resultan irre-
parables, como por ejemplo
la desaparicion de un bosque
o los efectos de una inunda-
cion. El punto, entonces, es la
precaucion donde se decide
sobre la incertidumbre.

* La vision que en general se
transmite sobre el cambio cli-
mdtico suele ser ingenua,
dando por sentado que no nos
va a dfectar a todos por igual
ni tanto. Para que uno entien-
da la dificultad que esto tiene
en las mesas de negociacion
de los paises desarrollados, lo
que estd detrds de esta discu-
sion es la competitividad a
largo plazo de las economias
de esos paises. Hay sectores
mds activos que otros, depen-
diendo de las urgencias que
tengan.

* Estados Unidos, que estd mds
ligado a al combustible f6sil,
negocia de modo diferente
que al que negocia Europa.
Es una heterogeneidad inter-
na, con distintos niveles de
exposicion.

Al finalizar, el publico realiz6
una ronda interactiva de pregun-
tas que confluyeron en un ida y
vuelta con los conferencistas don-
de el debate se extendié hasta pa-
sado el mediodia de un lluvioso
dia portefio.
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Presencia mutualista
en la FIT 2019 de la Rural

En el epicentro palermitano por antonomasia, se realiz6 el evento internacional de turismo mas importante
del afo, que contd con la presencia del sector encarnado en FEDETUR durante los cuatro dias de octubre.

Por Alejandro Galay

la dltima Feria Internacional de Turismo en el
histérico predio de la Rural a inicios del mes
pasado, donde miles de personas se congregaron
durante la mafiana y la tarde para participar y
disfrutar de un acontecimiento a gran escala.
Asi es que el martes 8 de octubre culminé la
24° edicién de la FIT de América Latina, la
mayor de la region y una de las cinco mas
importantes del mundo.

Fueron cuatro jornadas repletas y con gran
convocatoria de publico general (casi 72.000
visitantes el fin de semana), que sumo a pro-
fesionales (mas de 32.000) y las principales
autoridades del sector turistico e importantes
referentes nacionales e internacionales.

Las ya instaladas rondas internacionales de
negocios, la innovacién, la tecnologia y la capaci-
tacion fueron nuevamente claves en esta ediciéon en
la que la FIT volvié a sorprender, despuntando las
expectativas no solo en cantidad de publico, sino tam-
bién en generacion de nuevos negocios.

Las rondas tuvieron una edicién récord con mas de
4.500 citas concertadas (un 10% mas que en la edicion
2018), con 204 compradores y 453 vendedores de Argen-
tina y cerca de 20 paises del mundo. Asimismo, la feria
conté con la presencia de 52 paises y las 24 provincias
argentinas en una convocatoria que crecié un 8% en ptibli-
co general respecto del afio pasado. Los visitantes pudie-
ron disfrutar de las 117 charlas que se realizaron en simul-
taneo en los 6 auditorios, gran cantidad de shows en vivo,
gastronomia tipica de los paises y regiones participantes y
diversas actividades que sorprendieron a chicos y grandes.

El sol de la primavera fue el gran acompaiiante de

FEDETUR y una clase magistral sobre turismo,
mutualismo y creatividad.

Alo largo de los cuatro dias estuvo presente el stand de
la Federacion de Cooperativas y Mutuales de la Red
Federal de Turismo. En particular, el tltimo dia de la feria
hubo una charla de Alberto Ferraro, Gerente de FO-
COMEJ, en el auditorio Italia, acompafiado por la presi-
denta de la Federacion, Sandra Rodriguez.

Alli, el dirigente resalt6 la funcién esencial que tiene el
turismo en cualquier macroeconomia como punta de lanza
del desarrollo para un plan de servicios y valor agregado,
donde pueden apreciarse los ejemplos de paises como
Italia o Espafia, en los que su principal fuente de ingresos
es el turismo, proveedor de una fenomenal recepcién de
divisas.
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Ferraro también se refirié a la importancia de ensam-
blar los sistemas de intercambio entre los lugares de recep-
cion de turistas, mediante su transporte, apelando a un
“turismo creativo” que conserve el medioambiente y
fomente la cultura vernacula en un marco sustentable.

“Estamos para hablar de un tema muy importante
como es el turismo. En el ambito del mutualismo, especi-
ficamente, no se ha tomado atn al turismo con toda lo
seriedad que deberia. Nos preocupa y queremos difundir
la actividad turistica, que no es solo una cuestién econd-
mica, sino social, algo que nos incumbe a todos.”

Para dar una pauta de las representaciones cuantitati-
vas en la economia, Ferraro enfatizé que: “el 7% del em-
pleo laboral de la Argentina y el 8% del PIB nacional son
del turismo. En este pais, que tiene una demografia poco
densa, con muy poca gente por kilémetro cuadrado, dentro
de lo que es la expansidn turistica, somos el 3 lugar de
América del sury el 5 en América Latina entera. El turis-
mo argentino es deficitario en su balanza comercial: son
mas los que viajan afuera del terrufio que los que vienen.
Con la riqueza natural que tiene Argentina el dato es muy
negativo.”

A su vez, el Gerente de FOCOMEJ, realizé un breve
recorrido histérico en el que recordé que: “En 1860 llego

el primer ferrocarril, gran impulsor del turismo, que luego
se estatizan en la segunda mitad de los afios cuarenta,
entran en crisis a fines de los afios 50 y en deceso a mitad
de los noventa. El ferrocarril hacia crecer la economia y
el turismo, la comunicacién entre parees y la multipli-
cacion del empleo. En los paises avanzados que
reciben mucho turismo, las vias férreas siguen

siendo sustancial en las politicas de transporte.

Se fue perdiendo el sistema ferroviario de la

\ mano de las caldas macroeconémicas y del tu-

" rismo a la vez. Igual hay que decir que el pro-

/ blema del déficit entre residentes y visitantes
1 también lo tienen otros paises. En Arg, la

provincia que mejor ha desarrollado el turis-
mo es Cordoba.”

Después, Ferraro expuso a través de una
pantalla los distintos tipos de turismo, como el
“convencional”, el de los “deportes extremos”,

que suelen hacer los jévenes, y otros modos que

se estilan hoy en la taxonomia de los agentes de

turismo, tales como el “turismo absurdo” (deveni-

do del “de aventura™), que es el caso de Chernobyl,

donde los visitantes entran a una central atémica con
infeccién radioactiva.

El dirigente cerr6 su ponencia diciendo que “si un
punto es la creatividad y otro es la sustentabilidad, el ter-
cer punto seria el de la innovacién, un concepto sustantivo
para potenciar el turismo y las ventajas econémicas que de
él derivan.”

Al final, Sandra Rodriguez despidi6 al publico presen-
te pero solo por unas horas ya que a media tarde ella
misma hizo una segunda exposicién acerca del sector que
lidera y los desafios inmediatos. La presidenta de FEDE-
TUR, idetloga de la presencia mutualista en la FIT 2019,
conté a Mundo Mutual que “superamos las expectativas,
consideramos que el stand estuvo a la altura del mega-
evento y mostré todo lo que queria mostrar. Pudimos
hablar a un auditorio sobre nuestro trabajo y la importan-
cia de la ESS, datos muy importantes que hay que dar a
conocer a todos aquellos que estan afuera y no nos cono-
cen, gente que muchas veces ni sabe bien qué es una coo-
perativa o una mutual. El objetivo era hacerle saber al
mundo turistico que, con la intervencion de las entidades
mutuales y cooperativas, la llegada a sus productos es
mejor. Es asi que de la mano de la comisién de turismo
rural pudimos armar proyectos que empiezan a darse a
conocer al gran publico, como las veinte mil rutas de la
yerba mate.”

FEDETUR realiz6 una semana mas tarde una puesta
en comtn con todos sus integrantes acerca de lo aconteci-
do en la FIT.

Fuente utilizada: https://fit.org.ar/
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Miscelaneas

Nuestro futuro,

la jJuventud y el mutualismo

Por Horacio Federico
Dominico *
llustracion: Matias Roffé

ace algtn tiempo me pre-
gunté qué podia decir so-
bre la juventud, sin caer

en expresiones que son recurrentes
cuando los adultos hablamos de
los jovenes, como aquello de que
en la juventud estd el futuro. jVa-
ya novedad!

Enseguida cai en la cuenta que
mi respuesta justamente, no podia
ser otra que esa afirmacion: en la
juventud estd el futuro.

Sin embargo, creo que la ver-
dadera cuestion radica en que ese
futuro no serd cualquier futuro
sino el que los mismos jovenes
edifiquen para protagonizar su
madurez.

Pero, para que esa edificacién
cuente con los mejores cimientos,
tienen que aspirar a constituirse
en una juventud que no sea una
mera repeticion del pasado sino,
al contrario, iniciadora de un pro-
ceso creador y constructivo.

La juventud tiene en el
mutualismo una de las
mejores herramientas
para lograr la plena
realizacion de sus
posibilidades

Y para encarar ese trabajo
trascendente, la juventud debe
imponerse exigencias mayores que
las habituales en sus entornos,
alejandose de los facilismos de
las facciones que viven con la po-
sibilidad cierta de ser presa facil
de las resacas sociales como el
alcoholismo, la drogadiccién, la
promiscuidad sexual, entre otras.

Por eso la juventud tiene un
punto que es determinante: la
necesidad de dejarse influir. Dice

Ortega y Gasset, al que vengo si-
guiendo en estas reflexiones, que
“una juventud hermética que no
se deja penetrar por formas ejem-
plares de vida renuncia a formarse
el tesoro interior de ideas y emo-
ciones que han de operar luego
como magnificos resortes orgd-
nicos”.

Mas adelante el fil6sofo espa-
fiol acota: “Pero esa necesidad
biolégica de dejarse influir que
siente toda sana juventud le obli-

ga a cultivar en si un fino instinto
de eleccion. Sobre todo cuando
se trata de influencias intelectua-
les”.

Y la juventud tiene en el mu-
tualismo, precisamente, la posi-
bilidad de elegir un repertorio de
ideas claras y firmes que, susten-
tado en los valores de ayuda mu-
tua, responsabilidad, democracia,
igualdad, equidad y solidaridad,
ejes entrafiables de sus principios,
se resume como una de las me-

jores herramientas con que cuen-
ta la sociedad para que las per-
sonas puedan hacer plenamente
realidad sus posibilidades y vivir
en forma productiva y creadora
de acuerdo con sus necesidades e
intereses.

Asi, con esa juventud, no me
cabe duda, tendra también futu-
ro el mutualismo, que lo imagi-
no renovado y vigoroso, si, pe-
ro siempre fiel a sus valores y
principios fundacionales.

MUNDO MUTUAL

En la
juventud
esta el futuro

* Licenciado en cooperativismo
por la Universidad del Museo
Social Argentino; Profesor en
ciencias sociales por el Instituto
Superior del Profesorado “San
Agustin” y postgrado en Gestion
de las instituciones educativas por
la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales <FLACSO> -
Sede Académica de Argentina.
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Ciencia de datos

y gestion empresarial *

Por Ramiro Roman *

a primera pregunta que

I deberiamos responder

antes de saber si nece-

sitamos un cientifico de datos

en una empresa es: ;Qué es la
ciencia de datos?

Se puede hablar de ciencia
de datos cuando tenemos el
afan de querer obtener mas in-
formacién de los datos, mas
alla de aquellos con los que
contamos. Entonces se la lla-
ma ciencia porque existe una
metodologia de estudio y de
trabajo para poder lograr el
objetivo del que hablamos.

Me animo a referenciar a
Galileo Galilei, quien sin sa-
berlo se podria considerar hoy
como uno de los cientificos de
datos mas importante de la
historia. El decia: “Mide todo
lo que se pueda medir, y lo que
no hazlo medible”. Si existiera
un principio sine qua non para
definir la ciencia, seria ese sin
dudarlo. Esa frase es la piedra
fundamental de la ciencia de
datos, dicha en el siglo XVI.

Vamos hablar de ciencia de
datos empresarial en un con-
texto un poco mas actual y
como convive esta ciencia en
las nuevas empresas de la nue-
va era. En 1907, Claude Hop-
kins, precursor del Marketing
de métricas, hace referencia
a que toda campaiia 0 accion
que se hace en una empresa
debe basarse en resultados que

se puedan medir. Este imple-
mentd cupones con descuen-
tos y codigos para probar dife-
rentes titulos, ofertas o propo-
sitos de valor y usaba los re-
sultados de las pruebas para ir
mejorandolos con sus clien-
tes. Hopkins escribi6 el libro
llamado “Publicidad cientifi-
ca”, con claros objetivos hacia
las ventas, donde absoluta-
mente todo se media. Cuando
no tenemos los resultados que
queremos, afinamos y hace-
mos pruebas hasta que tene-
mos los resultados que que-
remos y lo que funciona se
escala.

Esto empezd a principios
del siglo pasado y hoy todo
eso evolucioné con las herra-
mientas que tenemos al alcan-
ce gracias al preciado mundo
del internet.

Todo es medible y es por
eso que estamos generando
datos, muchos datos, mas de
los que podemos llegar a ima-
ginar. Ya no es suficiente tener
un especialista en marketing
o contador que los gestione,
y asi es que surge la nueva
profesion y ocupacion del
cientifico de datos. Sin lugar
a dudas, una de las personas
de mayor valor dentro de una
empresa.

Retomando lo que es el
marketing de métricas y la es-
calabilidad: Google en el afio
2011 realiz6 7000 pruebas A/
B de campafias para diferen-
ciar qué mensajes tuvieron
mejores resultados y escalar-
lo. No podemos compararnos

El activo mas
importante de la
empresa es su base
de datos, ahoray
siempre. Todo debe
quedar registrado y

generar que esta base

crezca dia a dia. El
valor de los datos es
incalculable.

La ciencia de datos

genera transparencia
en las operaciones y
podemos entender

donde se estan yendo

nuestros recursos o
como optimizarlos.

con Google, pero si tenemos
las mismas herramientas para
poder hacer las pruebas. Te-
nemos que generar hipétesis
para experimentar qué cam-
paiia tendrd mejor o menor
resultado o qué web genera
mayor o menor cantidad de
consultas en menos tiempo,
0 pensar procesos de pro-
duccion, etc.

Puedo afirmar que el acti-
vo mas importante de la
empresa es su base de datos,
ahora y siempre. Todo debe
quedar registrado y hacer que
esta base crezca dia a dia. El
valor de los datos es incalcu-
lable, pero mucho més incal-
culable serd si no tenemos
una persona encargada de
gestionarlos.

Anteriormente hablamos
de la ciencia de la publicidad,
ahora podemos hablar de lo
que es la ciencia de datos en
si y lo que se puede generar
con ella. A grandes rasgos
hay dos aplicaciones impor-
tantes para las empresas de
lo que se puede hacer con
los datos: Analisis y Pre-
diccion.

Estas dos vertientes llevan
a identificar insights (com-
portamientos de mercado) y
estos insights llevan a tomar
decisiones. La accién es fun-
damental para la ciencia de
datos, es lo que lleva a expe-
rimentar, pero no es experi-
mentar por el solo hecho de
practicar el “prueba y error”.
Ya estamos hablando de
una experimentacion cons-
ciente y con proyeccion que
hace crecer a las empresas
de una manera sustentable.

Argentina es un pais im-

predecible en diferentes nive-
les pero los algoritmos y las
matematicas pueden ayudar
a tomar decisiones entre tanto
caos. La ciencia de datos ge-
nera transparencias en las ope-
raciones y podemos entender
dénde se estan yendo nues-
tros recursos 0 como optimi-
zarlos.

Todo esto es un proceso,
si la empresa ya tiene todo re-
gistrado y medido, es el mo-
mento ideal para pedirle a un
cientifico de datos para saber
qué puede optimizar y qué no.
Si la empresa no posee base
de datos, ese el momento don-
de precisamos a un profesio-
nal del area para que nos ayu-
de a recopilar la informacion.
Lo importante es ponderarse
con los datos, nunca sobraran.
Nadie se ha quejado de tener
mucha informacién, pero no
tenerla puede generar dafios
irreversibles para las organi-
zaciones tanto privadas como
organismos del Estado.

Hablando de lo ptblico,
dado que es tan importante el
uso de los datos, ya no pode-
mos dejarlos al azar. Hoy se
estd creando una organiza-
cion sin fines de lucro llama-
da Open Data Science Latam
(Ciencia de Datos abiertos la-
tinoamericanos - www.odsla.
org) con el objetivo de huma-
nizar y democratizar la divul-
gacién de conocimientos de
la Ciencia de Datos en la re-
gion.

Estamos en una nueva era,
donde la informacién y la tec-
nologia cumplen un papel
principal, lo cual se potencia-
14 con el transcurso de los afios.
A modo de reflexién y con-
clusidn: si no tienes un cienti-
fico de datos en tu empresa,
conviértete en uno.

* Ramiro Romdn,

Data scientist y co-founder
de TREZA, empresa dedicada
al marketing y comunicacion
digital. En el mes de octubre
gané junto a un equipo
multidisciplanario el primer
premio del Nasa Space app
challenge argentina y
nominacion global.
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Mutualismo y cooperativismo escolar

Ensenanzas y aprendizajes
colectivos: recursos para el aula
desde una mirada social y solidaria

Julio Claudio Tealdo

Stefania Azzoni,
Gisela Carrizo
y Julio Lozeco.

FESAEM y UNL
. Santa Fe, 2019

e 42 paginas

Por Felipe Rodolfo Arella

Este nuevo aporte a la educacion es-
colar cooperativa y mutual es breve pero
consistente porque hace una breve des-
cripcién conceptos basicos como “econo-
mia social y solidaria”, “cooperacion”, “mu-
tualismo”, y aporta datos basicos sobre la
evolucion de estas organizaciones desde
la antigiiedad hasta nuestros dias.

La obra, destinada a los docentes, tie-
ne una parte sustancial que le permitira a
los maestros desarrollar algunas activida-
des en el momento en que aborden la en-
seflanza de ciencias sociales, lengua y
ciencias naturales, como asi también vi-
deos y varios juegos motivadores de la
conciencia social.

Como se sefiala en la introduccion, el
libro “surge a partir de un trabajo en con-
junto entre la Federacion de Entidades
Mutualistas “Brigadier Estanislao Lopez”
(FESAEM) y el Programa de Extension de
Economia Social y Solidaria de la Uni-
versidad Nacional del Litoral (UNL).”

Mutualismo y cooperativismo escolar

Un valioso aporte al conocimiento
del mutualismo escolar

“Referencias de la mutualidad
escolar — Aproximaciones
al origen y desarrollo”

Carlos J. Canepa y

Juana A. Gariboglio

. Paranéa, 2019

e 200 paginas

Por Felipe Rodolfo Arella

En los Ultimos tiempos estamos vien-
do en nuestro pais un importante movi-
miento hacia la organizacion del mutua-
lismo y cooperativismo escolar, con una
participacion relevante de los docentes de
numerosas escuelas establecidas en dis-
tintas regiones del pais.

Si bien la organizacién de mutuales
escolares es una practica antigua en nues-
tro sistema educativo, llama la atencion
gue la bibliografia especializada en esa
tematica sea escasa. Ello dificulta la tarea
docente porque al no haber suficientes so-
portes tedricos que orientan y fortalezcan
las iniciativas organizativas, se genera un
trabajo como de reinvencion de una prac-
tica que tiene una rica historia de aciertos
tanto en este pais como en otros tantos.

La aparicion del libro de Carlos J. Ca-
nepa y Juana A. Gariboglio, “Referencias
de la mutualidad escolar”, aporta infor-
macion sobre el advenimiento de la mu-
tualidad escolar en Francia a mediados del
siglo XVIII y su posterior evolucion y de-

A partir de esa colaboracion institucio-
nal, los autores pergefiaron una obra bre-
ve pero que permitiera a los docentes in-
teresados alcanzar los objetivos siguien-
tes:

» Promover la ensefianza de la historia
del mutualismo y cooperativismo desde
un abordaje didactico, y fomentar la trans-
mision de métodos para la conformacion
de mutuales escolares.

sarrollo en como su pro-
pagacion por Bélgica,
Suiza, ltalia y la Argen-
tina, donde, dicen los au-
tores: “... el tema de la Mu-
tualidad Escolar y el Coope-
rativismo Escolar no eran pa-
ra nada desconocidos por el
sistema educativo oficial a fines
del siglo XIX y principios del si-
glo XX.”

Cénepa y Gariboglio rescatan
los conceptos basicos del mutua-
lismo escolar y, fundamentalmente,
la formacion de una conciencia de
ahorro econémico y solidaridad entre
los educandos y la participacion de las
familias en el proyecto asociativo. No se
privan, no obstante, de sefalar las vici-
situdes de estas organizaciones segun se
han ido modificando las circunstancias so-
ciales, politicas y econémicas en los pai-
ses en que funcionan.

La obra se complementa con un im-
portante acopio de articulos, publicaciones,
antecedentes legislativos y documentos
de mutuales escolares, todo lo cual per-

* Propiciar la adopcién de estrategias
pedagdgicas que incluyan dinamicas de
juegos colaborativos y educacion popular,
como propuesta de evaluacion-reflexion
participativa.

* Producir una sintesis audiovisual que
recoja experiencias de mutuales escolares
ya conformadas para dar cuenta de los
procesos y los resultados alcanzados.

mite al lector llenar ese vacio bibliografico.
Para finalizar, podemos decir que reco-
mendamos esta “Referencias de la mu-
tualidad escolar” sin ninguna duda pero
con gran beneplacito.
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Por el Dr. Mario Bruno

n los inicios de los 90, al hacerme
E cargo del servicio de oncologia del

Hospital Dr. Teodoro Alvarez, de la
ciudad de Buenos Aires, decidi, como una
de mis primeras medidas, crear un grupo
de ayuda mutua (llamados también de au-
toayuda) de pacientes con cancer.

En el momento del diagnéstico de esta
enfermedad, el paciente percibe que se le
terminé el mundo y que, a corto plazo,
ocurrira lo peor, en medio del dolor y el
sufrimiento. En su consulta con el espe-
cialista, es tanta la preocupacion que, en la
mayor parte de las veces, las dudas per-
sisten. Y aqui es donde se torna fundamen-
tal la presencia del grupo: si el recién diag-
nosticado ve a otra persona que padecio la
enfermedad, que hizo el tratamiento, y que
esta de pie, frente a él, comienza a creer
que es posible superar el cancer.

Los inicios del grupo fueron azarosos.
Todo lo nuevo en el area de la salud pro-
duce un cierto resquemor. Eramos muy
pocos (en total 5) cuando comenzamos, y
casi todos miembros del equipo de salud
que habian padecido cancer. Con el trans-
currir de los aflos, se fueron sumando nue-
vos voluntarios. Bautizamos al grupo con
el nombre de V.yD.A, abreviatura de Vivir
y Dar Amor, tratando de identificar desde
el primer momento el objetivo mismo.
En las reuniones, que siempre fueron una
vez a la semana, compartiamos experien-
cias, recibiamos en especial a los nuevos
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f Oncolocos |

La importancia de los grupos

de ayuda mutua

pacientes y organizdbamos diferentes
actividades, siempre orientadas a mejorar
el estado fisico y espiritual de los miem-
bros.

Las actividades dentro del hospital fue-
ron muy diversas: talleres literarios, banco
de pelucas, estética en pacientes oncolo-
gicos, tango, origami, tejidos, visitas de
museos, colaboraciéon con la Catedra de
Psicooncologia de la Universidad del Sal-
vador y muchas actividades mas. Hacia
el afio 2005, luego de asistir a un encuentro
de la colectividad italiana, donde partici-
pé una murga, surgi6 la idea de crear un
conjunto de este tipo y alli propusieron el
nombre de Oncolocos. Hete aqui que con
los afios este nombre qued6 como deno-
minacién virtual del grupo de ayuda mutua
de pacientes oncolégicos del Hospital Teo-
doro Alvarez.

Con el correr del tiempo surgieron com-
plicaciones préacticas en el trasporte de los
disfraces y en encontrar el sitio donde
cambiarse para la representacion. Estas
situaciones llevaron a que se abandonara el
uso de la indumentaria y se continuara can-
tando diferentes canciones con la in-
dumentaria de calle. Contaba y cuenta,
entre los pacientes del grupo, con una do-
cente de musica, profesora de piano, Alicia

Liberale, quien acompafiaba al grupo con
su teclado, y componia canciones, en letra
y musica, cuyos mensajes fueron siempre
de esperanza y superacién de momen-
tos dificiles, de alegria, de respeto y co-
laboracion con el préjimo. Alli, desde la
coordinacién del grupo, germiné la pro-
puesta de conseguir un director de coro, no
solo para mejorar la técnica vocal sino para
comenzar a trasmitir que el cancer no solo
es una enfermedad superable, sino, que
tomado positivamente, debe ser el puntapié
inicial para comenzar una vida mejor. A
esta situacion se la denomina “resiliencia”,
que significa que cuando se vive una si-
tuacién extrema, percibida asi por quien la
padece, se abre la posibilidad de nacer otra
vez, donde se la da importancia solo a
aquellos hechos que realmente la tienen,
dejando de lado situaciones triviales.
Luego de una btisqueda de més de 36
meses, Florencia Titaro, una cantante de
muy diversos géneros, se hizo cargo de la
direccién del coro. A partir de ese momento
comenzaron las ensefianzas, y asi Onco-
locos, fue tomado experiencia en el area
del canto. La directora es un ser excepcional
que dona sus tiempos de ensayo y re-
presentaciones, guidndonos en el no facil
arte del campo. Asi comenzaron durante el
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foto: Alicia Liberale, Griselda Gémez,
Julia Michelli, Nélida Rojas, Inés Silva,
Florencia Titaro (directora del coro),
Mario Bruno y Delia Militello)

2018, con tibias representaciones que se
fueron incrementados durante el 2019. En
este afio actuamos en 6 congresos médicos
en los actos de apertura, en 4 jornadas, en
el Municipio de Lomas de Zamora, en 6
radios, en 3 canales de TV abierta y en 2 de
cable. Nuestra proxima representacién (me
he sumado al coro para estar junto a los
pacientes y familiares) serd en dos fun-
ciones a las 21 y a las 22.30, el 2 de No-
viembre, con motivo de celebrarse la No-
che de los Museos. Nuestra actuacion, con
entrada libre y gratuita, sera el dia citado,
en el Museo y Biblioteca Histérica de la
Asociacion de Anestesia, Analgesia y Rea-
nimaciéon de Buenos Aires, en la calle
Fragata sarmiento541, CABA. La actividad
del grupo no termina alli. Todos los mar-
tes de 10 a 13, en el Sal6n Multiuso SUM)
del hospital Teodoro Alvarez, Arangu-
ren 2701, tenemos ademas de los ensayos,
asistencia psicologica. En la tltima hora,
cada martes del mes, se desarrollan suce-
sivamente las siguientes actividades: res-
piracion, relajacion y meditacion (Fun-
dacion el arte de vivir), reiki, nutricién y
taller de maquillaje y turbantes (Pafiuelos
Solidarios). Toda la actividad es gratuita, y
esta abierta a todos los pacientes oncolo-
gicos de cualquier institucién.
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Eadsral INVIERTA BIEN
Valores S.A. SUS AHORROS

AM Propio Req. Mro. 64

Tel.: (011) 6089-9750 tl

; o E A : LIQUIDACON DE COMPRA VENTA
Parana 749 6° "A" -(CP 1017)-CABA CHEQUES EN MERCADO DE TITULOS
i DE TERCEROS ENDOSADOS PROPIOS ¥ ACCIONES
info@federalvalores.com.ar
www.federalvalores.com.ar
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CAUCION FONDOS COMUNES it
BURSATIL DE INVERSION LETRAS

Las mejores soluciones en ggums
para Mutualesy Cooperativas:

SEGUROS

Conocemos de Mutualisme v las necesidades
del sector. Esto nos permite desarrollar las mejores
soluciones en seguros a la medida de Mutuales y Cooperativas,
para que brinden a sus asociados mas beneficios en seguros.

Pensamos como Usted, estando junto a Usted.

0810-999-7348

Smsvasesores.com.ar
contactenos@smsvseguros.com.ar

Av. Cérdoba 1345 - Piso 12 (CABA) ASESORES DE SEGUROS

Mro. Matricula Atenclén al Asegurade Organismo de control [ SSN SUPERINTENDENCIA I;'IE
SMSV Asesores de Sequros: 862 0B00-666-8400 www.argentina.gob.ar/ssn SEGUROS DE LA NACION




