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El comienzo de un nuevo afio nos sugiere realizar un analisis minucioso de lo
acontecido durante el dltimo periodo con el fin de perfeccionar la gestion de
cara al futuro. Mundo Mutual convoco a los presidentes de las entidades mas
representativas del mutualismo argentino a compartir tanto sus balances

sobre el 2018 como los objetivos para la etapa que se inicia.
Rosa Rodriguez y Alejandro Russo, presidentes de la

CONAM y CAM, participaron de un

cuestionario cuyas respuestas nos

acercan a lo que viene.

.

Turismo rural y
desarrollo local

Se present6 una potente plataforma
que renueva el ment de prestaciones
turisticas que disfrutan miles de aso-
ciados a través de la ayuda mutua.
Una herramienta que, al mismo tiem-
po, repercute positivamente en peque-
fias localidades del pais.
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Contenidos mutuales en las

universidades

Avanza en las universidades del pais
la implementacién de la educacion
mutual y cooperativa en las carreras
de grado de contador y abogado. El
INAES encabeza un intenso proceso
de articulacion entre todos los acto-
res involucrados en miras de concre-
tar uno de los objetivos mas emble-

maticos del sector cooperativo y
mutual. Un claro marco normativo y
el despliegue de acciones de integra-
cién inteligentes auguran conse-
cuencias satisfactorias para el reco-
nocimiento juridico y contable de
las entidades solidarias de la Ar-
gentina. Pagina 12
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Editorial

Cambios
y continuidades

undo Mutual inicia el afio 2019 con una nueva presentacion, en camino

a una mayor renovacion no solamente en lo estético sino también en

cuanto a contenidos. Estamos firmemente convencidos de que las entra-
flables instituciones mutualistas que acompafian desde hace muchos afios al
periédico, merecen un esfuerzo periodistico mayor, para que en sus paginas
encuentren notas que les resulten de interés, e incluso, aspiraciéon nuestra, que les
signifiquen un aporte efectivo en su quehacer cotidiano.

Asumimos que 2019 sera un afio complicado en muchos aspectos, particular-
mente para las organizaciones de la Economia Social y Solidaria (ESS), como las
mutuales, que se ven afectadas de manera directa o indirecta por el contexto social
y econdémico actual de nuestro pais. A ello se agrega que sera un afio electoral,
con todos los condimentos que afloran, en tanto unos procuraran retener el poder
politico, y otros disputaran ese cetro tan preciado desde posiciones que se presen-
tan en un amplio abanico de expresiones.

Por ese hecho, las organizaciones de la ESS tienen la responsabilidad de
hacer lecturas muy precisas de las promesas electorales: raspar la superficie, qui-
tar el barniz que las embellece y llegar a la materia real; no rendirse ante los cantos
de sirenas y exigir pruebas de aquello que se postula. Todas las previsiones seran,
casi seguro, insuficientes, pero son fundamentales para atenuar consecuencias no
deseadas .

A su vez, las mutuales, junto con las cooperativas, las asociaciones civiles, y
hasta las obras sociales, tienen un desafio por delante: demostrar su enorme inci-
dencia en la economia del pais. En este mismo nimero hemos incluido algunas
consideraciones sobre el Producto Bruto Interno (PBI) (ver, en esta misma edicion,
Medir la riqueza desde un nuevo paradigma), instalado universalmente como una
medida absoluta para establecer el potencial econémico de los paises. Dado que
es altamente probable que no haya cambios en relacion a la importancia que se le
asigna a este parametro, y que al mismo tiempo la ESS tiene que cobrar la visibi-
lidad que le corresponde, es evidente la necesidad de formular y gestionar una
profunda investigacion que exhiba, con rigor cientifico, el porcentaje de participa-
cion en el PBI del pais. Reconocemos como validos los datos del INAES en torno
a la participacion del cooperativismo y mutualismo en el PBI nacional: alrededor del
10%; pero, ¢y las asociaciones civiles?, ¢y las obras sociales?, ¢y las organizacio-
nes informales? Entonces, la produccion de un documento dindmico que refleje las
conclusiones sobre la participacion del conjunto de organizaciones de la ESS en
el PBI nacional, es una tarea que se impone para demostrarle al conjunto de la
sociedad, y especialmente a legisladores y gobernantes, cuan importantes son.
Dicho a modo de interpelacién: ¢puede pensarse un pais sin mutuales, sin coope-
rativas, asociaciones civiles ni obras sociales, e incluso sin organizaciones infor-
males que construyen colaborativamente multiples espacios de producciéon de
bienes y servicios esenciales, sin fines de lucro?

Para comenzar el afio, esta es nuestra propuesta. No tengamos reparos en
continuar desarrollando lobbies que protejan los intereses de las organizaciones;
la expresion puede resultar inquietante, pero es absolutamente normal en la Unién
Europea, al punto que implementaron un Registro de Transparencia que a la fecha
cuenta con 11.896 organizaciones inscriptas. La unién hace la fuerza, diremos, no
como una frase de circunstancia sino como consigna que se traduce en acciones
concretas.

Los resultados de la ambiciosa investigacion que proponemos no son un fin en
si mismo: en primer lugar hay que exhibir la importancia y fortaleza de la ESS. En
segundo lugar, hay que internalizar las potencialidades para desarrollarlas adn
mas. Y en tercer lugar, hay que ocupar el lugar que le corresponda en el debate
del modelo de pais y que incluya a la mayoria de la poblacién, que también con-
tiene a mujeres y hombres que trabajan, en sonoro silencio, para la vida digna de
sus representados.

Con el nuevo estilo de periddico, Mundo Mutual desea trasmitir su entusiasmo
para que en el 2019 se renueve el compromiso y la creatividad en este ambito
solidario que habitamos.
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Miscelaneas de un impuesto polemico

Luego de una larga discusién, idas y venidas, con
dimes y diretes por doquier, el Senado sanciono
finalmente el polémico Proyecto de Ley que grava a
cooperativas y mutuales en particular. Hubo heridos
de todo tipo: manifestaciones publicas de repudio,

declaraciones de resignacion y hasta quienes

celebraron un mal menor.

Por Alejandro Galay

ras un eterno intringulis parlamenta-
I rio, el Senado de la Nacién aprobd el
miércoles 12 de diciembre y como
parte de un paquete que se voté sin debate,
el Proyecto de Ley que crea un impuesto al
patrimonio de cooperativas y mutuales fi-
nancieras y de seguros, con una tasa menor
a la que estaba prevista en el ya derogado
Articulo 126 del Presupuesto 2019: a saber,
fija entre 3% y 4% la tasa de la contribucion
que las entidades de la Economia Social y
Solidaria dedicadas al ahorro, el crédito y el
seguro realizardn por cuatro periodos fisca-
les.

La norma senatorial se dio con 59 votos
afirmativos y 1 en contra, donde la Cadmara
Alta homolog6 un paquete de proyectos que
ya estaban acordados entre los bloques, en
el que se incluia el referido al sector, que
modifica el articulo 126 del Presupuesto
Nacional para el afio entrante.

El Senado ya habia aprobado su propio
proyecto sobre el tema, pero Diputados vol-
vi6 a iniciar el trdmite como Camara de ori-
gen -por tratarse de un tributo- a través de
una propuesta de Luciano Laspina, presi-
dente de la Comisién de Presupuesto y Ha-
cienda.

Algunos lo tomaron como
una Victoria pirrica y
otros como un golpe
deliberado al bolsillo de
las cooperativas y
mutuales, que ya
bastantes tribulaciones
tienen.

Claro que esta sancién definitiva era es-
perada por el sector aunque la repercusion
ha sido variopinta.

En ese sentido cabe recalcar la declara-
cion publica de Alejandro Russo, presidente
de la Confederacion de Mutualidades Ar-
gentinas (CAM), que dijo: “Es importante
dejar en claro que esto es transitorio, por
cuatro afios y que el sector no reconoce el
pago de impuesto sino una contribucion
especial”. De acuerdo a los datos que aporta

la CAM, existen hoy en Argentina 5000
mutuales que brindan servicios a 6 millones
y medio de habitantes.

La iniciativa se habia originado en un
reclamo de las entidades, que pedian una
disminucion de la presion tributaria, ya que
el primer Proyecto de Ley del Presupuesto
2019 fijaba una tasa del 6% sobre el capital
por encima de los 50 millones de pesos. En
la ley correctiva se establece que las entida-
des cuyo capital sea de hasta 150 millones
de pesos pagaran una tasa del 3% como
impuesto, mientras que las que superen este
monto deberan abonar una alicuota del 4%
mas otros 3 millones de pesos. Hay que

LY
fu )
agregar ademas que el minimo no .fﬁ,

imponible se mantiene en la ley ratifi- ;j’-"
cada, y serd actualizado anualmente *
por inflacién.

Otra voz a destacar es la de la Asociacion
Internacional de la Mutualidad, que nuclea
a mas de 59 organizaciones de 30 paises de
Europa y el mundo, y que difundi6 a través
de su revista mensual (AIM “FLASH”, nro.
165) un texto que considera como un logro
lo acontecido en Argentina respecto del
Impuesto a las Ganancias. Alli pueden
advertirse algunas frases salientes como:
“El movimiento cooperativo y mutualista
argentino ha revertido la propuesta del
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Gobierno que pretendia someter a
las entidades sin 4nimo de lucro,
como las mutuas y las cooperativas,

al impuesto sobre la renta del que estan
legalmente exentas.”

Asi las cosas, las entidades de la Eco-
nomia Social y Solidaria se preparan para
otro arduo y dificultoso afio, con la esperan-
za de salir adelante y construir un futuro
promisorio y solidario para la sociedad en
la que viven.

La contribucién especial fue sanciona-
da a través de la Ley N° 27.486, publicada
el 8 de enero de 2019. Acceso completo en
www.economiasolidaria.com.ar.
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2018 — 2019: Balance y proyeccion
del mutualismo argentino

Por Santiago Arella
y Jorge Nuiiez

El comienzo de un nuevo
afio nos sugiere realizar un
analisis minucioso de lo
acontecido durante el ultimo
periodo. Es necesario,
entonces, identificar los
problemas y las virtudes
desde una légica temporal
para que la gestion pueda
reeditar aciertos y minimizar la
posibilidad de incurrir en
errores repetidos.

A su vez, toda accién o
movimiento se inscribe en
miras de alguin objetivo que se
pretende cumplir. Esto es més
0 menos cierto en la medida
en que el autor de la accion
pueda desarrollar una
planificacion estratégica
correctamente formulada de
manera eficaz.

Movidos por estas
cuestiones que afloran
naturalmente durante todo
cambio de afio, Mundo Mutual
convoco a los presidentes de
las entidades mas importantes
del mutualismo argentino a
compartir tanto sus balances
sobre el 2018 como los
objetivos para el periodo que
inicia. Rosa Rodriguez y
Alejandro Russo, presidentes
de la CONAM y CAM
respectivamente, accedieron a
participar del sucinto
cuestionario que presentamos
a continuacion.

¢ Cual es el balance general de
2018?

Rosa Rodriguez: Ha sido un
afio muy particular, de mucha mo-
vilizacién del sector en defensa de
los derechos esenciales de nuestro
sistema. Las entidades de la eco-
nomia solidaria estuvimos inmer-
sas en un contexto nacional como
internacional que nos oblig6 a so-
breadaptarnos para no recibir el
fuerte impacto econémico finan-
ciero de los mercados y la infla-
cion. Nos enfrentamos a un nuevo
escenario para el mutualismo, que
hubiera preferido no tener que
atravesar. Se trabajé mucho para
visibilizar al sector, a nuestro sis-
tema de ayuda mutua y reciproca,

Desarrollamos una serie de
capacitaciones cuyo objetivo fue lograr
la plena participacidon de las mujeres
mutualistas estimulando y fortaleciendo
sus capacidades para desempeiarse en
cargos de conduccidn. rosa B. Rodriguez

y para mostrar que nuestra activi-
dad es sin fines de lucro y que no
existen “ganancias” para nuestras
entidades, sino que los resultados
positivos se vuelcan en brindar
nuevos y mejores beneficios para
todos los asociados.

A través del permanente reco-
rrido que hacemos a las diversas
provincias de nuestro querido pais,

en donde participamos de capaci-
taciones y mantuvimos contacto
permanente con las entidades de
primer y segundo grado que ahi se
encuentran, hemos podido ratifi-
car una vez mas que las mutuales
y cooperativas son un soporte
vital de las economias regiona-
les.

Asimismo, a través de las Co-
misiones que integran la CONAM,
hemos llevado adelante acciones
de Género y Juventud. A finales de
2017 suscribimos un convenio con
el Instituto Nacional de Derecho
Aerondutico y Espacial (INDAE)
y la Universidad de la Defensa
Nacional (UNDEF), y presenta-
mos el proyecto Que las Mujeres
Sepan... Que las Mujeres Pueden
que fue seleccionado y materiali-
zado. De este modo, desarrolla-
mos una serie de capacitaciones
cuyo objetivo fue lograr la plena
participaciéon de las mujeres mu-
tualistas estimulando y fortale-
ciendo sus capacidades para des-
empeflarse en cargos de conduc-
ci6n. En la misma linea, se pro-
movi6é un modelo de Gestion Ins-
titucional focalizado en los nue-
vos desafios del sector. Las capa-
citaciones tuvieron enorme asis-
tencia no sélo de mujeres sino
también de hombres. Contamos
con el apoyo de organismos como
el Instituto Nacional de la Mujer
(INAM), Mujeres Empresarias de
la Camara Argentina de la Em-
presa (MECAME) y diversas le-
gisladoras que nos han apoyado
en la teméatica. Desde que asumi la

presidencia de CONAM, me di
cuenta que los temas de género y
juventud eran muy sensibles en
nuestro sector y que se les debia
dar una especial importancia. En
efecto, hay que trabajar mucho
para lograr la integracion de la
mujer y los jovenes en los cargos
de conduccién de las entidades pa-
ra, de esta manera, permitir que se
produzcan recambios generacio-
nales que van a ayudar a nuestras
instituciones a modernizarse, cre-
cer y desarrollarse de acuerdo a
las nuevas tecnologias y tiempos
que nos tocan Vivir.

En el plano internacional los
integrantes de la Confederacién
hemos participado en el IX Foro
Intercontinental de Mutualismo de
ODEMA junto a mutualistas de
Africa, Europa y de toda América,
realizado en la Universidad Ca-
t6lica Argentina. Asimismo se rea-
lizo6 la histérica asamblea consti-
tutiva de la Union Mundial de la
Mutualidad (UMM), el pasado 5
de junio en la Ciudad de Ginebra,
Suiza.

Alejandro Russo: El afio 2018,
para el Mutualismo en general y
para la CAM en particular, fue
un afio rico en experiencias y en
aprendizajes.

La actividad de CAM se inici6
en el mes de enero de 2018, orga-
nizando el Encuentro Internacio-
nal de Mutualismo a llevarse a ca-
bo en el mes de marzo del mismo
afio, coorganizado con la Alianza
Internacional de la Mutualidad

(AIM), organizacion que abriga a
mas de 250 millones de personas
en el mundo. Fue la primera vez
en la historia que el presidium de
la AIM con todos sus integrantes,
y los representantes de los 5 conti-
nentes se da cita en la Argentina.
Se aprovech6 la oportunidad para
recorrer el mutualismo de Argen-
tina en las Provincias de Buenos
Aires, Cérdoba y Santa Fe. Tam-
bién se mantuvo una reunién es-
pecifica con los miembros de la
Comision de Cooperativas y Mu-
tuales de la Honorable Camara de
Diputados, quienes recibieron gus-
tosos a los miembros de la AIM y
a los directivos de CAM.

En el mes de abril, la CAM
suscribi6 un Convenio de recipro-
cidad y de colaboracién Interins-
titucional entre organizaciones mu-
tuales de Portugal, Marruecos y
Argentina.

En el mismo mes, las integran-
tes de la Comisién de Género de
CAM mantuvieron distintas reu-
niones con diputadas y senadoras,
compartiendo con ellas las distin-
tas experiencias llevadas a cabo
en el campo de la mutualidad
argentina en materia de género.

A fines del mes de abril, la CAM
celebré su Congreso Anual, donde
ademas de aprobar por unanimi-
dad el Orden del Dia establecido
oportunamente, entre otros pun-
tos, se aprobd la reforma del Es-
tatuto de la Confederacién apro-
bando la incorporacién en calidad
de Directivo al Secretario de Gé-
nero, al Secretario de la Juventud



y al Secretario de Relaciones In-
ternacionales, todo ello indepen-
dientemente de las respectivas co-
misiones que también tienen vida
institucional en CAM.

En el mes de mayo, inaugura-
mos la sede social propia de CAM,
en Av. de Mayo 784 2° piso de la
ciudad de Buenos Aires. Se trata
de un piso completo de 220 metros
cuadrados. Lo mas importante es
que pasaron 67 afios para que esta
confederaciéon pueda contar con
una sede propia capaz de satisfa-
cer las necesidades administrati-
vas y operativas acorde a las ne-
cesidades de sus 39 federaciones
asociadas. Hoy es un punto de en-
cuentro, no solo de sus asociadas
sino también de los 6rganos loca-
les provinciales que también ha-
llan en dicha sede las comodida-
des necesarias para reunirse y en-
tre otras cosas completar los dis-
tintos tramites.

En el mes de junio, participa-
mos activamente del Congreso
Anual de la AIM llevado a cabo en
Estonia, compartiendo distintas
experiencias con hermanos mu-
tualistas de otras latitudes.

En el mes de julio, se puso en
funcionamiento el Reporte de Sos-
tenibilidad Econémica, Social y
Ambiental, organizado por la CAM
en distintas provincias argentinas.
El resultado de dicho reporte, a
fines de setiembre y comienzos de
octubre, fue una gran herramienta
de defensa para nuestro sector,
tanto en la Camara de Diputados
como en la Cadmara de Senadores

ante la pretensién de gravar con el
Impuesto a las Ganancias a mutua-
les y cooperativas.

En el mes de agosto, se puso
en marcha, el Diplomado Univer-
sitario en Gestion Financiera para
Mutuales en las sedes de Cérdoba,
Santa Fe y Buenos Aires. Esta pro-
puesta de excelente calidad acadé-
mica, se dicta a través de 220 ho-
ras catedras y viene a cubrir una
necesidad muy importante funda-
mentalmente en las asociaciones
mutuales prestadoras del Servicio
de Ahorro y Préstamo.

En el mes de setiembre, se man-
tuvieron audiencias con funciona-
rios de la ANSES, donde se les
manifestd el mas absoluto rechazo
a la Resolucion 131/18 y que, has-
ta seguir evaluando los resultados
y consecuencias de dicho instru-
mento, se solicit6 una prérroga a
dicha normativa, cuestion esta ul-
tima que fue aprobada ampliando
el plazo hasta el mes de marzo de
2019.

A mediados del mes de setiem-
bre, el Poder Ejecutivo de la Na-
cion presentd el proyecto de Ley
de Presupuesto en la Camara de
Diputados, pretendiendo, a través
del articulo 85, gravar a mutuales
y cooperativas de crédito y seguro
con el Impuesto a las Ganancias.
Es importante sefialar que durante
tres meses el sector se mantuvo
organizado, haciendo una defensa
inteligente y sin descanso, para
preservar el status de entidades sin
fines de lucro contrarrestando el
fuerte ataque a la naturaleza juri-

dica de estas organizaciones. Se
logré mantener el caracter de enti-
dades sin fines de lucro, y por en-
de, mantener la naturaleza juridica
del sector como entidad exenta del
impuesto a las ganancias, aportan-
do una “contribucion transitoria”
por cuatro anos sobre el patrimo-
nio de estas organizaciones, dejan-
do a 1.320 entidades de 1.400 fue-
ra del gravamen, aplicando la su-
ma de $50.000.000 en calidad de
minimo no imponible, actualiza-
ble todos los afios para mantener
el valor de dicha deduccion y apli-
cando en concepto de deduccio-
nes lo establecido en la ley 23.427.
También se logr6 imponer el techo
a dicha contribucién luego de apli-
car las respectivas deducciones en
el orden del 25% del excedente del
ejercicio. Es importante sefialar
que se utilizaron estrategias que fue-
ron histéricas en el sector, como la
congregacion de mas de 3.500 di-
rigentes en Coérdoba, en un evento
organizado por la Regién Centro
de Mutuales de CAM, para mani-
festar su maximo repudio a la pre-
tension recaudatoria afectando a la
naturaleza juridica de estas orga-
nizaciones. Y del mismo modo, el
didlogo permanente mantenido
con centenares de diputados y se-
nadores para lograr revertir, pri-
mero, el articulo 85 y, luego el 126
del proyecto de Presupuesto Na-
cional.

Es evidente que hoy el mutua-
lismo ya no es el mismo, se logr6
el respeto y reconocimiento del
Poder Legislativo al mas alto ni-

vel, ambito idéneo donde tuvimos
que defender los derechos insti-
tucionales del mutualismo y del
cooperativismo, pero fundamen-
talmente de los asociados a ambas
organizaciones.

En el mes de octubre el mu-
tualismo tuvo varias razones para
festejar la conmemoracién de una
organizacion solidaria que naci6
para saltar las vallas de las dificul-
tades y de esa manera satisfacer
las necesidades de sus asociados.
Fue asi que celebramos el Dia del
Mutualismo en las seis regionales
de CAM, donde se agruparon las
mutuales de las provincias que
integran cada una de ellas.

Por todo lo antes mencionado,
y por el trabajo de calidad llevado
a cabo en la defensa del sector y
en ver como logramos un mutua-
lismo de calidad, es que desde la
Confederacion Argentina de Mu-
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jo mancomunado de todo el sector
de la economia social para afron-
tar los diversos embates que fue
sufriendo el sistema a lo largo del
ejercicio. Hubo muy buena pre-
disposicion por parte de todos los
directivos de las diferentes confe-
deraciones de cooperativas y mu-
tuales, para trabajar en el mismo
sentido y velar por la seguridad y
permanencia de la economia so-
cial. Nos hemos reunido con inte-
grantes de los poderes Legislativo
y Ejecutivo para hacer requeri-
mientos, asesoramientos y diver-
sas peticiones y en algunos casos
también se han instado acciones
judiciales, como por ejemplo con-
tra el dictado de la Resolucién N°
131/18 por parte de la ANSES. En
toda gestion es fundamental el
didlogo pero, como en el caso de
la ANSES, cuando este no es
posible, no queda otra alternativa
que acudir a la justicia.

AR: Las organizaciones que
estan integradas por dirigentes
activos y sofiadores no pueden
cristalizar el 100% de sus suefios,
porque siempre estos se van reno-
vando en forma constante. Si es
importante mencionar, que hemos
cumplido en su totalidad la plani-
ficacién establecida para 2018, a
la que se agregaron situaciones gra-
visimas como pretender gravar
con el Impuesto a las Ganancias a
las mutuales y cooperativas y la
Resolucion 131/18 de la ANSES.
En cuanto a lo primero, ya expusi-
mos en extenso la excelente de-
fensa del sector y, en cuanto a lo
segundo, independientemente que
hemos contribuido a lograr una
prorroga importante para cumpli-
mentar con la Resolucion 131,
seguiremos bregando para que la
actitud que tiene la ANSES con
relacién al mutualismo y al coo-
perativismo sea revertida.

¢ Cuales son las expectativas de
la Confederacion para 2019?

RR: Hemos planificado una
extensa agenda de actividades que
nos propusimos cumplir para el
desarrollo y promocién de la acti-

Es evidente que hoy el mutualismo

ya no es el mismo, se logré el respeto
y reconocimiento del Poder Legislativo
al mas alto nivel. Alejandro Russo

tualidades (CAM) consideramos
que el balance del afio 2018 es
altamente positivo.

¢Hubo temas o acciones que no
se llegaron a cumplir durante
2018?

RR: El 2018 demandd, como
una imperiosa necesidad, el traba-

vidad mutual y, de esta manera,
permitir el permanente fortaleci-
miento del sector. Nos interesa
que el mutualismo sea el eje cen-
tral de un programa de inclusion
social, no solo de todos sus aso-
ciados sino de la comunidad en
general. Continuaremos brindan-
do asistencia técnica y juridica a
todas las entidades y apoyo insti-
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En toda gestion es fundamental el didlogo
pero, como en el caso de la ANSES,
cuando este no es posible, no queda otra
alternativa que acudir a la justicia.

tucional de manera territorial, po-
niendo a disposicion nuestra capa-
cidad de trabajo y recursos huma-
nos. Colaboraremos de manera
permanente como lo hacemos con
nuestro organismo de contralor, el
INAES, no solo para que las enti-
dades puedan cumplir con todas
las normas que el mismo dicte,
sino ademas para facilitar el flujo
de informacién y transparencia de
datos que refleje cualquier posible
ataque a nuestro sector. Nos inte-
resa que las entidades se relacio-
nen con todos los actores de la
sociedad y realicen actividades en
conjunto. Este afio tuvimos una
excelente participacion en la Feria
Internacional del Libro de Buenos
Aires, en la Noche de los Museos,
en diversas presentaciones de
libros en otras provincias del inte-
rior del pais, y diversas activida-
des solidarias que hemos realiza-

Rosa B. Rodriguez

do, como donaciones a la Casa de
la Mujer, a la comunidad Aborigen
Qoompi en Formosa, por el Dia
del Niflo en Mendoza, a localida-
des de Santiago del Estero, etc.
Asimismo, las comisiones de Gé-
nero y Juventud han disefiado sus
programas de trabajo para el pro-
ximo afio. Serd un afio muy intere-
sante para nosotros, lleno de desa-
fios que estamos preparados para
encarar. Desde que participo en la
Junta Ejecutiva de CONAM, to-
dos los afios han sido muy inten-
sos y hemos solicitado a todos los
directivos la méxima entrega, ca-
pacidad y dedicacién en la tarea
llevada a cabo, justamente para
poder alcanzar los objetivos que
nos proponemos. Tengo la suerte
de contar con un equipo de trabajo
que me ha apoyado y ha entendido
este mensaje. Saben que de-pende
de nosotros la construccién del

presente y del futuro del mutualis-
mo, como asi también se encarga-
ran mas adelante los jovenes di-
rectivos que trabajan con nosotros.
Sera un afio electoral también, pero
debo resaltar la posicion del mu-
tualismo de mantenerse ajeno a
ideales politicos y religiosos, siem-
pre velando por el bienestar de los
asociados de cada una de las
mutuales. Por eso destacamos el
acompafamiento que hemos reci-
bido en esta gestion de parte del
INAES y de la mano de su presi-
dente, Dr. Marcelo Collomb, quien
ha manifestado en todo momento
excelente predisposicién para con
todas las entidades.

AR: El objetivo es profundizar
cada uno de los puntos del Plan
Estratégico de CAM, trabajando
entre otras cosas, fuertemente en
la capacitacién y formacion del
mutualismo. En solo tres afios,
hemos logrado capacitar a través
del aula virtual de CAM y de
manera gratuita a 6.500 partici-
pantes, y este afio, en el marco de
la capacitaciéon y formacion, el
Consejo Directivo de CAM apro-
bo llevar a cabo en el 2019 el tan
anhelado proyecto de la Univer-

sidad Mutual. Para nosotros es
fundamental llegar con titulos
universitarios, a un bajisimo cos-
to, al mutualismo ubicado en cada
punto de nuestro pais, fundamen-
talmente a través de la educacion a
distancia. Todo hombre y mujer
tiene derecho a un titulo de grado,
y en nuestro caso, ofreceremos en-
tre otras cosas, tecnicaturas, carre-
ras de grado y de posgrado con la
orientacion en la economia social
y solidaria.

¢Qué otro comentario quisiera
aportar?

RR: Me gustaria agradecer
todo el trabajo que llevan adelante
ustedes desde el CGCyM y ahora
con el periédico Mundo Mutual
para informar, siempre con preci-
sion y en busca de la maxima ob-
jetividad posible. Les deseo de

todo corazon un prospero 2019 y
que sean siempre fieles defensores
de los valores del mutualismo. Y
también quiero hacer extensivo el
agradecimiento a todos los me-
dios periodisticos del sector, que
tienen la inmensa tarea de realizar
las coberturas de las actividades y
noticias que se suceden diaria y
periddicamente. Por ultimo, deseo
enviarles un afectuoso saludo de
paz y prosperidad para todos, y
que el nuevo afio nos encuentre
con energia renovada para seguir
construyendo y afianzando los va-
lores inalterables de la economia
social y solidaria.

AR: Es el deseo de nuestra
Confederacion felicitar la tarea
que viene desarrollando el CGCyM
en todo el pais. Nuestros mejores
deseos de crecimiento y desarrollo
para los afios venideros.

Seguiremos bregando para que la actitud
que tiene la ANSES con relacion al
mutualismo y al cooperativismo sea

revertida. Alejandro Russo
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7° PRINCIPI0 MUTUAL

amuf-  SEVPRE INTEGRACION

‘ ASOCIACION MUTUAL CERCA SUYO

PARA EL
DESARROLLO

) Descuentos en comercio
) Proveeduria online
) Descuentos en Farmacias

) Emergencias Medicas
) Proteccion Personal
) Cine online
Y Asistencia de emergencias en su hogar
) Gestion de Préstamos.
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La practica integracionista es fundamental para el buen desarrollo del sistema. Las mutuales que no se integran
con sus similares, ni se asocian a instituciones de segundo grado, no cumplen con su finalidad de proyectar el

: HP4 sistema. Se autoexcluyen y no edifican la obra mutualista. A nivel asociados los actos tienen relevancia cuando se
ASOC lacion M Utual practican solidariamente. A nivel asociacion esa solidaridad se llama integracion. Bastan estos conceptos para
5 entender que en el mutualismo esta implicito el programa de adhesion entre mutuales para que se intercambien
del E,S p_eCtac u IO . experiencias, se presten reciprocamente servicios, se formulen planes de capacitacion, y se realicen
permanentemente actividades de avance institucional. La participacion federativa y confederativa, y los convenios
€ 1a hepubliCa Argentina

intermutuales son los mecanismos idéneos y practicos para concretar la tan anhelada integracion del mutualismo.

IV Congreso Nacional de Mutualismo, Buenos Aires, 1979

COLEGIO DE GRADUADOS EN COOPERATIVISMO C G °®
. Y MUTUALISMO DE LA REPUBLICA ARGENTINA
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Opinion

Es necesario innovar los parametros de
medicion de la actividad econémica
nacional para reflejar el protagonismo
de las entidades solidarias
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I Lic. Jorge Nuiiez

ue las mutuales despliegan, a lo largo y a lo ancho

del pais, una intensa actividad econémica en bene-

ficio de las comunidades a las que pertenecen, no
lo dudd nadie que esté vinculado a ellas. Sin embargo, el
reflejo de esa actividad no estd debidamente registrado por
parametros oficiales. Una prueba de ello es lo que pasa con
el PBI (producto bruto interno, también nombrado como
PIB, producto interno bruto).

El PBI es la medida adoptada universalmente para com-
parar en términos macro econdmicos la riqueza entre pai-
ses. Se le asigna una importancia que se refleja permanen-
temente en publicaciones, dando por sentado que ese ni-
mero, que surge de una ecuacién que toma como factores el
consumo, el conjunto de ingresos del pais, el gasto ptiblico,
las exportaciones y las importaciones, es suficiente para dar
cuenta de la situacién real del pais bajo anélisis. Recordemos
que el PBI es la suma de transacciones acumuladas de bie-
nes finales y servicios de un pais, por lo comtn generadas
en el término de un afio.

En ocasiones no conforma a muchos expertos, porque
admiten las limitaciones de lo que pretende representar,
esto es, el grado de salud de la economia de un pais. Es asi
simplemente porque la economia es una ciencia social, y
como tal estd sujeta a cambios que se producen en una
sociedad en permanente transformacién. Pero para muchos
es un parametro que es Util para establecer variaciones en la
economia, y con ese dato desarrollan analisis con los que
obtienen conclusiones que, generalmente, son presentadas
con reservas o acompafadas de otras explicaciones. Es que
no siempre que se habla de nimeros se trata de matemati-
cas, porque no es, se reitera, una ciencia exacta.

Lo que suele ocultarse es que no es el tinico modo de
reflejar la situacién econémica de un pais; es como ocurre
con las estadisticas: son ttiles como referencias aproxima-
das a una realidad, aunque no logren explicarla en toda su
dimensioén y complejidad. Es que si solamente se ve un

nimero, no se toma en consideracién que, detrds de ese
calculo, hay personas.

Al adentrarnos en una consideracién de los factores que
menciondbamos al comienzo, se detectan incongruencias
tales como: mientras la salud atendida en un hospital publi-
co se mide por los salarios e inversiones alli efectuadas, la
misma prestacion, en una clinica privada, se mide por la
facturacion, que es un valor mayor que el anterior, porque
incluye la utilidad del propietario.

Lo mismo sucede con alimentos que se produzcan en el
hogar: no se computan en el PBI, pero si se compran en un
comercio, su valor se suma al PBI. ;Qué significa? Que el
trabajo en el hogar y para la familia, al no ser remunerado,
no es computado. Tampoco se considera el uso de recursos
no renovables, cuya explotacion desmedida seguramente
generara un valor agregado significativo, pero que en térmi-
nos ambientales representa impactos altamente negativos.
En la consideracion clasica, suma al PBI; en la nuestra, que
procura no confundir crecimiento con desarrollo, restaria en
esa ecuacion.

A nivel del Estado, la prestacién de servicios en forma
gratuita no aporta al aumento del PBI; o sea que toda acti-
vidad no remunerada no es reconocida en el calculo de ese
indicador. Las universidades nacionales no aportan al PBI,
porque no cobran aranceles. Las transacciones de las orga-
nizaciones sin fines de lucro, como las mutuales que bene-
fician a sus asociados con precios mas bajos, reducen el
PBI. En contraposicion, la existencia de monopolios o
intermediarios en cadenas de valor que podrian prescindir
de estos, aumentan el PBI.

Mientras se pondera un indice como el PBI, poco o nada
se dice de la distribucion del ingreso. El indice puede subir,
pero eso no significa que la poblacién esté mejor. Y existen
herramientas metodolégicas para verificarlo.

A principios de los setenta, William Norhaus y James
Tobin plantearon que el célculo del PBI no tomaba en cuen-
ta elementos muy esenciales del bienestar socio-econémi-
co, incluyendo la utilizacién de recursos naturales y la
calidad del ambiente. En 1989, basandose en estas investi-
gaciones, Herman Daly y Clifford Cobb crearon el indice
de Bienestar Econémico Sostenible (ISEW), el cual se basa
en el consumo personal como variable inicial de evaluacion
y ademaés incluye aspectos sociales, econémicos y ambien-
tales.

En sintonia con el interés en la adopcién de datos com-
patibles con el bienestar humano, el economista, ambienta-
lista y politico chileno Manfred Max Neef, establecié la
hipétesis del umbral, segtin la cual, “...para cada sociedad
que parece estar en un periodo de crecimiento econémico,
y que puede mejorar sus indicadores de bienestar, puede
llegar a un punto critico que mds crecimiento se tenga que
realizar a expensas de la calidad de vida, la cual termina
deteriordndose”.

Otro indicador disponible es el Indicador de Progreso
Genuino (GPI), basado en el consumo de las personas y no
en la medicion del conjunto de la actividad econémica. A

dicho consumo, corregido por un indice de mejora o dete-
rioro de la distribucién de ingresos, referenciado a un afio
base, le suma valores tales como: trabajo en el hogar, cui-
dado de nifios, trabajo voluntario, educacién superior, etc.;
y resta, entre otros: costo del delito o la inseguridad, pérdi-
da de tiempo de descanso por exceso de trabajo, pérdida por
subempleo, costo del transporte desde el hogar al trabajo,
costo por accidentes automovilisticos, por la polucion del
agua y del aire, por pérdida de humedales, por agotamiento
de recursos no renovables, etc.

La cuestién de la distribucién del ingreso, como medida
del bienestar de la poblacién, tiene su mejor representacion
en el Indice de Gini, porque es un pardmetro de calculo muy
simple, que mide la relacién igualdad/desigualdad a partir
de los ingresos acumulados de la poblacién dividida en
fracciones de ingresos similares. Basta con dividir ingresos
por poblacién para obtener un coeficiente que, es mas igua-
litaria si tiende a 0, y mas desigual si tiende a 1. El actual
en Argentina es aproximadamente 0,440.

Un dato que puede interesar a mutuales y
otras organizaciones de la economia
social y solidaria, es la del Reino de
Butdn, que en 1972 implemento el
“indice de Felicidad Nacional Bruta”,
establecido en términos cualitativos y no
cuantitativos, basado en estos cuatro

pilares:

1. Un desarrollo
socioeconémico
sostenible y equitativo;

2. La preservacion
y promocion de la cultura;

3. La conservacién
del ambiente; y
4. El buen gobierno.
Como vemos, no todo son nitmeros en

este mundo. Estdn los seres humanos,
también.

Asociacion de Empleados del

Banco Ciudad de Buenos Aires

Mutual Social y Deportiva
Fundada el 19 de junio de 1925
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Asociacion Mutual de
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AMCyYDTE

Asociacion Mutual de
Trabajadores del Estado

Servicios: Ayudas econémicas - reintegros de coseguros
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asesoria legal - hostelerias y muchos mas
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El pasado 5 de diciembre en la ciudad de Buenos Aires

6° Reunion del Consejo Federal
Cooperativo y Mutual

Con la presidencia de Marcelo Collomb, titular del INAES, cont6 con la presencia de los titulares de los organismos
provinciales competentes de las provincias de Buenos Aires, Cérdoba, Corrientes, La Rioja, Mendoza, Rio Negro,
San Juan, Santa Fe, Tierra del Fuego, Jujuy, La Pampa, Catamarca, Salta y representantes de Misiones; Formosa y

Entre Rios.

6° SESION
DEL CONSEJO FEDERAL
COOPERATIVO Y MUTUAL

articiparon del encuentro:
P autoridades del INAES;
vocales del Directorio, Se-
cretarios, Gerentes y cuerpo téc-

nico y asesores de autoridades
provinciales.

En primer término, se debatié
sobre el "Procedimiento para la
agilizacion en los tramites de
inscripcién de cooperativas y
mutuales". En relacion al tema,
Collomb recordé que el dia ante-
rior, durante la sesién de los Con-
sejos regionales del Centro y
Buenos Aires, se debatié sobre el
particular y se hizo entrega a los
participantes de un borrador de la
nueva normativa cuyo punto

£

principal es el proyecto de viabi-
lidad, que se reemplaza por un
informe de los iniciadores.

A continuacién, se informé
sobre los primeros resultados de
la Actualizacién Nacional de
Datos de Cooperativas y Mutua-
les, que cerr6 su segunda etapa el
30 de noviembre. Los datos pre-
liminares revelan que 8.065 coo-
perativas y 2.895 mutuales com-
pletaron el tramite, que represen-
tan el 31,8% y 60,6% de la totali-
dad de inscriptas, respectivamen-
te. Asimismo, se present6 un In-
forme de los Organos Locales Com-
petentes sobre el abordaje territo-
rial que realizaron para identifi-
car y acompaiiar a las entidades,

MUTUAL PROVINCIAL

atencionalcliente@mutualprovincialjrp.com.ar
| eom——————— |
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las acciones que realizaron, y las
conclusiones a las que arribaron.

Luego de los informes de los
Organos Locales Competentes, el
vocal del Directorio Eduardo
Fontenla dio a conocer la cele-
bracién de convenios de practi-
cas profesionales supervisadas
entre el INAES, las universida-
des y las confederaciones, en las
carreras de Abogacia y Contador
Publico (para mayor informa-
cion, ver la pagina 12 de la pre-
sente edicion).

Promediando la jornada de
trabajo, se hizo un repaso sobre
las mas relevantes y recientes
resoluciones del INAES:

° Modelos de acta constitutiva,
de objetos sociales y de
documentacién a presentar
para cooperativas de trabajo
de inclusion social.

° Estados contables
simplificados para
cooperativas de trabajo,
agropecuarias o de
provision, inscriptas en el

Registro Nacional de
Efectores de Desarrollo
Local y Economia Social.

Revaluacién por tinica vez de
los bienes de cooperativas y
mutuales.

°  Resolucion conjunta con la
AFIP N° 4322/18.

° Bancarizacién de la
transferencia a los asociados
de cooperativas de trabajo
(destinatarios de fondos
transferidos por érganos,
entes y demds estructuras
juridicas que conforman los
sectores publicos nacional,
provinciales y municipales)
del excedente repartible.

°  Creacioén de la Comision
INAES para la
implementacioén de las
Recomendaciones efectuadas
por la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo
Econoémico (OCDE).

° Remision a través de TAD de
la documentacion exigida
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por el articulo 19 de la Ley
N° 20.321.

° Cooperativas distribuidoras
de energia eléctrica.
Finalizando la jornada,
Marcelo Collomb presenté el
Programa de Recuperacion
del Patrimonio Histérico y
Cultural de las Mutuales de
Colectividades de la
Republica Argentina, y
sefialé que hay alrededor de
1000 entidades que pueden
ser alcanzadas por este
programa.

Regional Buenos Aires
y Centro

En la jornada previa a la se-
sion del Confederal, se realiz6 la
reunién de los consejos regiona-
les Centro y Buenos Aires, inte-
grados por autoridades con com-
petencia en materia cooperativa y
mutual de las provincias de Santa
Fe, Coérdoba y Buenos Aires.

Participaron junto al presi-
dente del INAES, Marcelo Co-
llomb, los vocales del directorio
Germéan Pugnaloni y Eduardo
Fontenla; el secretario de Con-
tralor, Jorge Mosteiro, el gerente
de Registro y Legislacion, Carlos
Debiaggi, la gerenta de Inter-
venciones e Infracciones, Jimena
Trainini y el gerente de Inspec-
cion, Rubén Brouchy.

También estuvieron presentes
Pablo Nogués, Carlos Genovese
y Héctor Maggi por Buenos Ai-
res, Alfredo Cecchi por Santa Fe
y Abraham Galo por la provincia
de Cérdoba.

En la oportunidad, Pablo No-
gues inform6 sobre un convenio
firmado en el BaPro para créditos
a cooperativas por 20 millones de
pesos. Sobre ese tema Collomb
sostuvo que “la articulacion entre
Nacién y Provincia permitird
atender muchisimos proyectos™.

Al término de los informes
realizados por los titulares de los
organos provinciales, Marcelo
Collomb realizé una sintesis de
la nueva normativa para la ins-
cripcién de las cooperativas y
mutuales y comenté los diferen-
tes moédulos de la GDE a los que
ha adherido el INAES.

Fuentes: INAES
y El Independiente (La Rioja)



Un ano en el desierto

Impuestos, politicas de género, avances institucionales e integracion, crisis recurrentes, el pasado afio estuvo
marcado por los cimbronazos economicos y la imperecedera apuesta a un mafiana mejor. He aqui un racconto de
otro periodo que vivimos en peligro.

Por Alejandro Galay

omo en un corolario del
eterno retorno de lo mis-
mo, el 2018 arrancé con

la celebraciéon de parte de las
entidades de la Economia Social
y Solidaria por la omisién de la
aplicacion del impuesto a las
ganancias que se habia girado al
Parlamento a fines de 2017 para
el Presupuesto, y termind — casi
un afio después - con la victoria
pirrica por la aplicacién de una
alicuota de 3 y 4 por ciento a una
fracciéon de las cooperativas y
mutuales que entra en vigor a
partir del afio entrante, con la
nueva ley de Presupuesto ya
aprobada. De enero a diciembre,
en suma, el tiempo estuvo marca-
do por el regreso de la sombra de
esa guadafia que el Estado ha
buscado una vez mads aplicar
como tributo extraordinario a un
sector que representa un rol fun-
damental en el PBI, y que consti-

se a la tropa virtuosa de Uruguay,
Paraguay, Chile, Pert y Colom-
bia, con crecimiento sostenido en
el largo plazo y en tren de desa-
rrollo.

Sin embargo, el destino metio6
la cola el mismisimo Dia de los
Inocentes del 2017, cuando una
intervencién ipso facto de la Je-
fatura de Gabinete sobre el Banco
Central, que forzé a la institucion
monetaria a bajar las tasas de in-
terés (en ese entonces dos tercios
mas bajas que hoy dia), alter6
formalmente su independencia y
Argentina perdié en pocos dias el
acceso a los mercados de capita-
les para financiar su gasto co-
rriente con deuda externa. Esta
decisién ejecutiva fue leida como
una falta de credibilidad por parte
de los tenedores de bonos de la
deuda publica, por lo que empezé
asi un desbarrancadero financie-
ro que tuvo varias etapas pero
que, grosso modo, entre mayo y
septiembre produjo una corrida

De enero a diciembre, en suma, el
tiempo estuvo marcado por el
regreso de la sombra de esa
guadafia que el Estado ha
buscado una vez més aplicar como
tributo extraordinario a un sector que
representa un rol fundamental en el
PBI, y que constituye una parte
neuralgica de las economias

tuye una parte neuralgica de las
economias provinciales. Se sigue
de ello, a fin de cuentas, una
equivoca interpretaciéon acerca
del concepto de “ganancias”, lo
que ha sido desarrollado en estas
y otras paginas que versan sobre
el sector mutual y cooperativo.

Pantallazo general

Huelga decirlo, pero es dificil
hacer un balance 2018 sin tener
en cuenta el derrotero de una
macroeconomia que venia mas o
menos bien hasta fines de 2017,
con un crecimiento del 3%, del
PBI y un moderado prondstico de
otro tanto para el 2018, con una
inflacion clavada en 25% (alta,
malsana pero no torrencial) y
algunos datos estadisticos apenas
alentadores que permitian augu-
rar una suerte de “normaliza-
cién” que permitiera al pais unir-

provinciales.

cambiaria con una maxidevalua-
cién que trastorn6 todos los
indices econémicos, financieros,
cambiarios y monetarios casi
hasta el paroxismo. El resultado
es conocido: duplicacién del va-
lor del tipo de cambio, espiral
inflacionaria ascendente y rece-
sién con final abierto. Cerca se
estuvo de un 2001, cuando no, si
acaso, de un 1989.

En ese marco hay que decir
que las entidades de la Economia
Social y Solidaria han hecho lo
mismo de siempre: resistir y salir
adelante con una voluntad homé-
rica de emprendimiento y una
defensa numantina de sus princi-
pios y valores, que afloran como
de costumbre en momentos de
aguas turbulentas. Vale subrayar
entonces que el afio pasado fue
asaz probleméatico y que nos
encuentra hoy con la esperanza
renovada de alcanzar el 2019 en

busca de nuevas expectativas,
que tampoco son exultantes ni
mucho menos. Pero son.

De sol a sol, el aiio tuvo de todo

Las malas noticias empezaron
a fines del verano pasado con la
muerte de Blas José Castelli, un
nombre resonante en el dmbito
cooperativista y mutualista, un
intelectual que con su inmensa
trayectoria dejo un sinfin de co-
nocimientos para que las genera-
ciones venideras reciban un lega-
do maravilloso. Pasaran muchas
décadas més y los noveles de la
Economia Social y Solidaria se-
guiran aprendiendo sobre el fun-
cionamiento del sector gracias a
los libros de Castelli.

Entre los hitos del afio puede
destacarse el ingreso de la CAM
en la mesa de didlogo de la AFIP,
un paso mas que importante para
que las mutuales sean parte defi-
nitiva de una integraciéon que las
tiene en un rol preponderante.

Casi a mitad del 2018, se vi-
vié otro hecho sustantivo, que
fue el anuncio de la realizacion
del Noveno Foro Intercontinental
de Mutualismo, organizado por
ODEMA, con la participacién de
dirigentes mutualistas de América
y Africa. Los lectores de MM
podran encontrar en la edicién
correspondiente un amplio dos-
sier al respecto.

Y el otro punto 4lgido del afio
que pasé fue sin duda el Primer
Encuentro de Dirigentes y Pro-
fesionales de la Economia Social
y Solidaria en Bahia Blanca
durante el climax invernal, orga-
nizado por el CGCyM. Se tratd
de un hecho inédito en una apues-
ta que result6 méas que exitosa
por donde se la mida. La ciudad
que hace de zona contigua entre
la Pcia de Bs As y la Patagonia
fue esta vez la anfitriona para
unir a vastos sectores de la Eco-
nomia Social y Solidaria de todo
el pais, en una serie de aconteci-
mientos perdurables que signifi-
caron un claro avance institucio-
nal de integracion y comunién
entre pares, con mesas de dialo-
g0, actividades varias, entrevistas
y debates que congregaron a mul-
tiples actores dentro de un me-
gaespacio a nivel nacional.

En la segunda mitad del afio,
se dicté la Ley 27.401 de respon-
sabilidad penal de las personas
juridicas, por la cual las mutuales
pueden ser responsabilizadas por
delitos de corrupcién, algo que
otorga un marco legal mds claro
en el mundo del Derecho.

Pero si tuviéramos que enfati-

zar cual ha sido el punto més alto
del periodo que acabamos de
dejar atras, no caben dudas que
habria que hablar del gran aporte
que hizo y que estd haciendo el

Enero de 2019

igualdad de condiciones que los
hombres, el objetivo que debe-
mos alcanzar es hoy un norte
cercano y ya no un lejano cielo
de utopias minoritarias. Valga

Las entidades de la Economia Social y
Solidaria han hecho lo mismo de siempre:
resistir y salir adelante con una
voluntad homérica de emprendimiento y
una defensa humantina de sus
Principios y valores, que afloran como
de costumbre en momentos de aguas

turbulentas.

mutualismo a las politicas de
género y a la lucha contra la dis-
criminacién como de cualquier
forma de violencia contra las
mujeres. En ese sentido, las Con-
federaciones han dado un salto
exponencial y las Comisiones de
Género son ya un hecho ineludi-
ble en la actualidad de la vida de
las mutuales. En busca de mas
mujeres en mas cargos dirigen-
ciales con mas participacién y en

esta apuesta como leitmotiv para
el futuro de la ESS.

Cuando una persona mira su
pasado tiende a ser autocritica
(sic), decia Ortega y Gasset. La
posibilidad de revisitar el afio
que pas6 con la debida distancia
y agudeza es a la vez la mejor
opcién para reconstruir a partir
de ahora un 2019 que nos encuen-
tre unidos y solidarios.

Buen afio. Seguimos juntos.
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La promulgacion de
las resoluciones 3400
y 3401 del Ministerio
de Educacion de la
Nacion constituye el
acontecimiento
normativo mas
importante para la
educacion mutual y
cooperativa desde la
incorporacion del
Articulo 90 en la Ley
Nacional de
Educacion N° 26.206

Por Santiago Arella

a aprobacion de ambas nor-
I mativas en septiembre de
2017 supone que los futu-
ros abogados y contadores tendran
conocimientos y competencias
acreditados sobre qué son las coo-
perativas y mutuales, cual es su
naturaleza juridica, como tributan,
como se organizan, funcionan,
controlan y cudl es la importancia
econdémica, social y cultural que
revisten. Este cambio cualitativo
promete un efecto favorable para
las empresas de la Economia So-
cial y Solidaria. A su vez, en la
medida en que las universidades
cumplan con dichas resoluciones,
se reducira la brecha que las mis-
mas poseen con el sector, &mbito
de vital importancia para el pais,
ya que es un segmento econémico
que desde sus origenes - centena-
rios - satisface las necesidades de
millones de personas por medio de
un modo de organizacién que ar-
ticula economia, racionalidad so-
cial y bienestar individual.

[.as Universidades

MUNDOC MUTUAL

argentinas abren sus
puertas al Mutualismo

Las resoluciones 3400/17 y 3401/17 del Ministerio de Educacioén de la
Nacion, que establecen implementar contenidos de mutualismo y
cooperativismo en las carreras de grado de Abogado y Contador
publico, son un hecho muy positivo y alentador para el
reconocimiento de la singularidad juridica y contable del sector.

intensa actividad, donde se espera
que potencie desde el inicio a las
empresas economicas de caracter
solidario.

Acciones concretas

A poco tiempo de aprobadas
las normas en cuestion, se inicié
un raid de integracién entre los
jugadores, principales responsa-
bles de que las disposiciones del
Ministerio se vuelvan realidad: el
INAES, las Universidades y las
Confederaciones de Cooperativas
y Mutuales. El primero de ellos,
situado en el centro del terreno,
viene firmando desde 2018 nume-
rosos acuerdos con universidades
de todo el territorio nacional (ver
Cuadro 1) y con entidades repre-
sentativas de nuestro sector (ver
Cuadro 2), con el fin de que los
estudiantes de contabilidad y abo-
gacia puedan desarrollar sus “prac-
ticas profesionales supervisadas”
en cooperativas, mutuales y orga-
nismos publicos nacionales, pro-
vinciales y municipales vincula-
dos a la Economia Social.

Salvo honrosas excepciones en carreras
especificas de formacién (enumeramos, entre
otras, a las universidades nacionales de Santiago
del Estero, de La Plata y de Tres de Febrero, a la
auténoma de Entre Rios y a la Catodlica de Santa
Fe), en la actualidad es grande la ausencia del
mutualismo y el cooperativismo en los centros
educativos de nivel superior.

La profundidad de este avance
excede la simple promulgacion
ministerial. Nos encontramos ante
un suceso de envergadura, que
emerge de la accion articulada de
varios actores de peso: el movi-
miento cooperativo y mutual (a
través de sus entidades mas repre-
sentativas), el Instituto Nacional
de Asociativismo y Economia So-
cial (INAES) y el Ministerio de
Educacion de la Nacion (dentro
del cual sobresale la contribucién
del Programa Cooperativismo y
Economia Social en la Universidad
de la Secretaria de Politicas Uni-
versitarias). Este cambio transcu-
rre en un escenario hoy dotado de

A enero de 2019, el INAES ya
ha suscripto convenios con dieci-
séis universidades, dos Confede-
raciones mutuales y dos Confede-
raciones cooperativas. Los anun-
cios son auspiciosos porque refle-
jan la decisi6on universitaria de
brindar una oferta académica acor-
de a la relevancia y necesidades
del sector. De todos modos, es evi-
dente que queda mucho camino
por recorrer. Considerando que
existen en el pais 111 universida-
des (entre publicas nacionales y
provinciales, y las de gestion pri-
vada), falta que el 85% de ellas se
ponga a tono con este tipo de ac-
ciones. Por el lado del campo so-

lidario-asociativo, la dirigencia de-
beré trabajar con fuerza para que
todas las empresas tracen puentes
entre sus realidades institucionales
y las distintas carreras.

El valor implicito de estos
movimientos

Por la magnitud del potencial
que posee, la promulgacion de las
resoluciones 3400 y 3401 del Mi-
nisterio de Educacion de la Nacién
constituye el acontecimiento nor-
mativo mas importante para la
educacion mutual y cooperativa
desde la incorporacion del Articulo

90 en la Ley Nacional de Edu-
cacién N° 26.206 sancionada en
2006. Asimismo, es una muestra
de que no todo esta perdido en el
sistema politico-institucional ar-
gentino, y que las practicas carac-
teristicas de la democracia pueden
aun tener vigencia en nuestro pais.
Este hito (como el logrado en
2006) evidencia que las institucio-
nes del Estado, al menos las que
orbitan sobre el campo educativo,
son capaces de escuchar y satisfa-
cer demandas especificas de sec-
tores organizados de la sociedad.
Al mismo tiempo, constituye
un logro para el conjunto de em-

Cuadro 1

con el INAES

Abogacia - Contador Publico
Abogacia - Contador Publico
Abogacia - Contador Publico

Abogacia - Contador Publico

Abogacia - Contador Publico

Abogacia - Contador Publico

Universidad de Moron

Abogacia - Contador Publico

Abogacia - Contador Publico

Abogacia - Contador Publico

Abogacia - Contador Publico

de la provincia de San Juan

Universidades que firmaron convenio

Universidad Nacional de Catamarca
Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracién
Universidad Nacional de Cuyo

Universidad Catdlica de Santa Fe

Universidad de Concepcion del Uruguay

Universidad de la Marina Mercante

Universidad Catdlica de Santiago del Estero

Facultad de Ciencias sociales y Juridicas

Universidad Catdlica de Santiago del Estero Sede Jujuy
Universidad Catdlica de Santiago del Estero Sede San Isidro
Universidad Champagnat de Mendoza

Facultad de Ciencias Empresariales y Gestién Publica
Universidad Nacional de Misiones

Facultad de Ciencias Econémicas

Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad Gaston Dachary Misiones

Universidad Nacional de Avellaneda

Universidad Nacional de La Rioja

Universidad del Museo Social Argentino

Facultad de Ciencias Econémicas

Universidad Nacional de Jujuy

Universidad Nacional de San Juan y Universidad Catdlica de

Cuyo (abogacia - contador publico) convenios firmados por el
Ministerio de Desarrollo Humano y Promocion Social del Gobierno
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presas asociativas, pues concreta
una de las reivindicaciones histé-
ricas mas emblematicas del cam-
po: la propagacién de la educacion
cooperativa y mutual en los diver-
sos segmentos educativos del pais.

Oportunidades y desafios

Instalar contenidos mutuales y
cooperativos en carreras de seme-
jante importancia tendra multiples
consecuencias. En principio, visi-
bilizar al cooperativismo y al
mutualismo en espacios de la so-
ciedad que, generalmente, los des-
conocen. La variedad de prejui-
cios que se extiende puertas afuera
del sector tendran cada vez menos
resonancia.

A su vez, esta es una gran opor-
tunidad para los profesionales de
la Economia Social y Solidaria:
podran hacer valer sus conoci-
mientos en nuevos contextos uni-
versitarios. Graduados en coope-
rativismo, mutualismo y econo-
mia social, como también técnicos
de otras disciplinas, deberian ser

r-

convocados para satisfacer las
necesidades de acompafamiento
de los estudiantes que se sumerjan
en el intenso universo de la coope-
racion y la ayuda mutua: dando
clases, dirigiendo tesis, prestando
asistencia y consultoria, etc.
Como planteara la Lic. Maria
Estela Lauritto en la edicién de

diciembre de Mundo Mutual, para
que estos hechos se transformen
en un giro histérico, sera necesa-
rio que el sector sostenga un alto
nivel de compromiso y responsa-
bilidad para afianzar esta politica
ptblica que, esperamos, amplie
los caminos hacia un fructifero
porvenir.

Cuadro 2

Confederaciones mutuales y cooperativas que
firmaron convenio con el INAES

@ CAM: Confederacion Argentina de Mutualidades

= CONAM: Confederacion Nacional de
Mutualidades de la Republica Argentina

® CONINAGRO: Confederacion Intercooperativa
seMmAEES . Agropecuaria Limitada

COOPERAR: Confederacion Cooperativa de la
Republica Argentina Ltda.

1° PRINCIPIO MUTUAL

ADHESION
VOLUNTARIA

Elingreso, la permanencia y la salida de las personas en las mutuales debe estar garantizada
y producirse sin otras restricciones que las derivadas de la especificidad del objeto social y de
la tipificacion de los asociados actives. La mutual es una asociacion de hombres libres, con
aptitudes racionales para el ejercicio de sus derechos, gue se constituye con el sano propasito
de satisfacer equitativamente mattiples necesidades, de orden material. cultural y moral.

IV Congreso Nacional de Mutualismo, Buenos Aires,

>

Eco_nom_ia
Solidaria
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Legislacion

Nuevas resoluciones

Resolucion N° 3684 - 2018 - INAES

Resolucion N° 3682 - 2018 - INAES
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19 de Diciembre de 2018

Presentacion de
constancias web

VISTO, el Expediente identi-
ficado como “EX-2018-661032
68-APN-PI#INAES”, y

CONSIDERANDO:

Que las Resoluciones Nros.
4110/10, 5586/12 y 5587/12 esta-
blecen, entre otras cuestiones, la
informacién que debe ser transmi-
tida electronicamente al sitio web
del INSTITUTO NACIONAL DE
ASOCIATIVISMO y ECONO-
MIA SOCIAL, referente a infor-
macion contable, némina de auto-
ridades y de asociados de coope-
rativas y mutuales, en los casos
que corresponde.

Que el Decreto N° 434 del 1°
de marzo de 2016 aprueba el Plan
de Modernizacién del Estado con
el objetivo de alcanzar de una
Administraciéon Publica al servi-
cio del ciudadano en un marco de
eficiencia, eficacia y calidad en la
prestacién de servicios.

Que el Decreto N° 891/2017
del 1° de Noviembre de 2017,
estableci6 las “Buenas Practicas
en materia de Simplificacién” pa-
ra el Sector Publico Nacional.

Que la simplificaciéon es un
proceso que debe ser permanente
y constante, a través del dictado
de regulaciones de cumplimiento
simple que alivianen la carga
burocratica del ciudadano.

Que el espiritu de dicha norma
es reducir las cargas sobre los
administrados, al disminuir los
requisitos para suministrar infor-
macién y datos y evitar la presen-
taciéon de documentacion que el
administrado haya aportado, exhi-
bido y/o informado con anteriori-
dad, utilizando para ello los me-
dios electrénicos y digitales que
se encuentran disponibles.

Que en el sentido antes indica-
do y propendiendo a la progresiva
despapelizacién, se advierte como
oportuno, el establecer la no obli-
gatoriedad de presentar ante la
mesa general de entradas de este
organismo, las constancias que
acreditan la transmisién digital de
la informacién mencionada en las
resoluciones antes citadas, a fin de
evitar a las entidades una carga
adicional en la presentacién, favo-
recer un ejercicio mas agil en el
tramite administrativo y evitar la
formacion innecesaria de expe-
dientes.

Que de conformidad con lo
establecido en el articulo 7° inciso
d) de la ley N° 19549, el servicio
juridico permanente ha tomado la
intervencién que le compete.

Por ello y en atencion a lo
establecido en las Leyes N° 19331,
20321, 20337 y los Decretos N°
420/96, 723/96, 721/00 y 1192/02.

EL DIRECTORIO DEL INS-
TITUTO NACIONAL DE ASO-
CIATIVISMO Y ECONOMIA
SOCIAL RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Las coopera-
tivas y mutuales estan eximidas
de presentar, ante la Mesa General
de Entradas del INSTITUTO NA-
CIONAL DE ASOCIATIVISMO
y ECONOMIA SOCIAL, los
remitos que acreditan la transmi-
sion electronica de la informacién
exigida por las Resoluciones N°
4110/10, 5586/2012 y 5587/2012.

ARTICULO 2°.- La Mesa
General de Entradas se abstendra
de recepcionar los remitos que
acreditan la transmision electréni-
ca de la informacién exigida por
las Resoluciones N° 4110/10,
5586/2012 y 5587/2012. En los
casos que sean enviados por co-
reo postal se procedera a su des-
truccion bajo debida constancia.

ARTICULO 3°.- La Gerencia
de Administracion y Finanzas de
la Secretaria de Registro Nacional
de Cooperativas y Mutuales de-
berad adecuar los sistemas infor-
maticos a los fines que se de por
validada la presentaci6on de la
informacién indicada en el Ar-
ticulo 1°, con su sola transmi-
sién electrénica.

ARTICULO 4°.- La presente
resolucion entra en vigencia el dia
2 de enero de 2019.

ARTICULO 5°.- Comunique-
se, publiquese, dése a la Direccién
Nacional del Registro Oficial y
archivese.

Firmas: Victor Ratl Rossetti,
José Hernan Orbaiceta, Eduardo
Héctor Fontenla, Cristian
Pugnaloni, Ernesto Enrique
Arroyo, Roberto Eduardo
Bermudez y Marcelo Oscar
Collomb.

19 de Diciembre de 2018

Sobre procedimiento de rubrica
de libros y habilitacion de
tramites a distancia

VISTO, el Expediente identifi-
cado como “EX-2018-66103384-
APN-PI#INAES”, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley N° 25.506 de Firma
Digital reconocié6 la eficacia juri-
dica del documento electrénico, la
firma electrénica y firma digital, y
en su articulo 48 establece que el
Estado Nacional dentro de las ju-
risdicciones y entidades compren-
didas en el articulo 8° de la Ley
24.156, promovera el uso masivo
de la firma digital.

Que la Resolucion N° 3 del 21
de abril de 2016 de la SECRE-
TARIA DE MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA aprueba la
implementaciéon de los modulos
“Comunicaciones Oficiales”, “Ge-
nerador de Documentos Electré-
nicos Oficiales” (GEDO) y “Ex-
pediente Electrénico” (EE) todos
del sistema de Gestion Documental
Electronica (GDE).

Que el decreto 1063 del 4 de
Octubre del 2016 aprueba la im-
plementacion de la PLATAFOR-
MA DE TRAMITES A DISTAN-
CIA (TAD), del sistema de Gestién
Documental Electrénica (GDE) a
través de la recepcién y remision
por medios electronicos de pre-
sentaciones, solicitudes, escritos,
notificaciones y comunicaciones
entre otros.

Que el mencionado decreto
1063/2016 faculta a la SECRE-
TARIA DE MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA para aprobar
la incorporacién de tramites de
gestion remota a dichas platafor-
mas y modulos.

Que el Decreto N° 891/2017
estableci6 las “Buenas Practicas
en Materia de Simplificacién” pa-
ra el funcionamiento del Sector
Publico Nacional.

Que el Decreto N° 894 del 1°
de Noviembre de 2017, que apro-
b6 el Reglamento de Procedi-
mientos Administrativos Decreto
N° 1759/72 T.O. 2017 estableci6
que las autoridades administrati-
vas actuaran de acuerdo con los
principios de sencillez y eficacia,
procurando la simplificacién de
los tramites, y facilitando el acce-

so de los ciudadanos a la adminis-
tracién a través de procedimientos
directos y simples por medios
electrénicos.

Que el Decreto 733 del 8 de
Agosto de 2018, establece que
todos los tramites en relacion con
el ciudadano deben contar con una
norma que regule sus procedi-
mientos.

Que el Decreto N° 721/00 esta-
blece entre las acciones que caben
a la Gerencia de Inspeccién, uni-
dad esta que se encuentra bajo la
direccion y supervisién de la Se-
cretaria de Contralor, la de efec-
tuar la rdbrica de los libros so-
ciales y contables que las coope-
rativas y mutuales deben llevar
segin disposiciones legales y
reglamentarias.

Que siendo este organismo la
autoridad de aplicacion del régi-
men legal de cooperativas y mu-
tuales, es conveniente actualizar
el procedimiento administrativo
para la rubrica de libros sociales
y contables de cooperativas y
mutuales basado en criterios con-
cordantes con la nueva legisla-
cién.

Que el servicio juridico per-
manente ha tomado la interven-
cién que le compete con caracter
previo al dictado del presente acto
administrativo.

Por ello, y en uso de las facul-
tades conferidas por las Leyes
19.331, 20.321, 20337, sus modi-
ficatorias y complementarias, y
los Decretos Nros. 420/96, 723/96,
721/00 y 1192/02

EL DIRECTORIO DEL INS-
TITUTO NACIONAL DE ASO-
CIATIVISMO Y ECONOMIA
SOCIAL RESUELVE:

ARTICULO 1°.- La rtbrica de
los libros sociales y contables de
cooperativas y mutuales estd a
cargo de las COORDINACIONES
DE FISCALIZACION COOPE-
RATIVA O MUTUAL de la GE-
RENCIA DE INSPECCION, res-
pectivamente.

ARTICULO 2°.- La rtbrica de
los primeros libros debe efectuar-

se dentro de los NOVENTA (90)
dias corridos contados desde la
fecha de efectuado el tramite de
“Finalizacion de Inscripciéon de
cooperativa/mutual” disponible en
la Plataforma de Tramites a dis-
tancia (TAD). Los libros posterio-
res o siguientes deben solicitarse
cuando el libro que lo antecede se
encuentre utilizado en su totalidad
indicando los datos de ridbrica y
nimero de la tltima pagina o folio
utilizado. En caso de incumpli-
miento se deberan fundar los mo-
tivos en caracter de declaracion
jurada.

ARTICULO 3°.- Apruébase el
procedimiento para la rubrica de
libros sociales y contables de coo-
perativas y mutuales que como
Anexos I y II integran el presente
acto administrativo y se identifi-
can como "IF-2018-66516481-
APN-PI#iNAES" e "IF-2018-66
518676-APN-PI#INAES", res-
pectivamente; cuyo plazo ma-
ximo de tramitaciéon serda de
TREINTA (30) dias habiles ad-
ministrativos, una vez subsana-
das las observaciones si las hu-
biere.

ARTICULO 4°.- Las solicitu-
des de rtbricas de libros que al dia
de la entrada en vigencia de esta
resolucién no hayan sido materia-
lizadas, se realizaran de acuerdo
con el procedimiento que se fija
en la presente.

ARTICULO 5°.- Derégase la
Resolucion 3372/2009.

ARTICULO 6°.- La presente
resolucion entra en vigencia a par-
tir de su publicacién.

ARTICULO 7°.- Comuniquese,
publiquese, dése a la Direccion
Nacional de Registro oficial y ar-
chivese.

Firmas: Victor Raul Rossetti,
José Hernan Orbaiceta,

German Cristian Pugnaloni,
Eduardo Héctor Fontenla,
Ernesto Enrique Arroyo, Roberto
Eduardo Bermudez

y Marcelo Oscar Collomb.
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19 de Diciembre de 2018

Revaluo de bienes de activo de mutuales y cooperativas

VISTO, el Expediente identifica-
do como “EX-2018-44071187-
APN-SCHINAES”, y

CONSIDERANDO:

Que en el expediente indicado
en el Visto, se dict6 la Resolucion
identificada como “RESFC- 2018-
3074-APN-DI#INAES”, en la cual
se establecieron las disposiciones
a aplicar por parte de las mutuales
y cooperativas que opten por reva-
luar, por tnica vez, los bienes de
su activo.

Que en atencién a las opinio-
nes recibidas en ocasion de cele-
brarse la 6° Reunion del Consejo
Federal Cooperativo y Mutual, se
advierte oportuno y conveniente
efectuar adecuaciones a las pautas
establecidas en el citado acto
administrativo.

Que a efectos de aclarar los
procedimientos por los que se
regird el proceso de revalio, se
considera conveniente modificar
al articulo 1° de la Resolucion
identificada como "RESFC-2018-
3074-APN-DI#INAES", para in-
corporar aquellos establecidos por
la Ley N° 27.430, y los de las nor-

mas contables profesionales emiti-
das al respecto.

Que teniendo en consideracion
la fecha del dictado de la resolu-
cion citada en el primer conside-
rando, y a fin de posibilitar la in-
clusién de aquellas entidades que
hayan cerrado con anterioridad al
31 de octubre 2018 sus estados
contables, resulta necesario modi-
ficar la fecha establecida en el
articulo 3° de la citada resolucién.

Que la Ley N° 27.430 determi-
na que el destino del “Saldo de
Revaltio” no podra ser distribuido
entre los asociados, por lo que, a
efectos de evitar distintas interpre-
taciones, se estima procedente
modificar el articulo 6°, definien-
do claramente el destino y la im-
putacion de dicho saldo.

Que resulta conveniente clari-
ficar lo dispuesto en el articulo 8°,
por lo que también se modifica su
redaccién.

Que el servicio juridico per-
mante ha tomado la intervencion
que le compete.

Por ello, y en uso de las facul-
tades conferidas por las Leyes
19.331, 20.321, 20.337 y sus mo-

dificatorias y los Decretos Nros.
420/96, 723/96, 721/00 y 1.192/02

EL DIRECTORIO DEL INS-
TITUTO NACIONAL DE ASO-
CIATIVISMO Y ECONOMIA
SOCIAL RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Sustitidyese el
articulo 1° de la RESFC-2018-
3074-APN-DI#INAES por el
siguiente: “ARTICULO 1°- Las
cooperativas y mutuales podran
ejercer la opcion de revaluar por
Unica vez los bienes de su activo
aplicando las normas contables
profesionales, conforme lo esta-
blecido por la Ley 27.430 y las
disposiciones contenidas en los
articulos siguientes”.

ARTICULO 2°.- Sustitidyese al
articulo 3° de la RESFC-2018-
3074-APN-DI#INAES por el si-
guiente: “ARTICULO 3°.- No obs-
tante lo dispuesto en el articulo
anterior, se establece un periodo
de transicion, vigente hasta los es-
tados contables cerrados al 31 de
octubre de 2018, durante el cual
podra optarse por aplicar la reme-
diciéon de los activos al cierre del

ejercicio o en el siguiente estado
contable que deba presentarse”.

ARTICULO 3°.- Sustitiyese el
articulo 6° de la RESFC-2018-30
74-APN-DI#INAES por el siguien-
te: “ARTICULO 6°.- La contrapar-
tida que resulte por aplicacion de
la norma legal debera ser, por de-
cision de la asamblea que conside-
re los estados contables revalua-
dos, imputada a una reserva espe-
cifica dentro del Patrimonio Neto
que se denominard “Reserva por
Revaltio Ley 27.430”. La “Reser-
va por Revalto Ley 27.430” no
podra ser distribuida en efectivo o
en especie entre los asociados de
las entidades cooperativas y sélo
podra ser desafectada para absorber
eventuales saldos negativos de la
cuenta “Resultados no asignados”.

ARTICULO 4°.- Sustitiyese el
articulo 8° de la RESFC-2018-
3074-APN-DI#INAES por el si-
guiente: “ARTICULO 8°.- La re-
valuacion de activos que posibilita
la Ley 27.430 y esta Resolucién,
deberd ser incluida como un punto
del orden del dia de la asamblea
que considerard los respectivos

estados contables, indicandose ex-
presamente en el acta de la misma
la resolucion de los asociados por
la que se aprueba dicha revalua-
cién en los términos de la citada
Ley y la presente Resolucion”.

ARTICULO 5°.- Apruébase el
texto ordenado de la RESFC-
2018-3074-APN-DI#INAES del
22 de octubre de 2018, que obra
como Anexo bajo “IF-2018-
65036870-APN-SC#INAES” 'y
forma parte integrante del presen-
te acto administrativo.

ARTICULO 6°.- La presente
Resolucién comenzard a regir a
partir su publicacién en el Boletin
Oficial.

ARTICULO 7°.- Comuniquese,
publiquese, dése a la Direccién
Nacional del Registro Oficial y
archivese.

Firmas: Victor Raul Rossetti, Jose
Hernan Orbaiceta, German Cristian
Pugnaloni, Eduardo Héctor
Fontenla, Ernesto Enrique Arroyo,
Roberto Eduardo Bermtidez y
Marcelo Oscar Collomb.

21 de Diciembre de 2018

Abstencion o suspension de operatorias de
y cooperativas

VISTO, las Resoluciones N°
1659/16, 1221/17 y 2903/17 del
registro del INSTITUTO NACIO-
NAL DE ASOCIATIVISMO vy
ECONOMIA SOCIAL, y

CONSIDERANDO:

Que el INSTITUTO NACIO-
NAL DE ASOCIATIVISMO Y
ECONOMIA SOCIAL es el Or-
ganismo que ejerce en el ambito
nacional las funciones que le com-
peten como autoridad de aplica-
cion del régimen legal que regula
el funcionamiento de las mutuales
y las cooperativas establecido por
las Leyes Nros. 19.331, 20.321 y
20.337, sus modificatorias y com-
plementarias, entre las que se en-
cuentra el ejercicio del control
publico.

Que en ejercicio de esas fun-
ciones de promocién y control se
debe preservar la identidad coope-
rativa y mutual.

Que la facultad de la Adminis-
tracién en la regulacién de distin-
tas actividades, por el interés pu-

blico que representan, se encuen-
tra intimamente vinculada a la
potestad de establecer el corres-
pondiente régimen sancionatorio,
ya que la mera existencia de una
potestad de contralor requiere co-
mo légica consecuencia un poder
de coercion adecuado que garanti-
ce el estricto cumplimiento de la
normativa.

Que asimismo, la Ley N° 25.246
prevé, entre los sujetos obligados a
informar a la UNIDAD DE IN-
FORMACION FINANCIERA, a
las cooperativas y mutuales, asi
como al INSTITUTO NACIONAL
DE ASOCIATIVISMO Y ECO-
NOMIA SOCIAL, estableciéndo-
se en las Resoluciones N° 11/2012
y 12/2012 de la UNIDAD DE
INFORMACION FINANCIERA,
respectivamente, las medidas y
los procedimientos que los sujetos
obligados a los que se dirige la ci-
tada resolucion, cooperativas que
presten el servicio de crédito, mu-
tuales que brinden el de ayuda
econémica y el de gestion de prés-
tamos en ambas y el Instituto Na-

cional de Asociativismo y Eco-
nomia Social (INAES), deben ob-
servar para prevenir, detectar y
reportar los hechos, actos, opera-
ciones u omisiones que pudieran
constituir delitos de lavado de
activos y de financiacion del terro-
rismo.

Que en esa inteligencia, por
Resolucion N° 1659/16 se estable-
cieron causales para disponer me-
didas y acciones preventivas de
abstencion o suspension de opera-
torias en la prestacién del servicio
de crédito en cooperativas, de
ayuda econ6mica en mutuales y de
gestion de préstamos en ambas, en
aquellas entidades en las que,
como consecuencia del ejercicio
de funciones propias de fiscaliza-
cion y control, se detecte la reali-
zacién de operaciones riesgosas
y/o poco transparentes que impli-
quen una desnaturalizacién de la
figura juridica adoptada.

Que a tal fin, se han contem-
plado, también los incumplimien-
tos a las Resoluciones Nros. 3371/
09, 5586/12 y 5588/12 INAES.

Que por Resoluciéon N° 1221/
17 se extendieron dichas medidas
y/o acciones preventivas de sus-
pension de operatoria a las coope-
rativas de trabajo en los casos en
los que se advierta la realizacién
de actividades que desnaturalizan
los caracteres contemplados en el
articulo 2° de la Ley N° 20.337.
Ello, teniendo en especial conside-
racion que la Organizacion In- ter-
nacional del Trabajo (OIT), en su
Recomendaciéon N° 193/02, ha
declarado que las politicas nacio-
nales deben velar para que no se
puedan crear o utilizar cooperati-
vas para evadir la legislacion del
trabajo, ni que ello sirva para esta-
blecer relaciones de trabajo encu-
biertas, y luchar contra las pseudo
cooperativas que violan los dere-
chos de los trabajadores.

Que en consecuencia, ante la
deteccion de situaciones como las
mencionadas en los considerandos
precedentes, con el objeto de pre-
servar el correcto funcionamiento
del sistema cooperativo y mutual,
devino necesario adoptar medidas

mutuales

en forma inmediata, aplicando las
acciones y medidas preventivas de
abstencion o suspension de opera-
torias que correspondan a quienes,
constituyendo una minoria, ponen
en riesgo el prestigio, la misién y
los objetivos solidarios de estas
entidades; desnaturalizando la fi-
gura juridica adoptada.

Que asimismo y a los fines
antes indicados se establecio, en el
Anexo I de la Resolucion N° 1659/
16 un procedimiento sumarial
abreviado, concordantemente con
las verificaciones ya efectuadas
por este Instituto y lo establecido
en la normativa citada.

Que dicha previsién se funda
en los principios de celeridad y
economia del procedimiento ad-
ministrativo, y estd destinada a
impedir la prolongacién de los
plazos y a eliminar tramites proce-
sales superfluos; ...

Acceder a la resolucion
entera a través de
www.economiasolidaria.com.ar
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Turismo Rural:
un motor para
e] desarrollo local

FEDETUR presento una novedosa herramienta
para potenciar servicios mutuales y desarrollar
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la economia de pequenfias localidades.

Por Alejandro Galay
y Santiago Arella

| turismo es una de las
E prestaciones mds caracte-

risticas que brindan las
mutuales. Decenas de miles de
personas satisfacen en nuestro
pais sus excursiones y vacacio-
nes a través del sistema de ayuda
mutua. Por lo general, las ofertas
se concentran en paquetes grupa-
les a destinos tradicionales del
pais y del exterior. Cataratas del
Iguazt, la costa atlantica, la Pa-
tagonia y las playas brasileras
conforman, entre otros destinos,
el clasico ment de propuestas
para asociados y familiares.

Si bien en esta area el mutua-
lismo (y el cooperativismo) brin-
da muy buenos servicios a bajo
costo, siempre es bueno dar lugar
a la innovacién, enriquecer las
propuestas y responder a prefe-
rencias hoy no satisfechas.

En tal sentido, se destaca la
presentacion al pablico de la Pla-
taforma de Turismo Rural, reali-
zada por FEDETUR en diciem-
bre de 2018 en la sede de la FO-
COMEJ. La misma es una herra-
mienta que permitird a las enti-
dades solidarias diversificarse
ante la demanda cada vez mas
sofisticada de sus asociados, y a
la vez, ser un motor para el desa-
rrollo local de numerosas pobla-
ciones del mundo rural.

Desarrollo economico
del ambito rural

La propuesta de FEDETUR
es mas que un servicio de turis-
mo al alcance de las entidades.
También es una herramienta pen-
sada para impactar positivamen-
te en el desarrollo local de pue-
blos y pequefias/medianas ciuda-
des que transcurren su vida en la
ruralidad.

La Plataforma trabaja simul-
tdneamente en dos sentidos: por
un lado, brindando paquetes tu-
risticos a mutuales y cooperati-
vas del rubro. Por otro, desarro-
llando oportunidades econémi-
cas en torno al turismo (podria-
mos decir, el mercado del turis-
mo) en los innumerables pobla-
dos de tipo rural que hay por
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todo el pais, para que puedan
cumplir los estdndares minimos
de calidad en miras del confort y
el buen pasar de los eventuales
visitantes.

Sobre este ultimo punto, la
presidente de FEDETUR, Sandra
Rodriguez, explicé que “FEDE-
TUR, a través de la Comision de
Turismo Rural, ha elaborado un
protocolo que certifica la calidad
en la prestacién de servicios tu-
risticos de este tipo que poseen
los parajes, poblados y peque-
flas/medianas localidades. El
protocolo se basa en la informa-
cién suministrada por los artesa-
nos y comerciantes locales, la
cual es ordenada en indicadores
para poder medir la riqueza
actual que posee cada lugar. En
los casos en que se requiera —y
se quiera- mejorar, FEDETUR
presentard a los emprendedores
un plan de desarrollo cuyo éxito
dependeré de la coordinacion de
esfuerzos publicos y privados.”
Por su parte, el integrante de la
Comisiéon de Turismo Rural,
Gustavo Corvalan, coment6 que:
“Para que haya desarrollo local
es importante que el municipio
se involucre y que los artesanos
y comerciantes locales trabajen
asociativamente para mejorar las
prestaciones y la informacion
turistica in situ. La sefalética es

uno de los puntos a mejorar para
satisfacer plenamente el interés
de los turistas™.

Con el fin de desarrollar al
maximo la potencialidad turisti-
ca de una poblacién rural, dicha
comision consta de un equipo de
profesionales multidisciplinario
conformado por expertos en tu-
rismo, gestién cultural, finanzas,
marketing y comunicacién (to-
dos ellos egresados del posgrado
en turismo rural de la Facultad
de Agronomia de la UBA).

En la medida en que una lo-
calidad posea la mencionada cer-
tificacion, serd incorporada en
un mapa administrado por FE-
DETUR con informacién sobre
la gama de servicios turisticos
que brinda. Este mapa sera de
libre acceso, tanto para las mu-
tuales y cooperativas asociadas a
la federacién como para el publi-
co en general.
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La Plataforma de Turismo
Rural de FEDETUR tiene varias
virtudes. Una de ellas es su gran
flexibilidad para adaptarse a los
requerimientos especificos de
mutuales y cooperativas. Si bien
contara con paquetes estandari-
zados, las entidades solicitantes
podran modularlos a gusto. En
ambos casos, posee la capacidad
logistica integral para cumplir
con cualquier solicitud. Pero
también, en la medida en que no
afecte la calidad del servicio,
podran utilizarse los recursos de
las entidades contratantes si asi
lo desean.

Cualquier entidad puede uti-
lizar la Plataforma pero, como
remarca Sandra Rodriguez, “per-
tenecer tiene sus beneficios: las
entidades asociadas a FEDETUR
disfrutan de precios mas compe-

¢ Qué es el turismo rural?

Es una nueva forma de conocer nuestro pais, cuya mitologia se extiende hasta inicios
del siglo XX, con el esplendor del denominado “criollismo”. Es una opcién para inmis-
cuirse en nuevos rumbos ligados a la vida pastoril y la flora y fauna vernaculas. El
turismo rural es una experiencia vivencial que excede a las estancias que existen
desde los inicios del siglo XIX, y que se ensancha mucho més alla del ideario campes-
tre, para incluir las formas de vida de los poblados y espacios a priori impensados por
los guias de excursion convencional. Si bien ocupa un lugar destacado dentro del mer-
cado turistico argentino, su potencialidad de desarrollo es enorme, teniendo en cuenta

la riqueza y variedad paisajistica, gastronémica y folclérica de la

Argentina. En este sentido, es un motor para el desarro-
llo local de muchisimas locali-
dades del pais.

titivos en los recursos turisticos
que ofrece, lo que les permite un
mayor excedente para reinvertir
en favor de sus asociados”.

En cualquier caso, el turismo
rural es una gran novedad para el
subsector de turismo que podra
aprovecharlo en todo momento
del afio, a lo largo de las cuatro

el turismo rural es una gran
novedad para el subsector de turismo
que podra aprovecharlo en todo
momento del afio, a lo largo de las
cuatro estaciones

estaciones. Y también es una ac-
cién institucional consecuente al
papel que tienen las mutuales
para el desarrollo local de las co-
munidades.

b ¢
FEDERACION ARGENTINA
DE MUTUALES DE SALUD

Capital Federal: Av. Leandro N. Alem 822, PB. C.A.B.A.
Tel.: (+54 11) 4508-6060 Int. 455
famsa@famsa.org.ar - www.famsa.org.ar

Federacion Tucumana
de Mutuales

Ayacucho 179 - (4000) S. M. Tucuman
Tel.: (0381) 4976240/4599202/15353447

Tel.: 03564 - 481300/ 313/ 013
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Beneficios para las entidades que apoyan
la difusion del mutualismo: anunciantes
de Mundo Mutual

Capacitacion a distancia

20 %

descuento en capacitacion

cecym S04t

COLEGIO DE GRADUADOS EN COOPERATIVISMO
Y MUTUALISMO DE LA REPUBLICA ARGENTINA

Integrando profesionales de la economia social
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10° Congreso de la Mutualidad

Reunion de mutuales de Rio Negro

Se debatio sobre promociéon de servicios
turisticos, situacion impositiva y su impacto
en la actividad mutualista.

i, 10°CONGRESO RIONEGRINO
{. DELAMUTUALIDAD 9

ad

Allen - RN
14-15DIC 2018

El Sr. Osvaldo Rampellotto en la mesa de presentacion

i ' &) _\‘!,10°CONGRESO RIONEGRINO

DE LA MUTUALIDAD

MUTUAL ESCOLAR

“Manos que ayudan”
- ESCUELA ESR '3 GENERAL ROCA

Primera mutual escolar de Rio Negro

1 encuentro, organizado por
E la Direccién de Cooperati-

vas y Mutuales de Rio Ne-
gro, se desarroll6 en la localidad
de Allen y tuvo como lema “Las
mutuales unidas son el motor que
impulsa una sociedad. La solidari-
dad y la ayuda mutua propician su
bienestar”. Como es habitual, la
convocatoria se hizo con el objeti-
vo de seguir consolidando el mo-
vimiento mutualista y de brindar
un espacio para que las entidades
intercambien ideas y presenten
sus proyectos institucionales de
expansion.

Presidieron la apertura el mi-
nistro de gobierno, Luis Di Giaco-
mo; el director de cooperativas y
mutuales, Osvaldo Rampellotto; el
vocal del directorio del INAES,
Eduardo Fontenla; la diputada na-
cional, Lorena Matzen; la inten-
denta de Allen, Sabina Costa; la
presidente del Consejo Asesor Mu-
tual, Marta Moron y el titular de la
Federacion Mutuales de Rione-
grinas (FEMUR), Pedro Bichara.

La primera idea fue la de afian-
zar este Congreso, ya que se trat6
del encuentro de todas las mutua-
les dentro de un gran espacio
comun para el debate. En cuanto a
la situacién actual del mutualismo
en la provincia, cabe consignar
que en la actualidad el reempa-
dronamiento nacional arroj6 que
hay en Rio Negro cincuenta mu-
tuales. Otro dato clave brindado
fue la reapertura de la Federacién
de Mutuales, lo que les da impulso
a las entidades por el hecho de
estar federadas. A esto se suma el
funcionamiento del Consejo Ase-
sor, que permite al mutualismo
estar mas fortalecido y con mayor
respaldo.

En el encuentro estuvo el Vo-
cal del Directorio del Instituto
Nacional de Asociativismo y Eco-
nomia Social, Eduardo Fontenla,
quien disert6 sobre la “Actualidad
del mutualismo argentino”. Por su
parte, el contador Rogelio Anzo-
rerna hizo lo propio sobre “Crisis
economica Argentina e Impuesto
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a las Ganancias a Cooperativas y
Mutuales™.

Mutualismo escolar

Durante el Congreso, los alum-
nos integrantes de “Manos que
ayudan” (ESRN N° 9 de General
Roca), primera mutual escolar de
Rio Negro, compartieron con los
presentes sus experiencias y pro-
yectos en la mutualidad. A su
vez, recibieron de parte de las
autoridades provinciales mate-
rial gréfico y una bandera del mo-
vimiento mutualista. Rampello-
tto aprovechd la ocasion para re-
saltar la conformacién de coope-
rativas y mutuales escolares e
inform6 que en Choele Choel se
entregard, en lo inmediato, la
matricula n° 19 a la cooperativa
escolar "Futuristas del progreso"
(ESRN N°47). También, que el 6
de noviembre recibié su matricu-
la la cooperativa escolar de Sie-
rra Colorada "Fuerza Escolar"
(ESRN N° 47).

El Director del OLC en primera persona

Osvaldo Rampellotto hablé con Mundo Mutual sobre el
funcionamiento actual del sector en la provincia patagénica

Ademas de la funcién de fiscalizacion
que desarrollan en la provincia, ¢ qué ser-
vicios y acciones de apoyo brindan a las
entidades mutuales?

OR: En el area de Fiscalizacion Mutuales, se
analiza la documentacion previa y posterior
a las asambleas, como también la referente
a la administracion de la mutual. Se rubrican
los libros sociales, se realizan certificaciones
de vigencia, mandato o domicilio. Ademas
de fiscalizar, intentamos acompafar a las
entidades mutuales realizando distintos tipos
de asesoramiento: utilizacion de libros so-
ciales, confeccion de actas, procedimiento
asambleario (registro de asistencia, quérum,
orden del dia), armado de documentacion.
Esta asistencia se realiza de manera perso-
nalizada o, de manera remota, via telefénica
o0 correo electrénico.

En relacién a las capacitaciones que brin-
dan al sector, ¢qué teméaticas abordan?

OR: Capacitacion a grupos pre cooperati-
vos y mutuales, utilizacion de libros socia-
les, rol de los miembros del consejo direc-
tivo, derechos y obligaciones de los aso-

ciados. Las capacitaciones se dan acorde a
lo solicitado por las distintas entidades, se-
gun sus necesidades.

¢Cudles son las probleméticas comunes
que poseen las entidades mutuales de
Rio Negro?

OR: Cuestiones de indole administrativa. Se
les dificulta bastante poder cumplimentar
con las normativas en la materia. También
aspectos de conduccion, teniendo en cuenta
gue en muchas entidades la participacion de
gente joven es escasa.

¢Cual es el potencial ain no explorado
de las mutuales de la provincia?

OR: En Rio Negro, las mutuales ofrecen
una amplia variedad de servicios, que van
desde la salud, servicio funerario, sepelio,
farmacia, salon de usos mdltiples, cultural y
recreativo, educacion, proveeduria, sanea-
miento, turismo y en menor proporcion, vi-
viendas y ayuda econdmica, aunque de
este Ultimo, todas deben tener el Regla-
mento aprobado y protocolizado por el
INAES.

Datos sobre el Congreso

* De acuerdo a la Ley N° 5.157/ 16, esta actividad
debe realizarse todos los afios.

» En su décima edicion participaron diecisiete
mutuales de los siguientes subsectores: oficios y
profesiones, abiertas, publicos y colectividades.

* Del grupo de entidades participantes surgieron
las integrantes del renovado Consejo Asesor

Mutual de la provincia.
* El préximo Congreso se realizara en durante el
segundo semestre de 2019.

e Lugares probables:
Las Grutas o Cipolletti
(a referéndum del Consejo Asesor Mutual).

Fuente: Gobierno de Rio Negro




Noticias mutuales

Incremento
salarial de
trabajadores
mutuales

E 1 18 de diciembre se firmo el Acta de Acuerdo Salarial entre

La capacitacion como base para el crecimiento

Un gran ano para una
mutual que se renueva

mayor golpe que sufrieron fue el desgranamiento
de la masa societaria, el cual ya pasd. Si bien hay
algunas que siguen en terapia, hay otras que inicia-
ron un rebote discretamente positivo. Como parte
de esa recuperacién, observamos que las entidades
se han estabilizado, agregando nuevos servicios y
aumentado la cantidad de asociados.

La Federacion Argentina de
Mutuales Ferroviarias present6
un balance de actividades
sociales con saldo positivo.

Lo que vendra durante 2019.

UTEDyC, la CAM y la CONAM, que comprende al personal
de mutuales regidos por el Convenio Colectivo de Trabajo N°
496-07. La misma establece un incremento total del 23% sobre los
salarios vigentes al mes de abril 2019, de acuerdo al siguiente esque-

a ultima reunién de trabajo de 2018, realiza-
L da en Rosario el sdbado 8 de diciembre, fue

una oportunidad inmejorable para que Jorge
Caimi, Presidente de la FAMUFER, presentara un
resumen de las acciones mas destacadas llevadas a
cabo por esta preciada mutual de segundo grado. La
reunién de directivos, delegados y personal de las
mutuales asociadas tuvo lugar en la sede de la miti-
ca Mutual del Banquito Ferroviario (Asociacién
Mutual de Ayuda entre Ferroviarios Jubilados y
Activos).

Luego de las palabras de bienvenida de Miguel
Angel Valenzisi, presidente de la entidad anfitrio-
na, Caimi hizo una exposicién sobre el estado
actual del sector mutual argentino, poniendo el
acento en los ataques cuasi permanentes que ha su-
frido a través de los afios y los “palos en la rueda”
de los tultimos tiempos. Ponderd que se observa, en
respuesta a esta situaciéon, un movimiento unido de
la Economia Social y Solidaria, batallando para que
las autoridades politicas tomen conciencia de lo
que significa el mutualismo para la sociedad, sobre
todo en la prestacién de servicios alli donde no lo
hace el sector lucrativo ni el Estado.

Del resumen de FAMUFER durante 2018 se
destaca el programa de capacitacién integral que
viene desarrollando la entidad en beneficio de las
mutuales de base. Cabe destacar que a lo largo del
periodo se realizaron cuatro encuentros de capaci-
tacién en diversas localidades del pais, donde se
trataron temas de gestion administrativa e institu-
cional (haciendo hincapié en el estimulo de la par-
ticipacion y en la renovacion de los servicios) y
comunicacion, entre otros importantes aspectos que
hacen al fortalecimiento de las organizaciones.

En relacion a las acciones por venir, Mundo
Mutual entrevisto Jorge Bahl, directivo de la fede-
racion, quien brindé interesantes propuestas y pers-
pectivas.

¢Cuales son las acciones por venir de la Federa-
cion?

JB: Hemos definido la continuidad de nuestro
programa de capacitaciéon con encuentros en las
localidades de Casilda (marzo), Villa Constitucion
(junio), Ciudad de Buenos Aires (julio), Tucumén
(agosto), Pergamino (octubre) y Venado Tuerto (no-
viembre), concluyendo las actividades en diciem-
bre en una localidad a definir.

¢ Qué temas abordaran las capacitaciones?

JB: Recursos Humanos, Coaching para dirigen-
tes, comunicacion institucional, cuestiones tributa-
rias, normativas UIF, gestion institucional ante el
INAES y gestion administrativa de los servicios
mutuales.

¢Como ve la situacion de las mutuales ferrovia-
rias?

JB: Al dia de hoy, podemos afirmar que las
entidades han superado su situacién mas critica. El

¢Cuales son los nuevos servicios?

JB: La instalacién de unidades de cobranza de
impuestos y facturas, lo que ayud6 a visibilizarlas
en las comunidades; la ayuda econémica, que gene-
ra un fortalecimiento institucional; y servicios loca-
les de indole recreativa: programa de turismo,
actividades culturales y de ocupacién del tiempo
libre. Las entidades se dinamizan cuando incre-
mentan servicios y asociados. Asi como identifica-
mos un punto de debilidad con la baja de asociados,
de lo que nos estamos recuperando, también tene-
mos la fortaleza de la historia y el prestigio. Todas
nuestras mutuales han abierto los estatutos incor-
porando asociados mas alld de los trabajadores
ferroviarios. El reconocimiento y consideracién
en el barrio acerca paulatinamente nuevos aso-
ciados.

Al margen del tema de la capacitaciéon, que
desde hace algunos aiios viene siendo abordado
sistematicamente por FAMUFER, ;cuales son
los desafios mas acuciantes que se le presentan
a la entidad?

JB: Hay un problema a trabajar no s6lo por
nosotros sino también por todo el sector cooperati-
vo y mutual, que es la escasa participacion de la
masa societaria en el quehacer institucional. Esto es
una realidad. El sistema democratico est4, pero la
gente tiene muy poco involucramiento en la enti-
dad. No le gusté algo y se fue, no pelea por su
asociacién. Casi te diria que la baja participacién es
un problema cultural. La gente no se apropia de su
institucion.

¢De qué modo se puede contrarrestar esta
situacién?

JB: Las instituciones perduran a los hombres,
tenemos que trabajar en los cuadros sub-cuarenta.
Si realmente pensamos en la institucion, tenemos
que desarrollar politicas activas de participacién y
creacion de nuevos dirigentes. La renovacién y
formacion de cuadros directivos no se logra de un
dia para el otro. Por el contrario, el futuro directivo
tiene que tener un trayecto continuado de varios
afios dentro de la entidad. A su vez, el dirigente
actual no debe temerle “al afuera” pues el exterior
mas que un riesgo es una oportunidad.

¢Qué otra novedad puede compartir sobre la
FAMUFER?

JB: En la dltima reunién de Junta Ejecutiva se
aprobo el ingreso como adherentes de mutuales de
origen no ferroviario. Este punto es estratégico y
estd vinculado con el crecimiento y la participa-
cion. Tenemos que superar el temor de algunos
sectores de que mutuales no ferroviarias ocupen un
lugar en la Federacion. Por otro lado, estamos estu-
diando la creaciéon de un fondo comitn, de tipo
anticiclico, para socorrer a aquellas mutuales que
eventualmente estén en dificultades econémicas.

ma:

Incremento del 8 %,
con los haberes de mayo 2019.

Incremento de 7 %,
con los haberes de agosto 2019.

Incremento del 8 %
con los haberes de octubre 2019.

Las partes acordaron reunirse en la primera semana de noviembre
para revisar los niveles salariales alcanzados en funcién del

proximo

indice inflacionario del presente afio.

® | de Bienestar Social de la

Provincia de Buenos Aires

Av. 51 N2 1129 e/17 y 18 - (1900) La Plata
Pcia. de Bs. As. - Tel.: (0221) 517-0000

SERVICIOS EN LA SEDE DE SU MUTUAL

Proveeduria (supermercado) - Electrodomésticos y Art. para el hogar
Venta de textos (Primarios, secundarios, literarios y enciclopédicos)
Roperia - Calzado y marroquineria - Jugueteria - Libreria y papeleria

Los mecanismos para la utilizacion de estos servicios
son los siguientes

* Pago al contado en efectivo en el acto.

* Pago en efectivo, diferido (20 dias) a efectuar en la administracién
de la sede, del 1 al 10 de cada mes.

* Pago automatico por descuento de haberes del mes siguiente

*Ba

&%, Asociacion Mutual
0.7 “12 de Enero”
BARRIO PARQUE LA COLINA

rrio Cerrado con seguridad las 24 hs. y cerco perimetral

* A pasos de la Autopista Bs. As. La Plata, a 3 cuadras de la Av.

tre. A pasos del Ferrocarril Roca (Est. Ezpeleta)

¢ Unidad de construccion tradicional con materiales de 1ra calidad.

¢ Frente de ladrillo a la vista, techo de tejas, detalles de terminacion.

¢ Cocheras techadas (Opativas)

« Areas de equipamiento comunitario: Piscina - Parrillas - Quincho -
Salén de Reuniones - Plaza con Juegos - Zona parquizada

Financiamos 50 % en cuotas fijas y en pesos.
HACEMOS CONVENIOS CON OTRAS MUTUALES

Asociacion Mutual Empleados
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Informe de gestion para mutuales

A las entidades mutuales

Por Norberto Dichiara

* El P.E.N. publico el decreto N° 1.170-18 que modifica
la reglamentacién del impuesto a las ganancias; en el mis-
mo, se establece la “Deduccién por pago de locacién de
inmuebles destinados a casa-habitacién”, estableciendo
que: “A los fines de la deduccion prevista en el inciso i) del
articulo 81 de la ley, en el caso que la locacion de que se
trate involucre a varios locatarios, el importe total a deducir
por todos estos no podra superar el cuarenta por ciento
(40%) de las sumas pagadas en concepto de alquiler y hasta
el limite del monto previsto en el inciso a) del primer parra-
fo del articulo 23 de la ley”; les recordamos que el articulo
81, inciso i) de la ley, le permite a los trabajadores en rela-
cion de dependencia deducir de sus rentas hasta “el cuaren-
ta por ciento (40%) de las sumas pagadas por el contribu-
yente, o del causante en el caso de sucesiones indivisas, en
concepto de alquileres de inmuebles destinados a su casa
habitacion y hasta el limite de la suma prevista en el inciso
a) del articulo 23 de esta ley, siempre y cuando el contribu-
yente o el causante no resulte titular de ningtin inmueble,
cualquiera sea la proporcion”.

* El INAES publicé la resoluciéon N° 3.916-18, que efec-
tda modificaciones a la anterior resolucion N° 1.659-16, que
establece medidas y acciones preventivas de abstencién o
suspension de operatorias en la prestacion del servicio de
crédito en cooperativas, de ayuda econémica en mutuales y
de gestién de préstamos en ambas, en aquellas entidades en
las que, como consecuencia del ejercicio de las funciones
propias de fiscalizacién y control, se observen:

d operaciones no autorizadas o riesgosas en cuanto
a la prevencion del lavado de activos y la
financiacion del terrorismo, con el objeto de
preservar un sistema genuino de crédito
cooperativo y/o de ayuda econémica mutual y/o de
gestion de préstamos en ambas;

b incumplimiento del régimen informativo vigente y
no resulte factible realizar las intimaciones
pertinentes, ni fiscalizacién in situ por no
encontrarse actualizado, ante este Instituto, el
domicilio de la mutual.

C impedimento al ejercicio de la fiscalizacion ptiblica
de las mutuales por denegatoria, entorpecimiento u
obstruccion de las supervisiones.”

Estudio Dichiara & Asociados

CONSULTORES EN CIENCIAS ECONOMICAS
DR. NORBERTO DICHIARA / DIRECTOR

Brown N¢ 2.063, 72 P, Of. 1 - S2000AFI - Rosario - Sta. Fe
Tel. (0341) 243-2386 / 243-2529 / 425-7286 / 426-7122
Cel. 0341-156420201 - info@dichiarayasociados.com.ar

La norma establece que las medidas seran dispuestas por
resolucion del Directorio, con un informe de la Secretaria
de Contralor, que confeccionard un informe debidamente
fundado, en el cual solicitara la suspension de la operatoria
no autorizada o riesgosa. En el acto administrativo en el que
se disponga la suspension o abstencién de la operatoria de
crédito, ayuda econdémica mutual, gestion de préstamos o
trabajo, segtin se trate, se ordenara la apertura de un proce-
dimiento sumarial abreviado, en los términos contemplados
en el Anexo I de la citada resolucién”.

La norma establece que la Gerencia de Registro elabo-
rara el proyecto de resolucion en los que se disponga la
instruccién de sumario, dejando constancia que el proceso
sumarial que se realiza por incumplimiento a las resolucio-
nes N° 1418/03 (servicio de ayuda econémica), N° 1481/09
(servicio de gestién de préstamos) y las Resoluciones N°
5.586/12, 5.587/12, 5.588/12, 5.450/14 y 3.371/09 y, en su
caso, las que correspondan por el tipo de infraccién. Una
vez dictado el acto administrativo, se remitiran las actuacio-
nes a la Secretaria de Contralor a fin de designar al instruc-
tor sumariante, definiéndose el procedimiento a seguir. La
entidad sumariada debera presentar el descargo o alegato,
para que el instructor sumariante emita el informe final,
considerando la procedencia y valoracién de las pruebas
aportadas; debera también aconsejar las medidas a adoptar,
tales como revocar la autorizacion y aprobacién del regla-
mento de ayuda econdémica y/o gestiéon de préstamos, retiro
de la autorizacion para funcionar, que establece el art. 35 de
la ley N° 20.321. Si la entidad sumariada demuestra que
regulariz6 su funcionamiento se procedera a levantar las
medidas y las acciones preventivas dispuestas en la apertura
del sumario.

» La AFIP dispuso mediante RG N° 4.390, extender el
plazo hasta el 31-01-2019, para acogerse al “Plan de
Facilidades de Pago” de hasta 48 cuotas por deudas venci-
das al 30-09-2018; no se puede incluir en este nuevo plan
de pagos, las obligaciones incluidas en el plan que haya
quedado caduco, que habia dispuesto la RG N° 4.289; sera
de interés para las mutuales que poseen deudas con AFIP;
les sugerimos verificar el estado actual de “Cuentas
Tributarias” de su entidad.

* Con relacion al decreto N° 1.043-18 del P.E.N., que
establecié una asignacion especial de $ 5.000.- para los
trabajadores en relaciéon de dependencia a abonarse en 2
tramos de $ 2.500.- cada uno, les formulamos las siguientes
aclaraciones y ampliaciones:

d Los trabajadores de mutuales, comprendidos en el
CCT N° 496-07, no lo perciben, porque en el acta
acuerdo suscripta entre la representacion gremial
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UTEDyC y las Confederaciones de Mutuales, en el
articulo 2° se establece que la “Asignacién NO
Remunerativa” (bono) prevista en el articulo 1°
del decreto N° 1.043-18, queda integramente
compensada, mediante esta revision salarial.
Cada convenio de UTEDyC, indica si se absorbe
(o no).

b El bono es NO remunerativo (no tiene retenciones,
ni contribuciones patronales en el F. 931; solo se
ingresa la cobertura de riesgos de trabajo a la
ART. Si su entidad aboné esta remuneracion,
recuerde la vigencia de la RG N° 3.279, que
establece un “Régimen Informativo de Conceptos
NO remunerativos” a cumplimentar.

C ¢ Se abona a los trabajadores “fuera de convenio”?
Si, dado que los mismos se encuentran
comprendidos, dentro de la ley N° 20.744 (LCT).

d ¢Es embargable? Si. ;Estd alcanzada por el
impuesto a las ganancias? Si.

El citado decreto establece un procedimiento previo de
comunicacion para despidos sin justa causa; la entidad que
lo incumple, tiene las sanciones establecidas en la ley N°
25.212, consistente en una multa graduada entre el 30% y el
200% del valor mensual del salario minimo, vital y mévil,
cuando se constate la infraccién y por cada trabajador. Les
recordamos que el SMVM, es de $ 11.300.- en diciembre
2018; en consecuencia la multa, se gradua entre $ 3.390.- y
$ 22.600.-

» Se firm6 un acta acuerdo de recomposicién salarial
para el afio 2019, entre UTEDyC y la representacién patro-
nal de Mutuales (CAM / CONAM), para los trabajadores
regidos por el CCT N° 496-07, que establece un incremento
salarial del 23%, sobre los salarios vigentes a abril 2019,
con el siguiente cronograma. Ver informacién adicional en
pagina 19 de la presente edicion.

* Mediante resolucién N° 242-18, la ANSES determiné
la base imponible minima para los sueldos del personal de
relacién de dependencia, en $ 3.237,98; la base imponible
maxima, asciende a $ 105.233,32, a partir de los sueldos
devengados en diciembre de 2018.

La AFIP pone a disposicién del programa aplicativo
SICOSS (Sistema de Célculo de Obligaciones de la
Seguridad Social), el reléase 4 de la version 41, que contie-
ne los nuevos topes de bases minimas y maximas que indi-
camos en el parrafo anterior.

Acuerdo salarial UTEDYC con CAM, CONAM, convenio colectivo N° 496/0

Categorias Base
Personal Jerarquico
e 37.623
22 34.315
& 32.546
42 30.969
53 29.959
Personal Administrativo
12 28.515
22 27.111
32 26.499
42 Auxiliar 12 25.780
42 Auxiliar 22 25.213
52 24.505
Promotores 24.505
Personal Servicio
e 27.434
23 26.156
32 25.258

42 24.427

Mayo 8% Agosto 7% Octubre 8%
40.632 43.266 46.276
37.060 39.463 42.208
35.150 37.428 40.032
33.445 35.614 38.091
31.924 33.993 36.358
30.795 32.792 35.073
29.280 31.177 33.346
28.619 30.474 32.593
27.842 29.647 31.709
27.230 28.995 31.012
26.466 28.181 30.141
26.466 28.181 30.141
29.631 31.552 33.747
28.249 30.080 32.172
27.278 29.046 31.067
26.381 28.091 30.045
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Pequernias historias

Hospital y Farmacia Mutualista
Noe Yarcho

Cuando hablamos de Mutualismo, muy pocas veces nos detenemos
a recordar y analizar sus origenes en Argentina. Salvo honrosas
excepciones, sélo mencionamos fechas, algin que otro nombre
ilustre, y pasamos a la actualidad sin mas tramite. Pero la historia
viva de esas instituciones, creadas al calor de las necesidades
acuciantes de las comunidades migratorias afincadas en el pais, esta
llena de emocionantes detalles, ejemplos de solidaridad que ya no se
ven, luchas, sinsabores y, sobre todo, de modelos sociales a tener en

cuenta.

Por Celia Gladys Lopez

plos: el Hospital y Farmacia Mutualista Noé Yarcho, en la lo-

calidad entrerriana de Villa Dominguez, en el corazén de las
colonias judias llegadas a partir de 1894. Ese viaje al pasado nos ilustra
detalladamente acerca de como se ingeniaron esos colonos para asegu-
rar la asistencia sanitaria de aquellos sufridos grupos. “Mantener firme
la mano y sereno el pulso para no torcer el rumbo” fue un concejo dado
a los noveles agricultores, que aplicaron también en las instituciones,
cuya creacién y continuidad estuvieron plagadas de inconvenientes.
La compafiia colonizadora J.C.A. (Jewish Colonization Association)
contrat6 al médico Noé Yarcho para la atencion de los grupos de colonos
en un precario galpén el Hospital. Alli, una enfermera y un ayudante
trabajaban junto al doctor, que les pag6 de su bolsillo. Hubo ahi un
intento de crear una Sociedad Protectora y de Socorros Mutuos que no
lleg6 a funcionar pero cuyo reglamento pasé a la Cooperativa Fondo
Comunal (1904), siendo esta entidad la que tomé a su cargo la tarea
mutualista, adoptando desde un principio esa estrategia.
Varios casos similares se registraron en diferentes lugares por la misma
época. No se conocian muy bien en el pais las diferencias entre coope-
rativismo y mutualismo. Serd Isaac Kapléan, tiempo después de la muer-
te de Yarcho (31/7/1912), quien tomaré la iniciativa de separar las fun-
ciones y darle a cada entidad su espacio y competencia.
En septiembre de 1914 los vecinos de Dominguez y las colonias circun-
dantes decidieron que era hora de resolver el acuciante problema del
Hospital y fundaron la que con el tiempo seria la Sociedad Sanitaria
Israelita, bajo las siguientes pautas:

I Iaremos aqui un breve recorrido histérico por uno de esos ejem-

- Constituir una Sociedad por miembros que pagardn cuotas.
- Cada uno, sea o no colono, podrd inscribirse como miembro bajo
las condiciones que la Comisién establezca.

- Las cuotas quedan fijadas en tres categorias que son:
- Comerciantes, maestros y Schojim: $5.-

- Colonos: $2,50.-

- Obreros: $2.-

- Todos mensuales.

Los pagos debian ser siempre por adelantado. Los hijos casados que
vivian con sus padres se contaban como familias separadas y debian
pagar sus cuotas aparte. Los que querian entrar de asociados debian
pagar la primera cuota. La Comision trataba de arreglar con un médico
y farmacia que los miembros fueran atendidos en condiciones ventajo-
sas, y aspiraba a restablecer la funcién del Hospital.

Luego se decidi6 publicar avisos en toda la Colonia Clara y se eligié
al primer Directorio: S. Segal, Presidente; A. Kaplan, Secretario y J.
Wexler, Cajero. En la segunda reunion se estipularon las obligaciones
del médico, quien ya habia mostrado un cerrado concepto antimutualis-
ta, creando grandes dificultades a la Comision. En todos los casos, la
prestacion médica tenia las siguientes caracteristicas:

- El médico debia atender en consultorio a los enfermos, quienes
tenian que presentar un bono.
- Los miembros externos serian atendidos gratis en lo tocante a
curaciones y operaciones.
- Las visitas a domicilio, por tratarse de una zona de campo, se
harian a razén de dos pesos por cada una.
- El enfermo proveeria los vendajes necesarios a sus curaciones.
- El boleto de entrada al consultorio se fijaba en cincuenta
centavos.
- Las cuotas se contaban de 1° a 1° (sic) de cada mes.
- Si un nuevo asociado se presentaba ya enfermo, le correspondia
pagar doble cuota el primer mes y adelantar los dos meses
siguientes.
-Si un miembro de la Sociedad, al no haber pagado una cuota,
solicitaba nueva inscripcion, le correspondia abonar los meses que
faltaban.

Teniendo en cuenta los inconvenientes con el médico, el primer servicio
ofrecido fue el de Farmacia, a cargo del Sr. Tieffemberg, siguiendo
similares pautas que las del médico. Para el 1° de diciembre de ese afio
(1914) se pudo iniciar el servicio médico y la Comision se abocé a una
ingente tarea: la del traspaso definitivo del Hospital y su Inventario.

Al analizar estos primeros pasos mutualistas, concretados en pleno
campo, en un medio desconocedor tanto del cooperativismo como del
mutualismo, y enfrentado la desconfianza natural de los futuros asocia-
dos, la falta de recursos y las escasas ayudas obtenidas, es admirable la
vision de quienes asumieron la tarea y la prosiguieron con entusiasmo,
sabiduria y fe. El Hospital Mutualista y su Farmacia fueron reconocidos

El Hospital Mutualista y su Farmacia
fueron reconocidos profesionalmente
como de excelencia en la provincia, tanto
por la calidad de los profesionales
contratados como por lo moderno y
actualizado de su aparatologia

profesionalmente como de excelencia en la provincia, tanto por la cali-
dad de los profesionales contratados como por lo moderno y actualizado
de su aparatologia; fueron pioneros en tener un aparato de Rayos X, por
ejemplo, y la comunidad toda contribuy6 a ese prestigio demostrando
que los principios mutualistas habian prendido fuerte en sus mentes. El
progreso obtenido permiti6 agregar un nue-vo pabellén a las instalacio-
nes, inaugurado con gran pompa el 3 de febrero de 1929 y para el cual
se obtuvieran importantisimas donaciones. Destacar esos logros realiza-
dos con enorme sacrificio en pos del bien comun es revivir ejemplos que
no deben quedar en el olvido.

Profesora de Historia. Directora Académica del Instituto de
Estudios del Pensamiento y la Accién Solidaria (IEPAS-CEHIR-
CGCyM).
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Resena de libro

Asociaciones Mutuales. Compendio
informativo sobre normas y responsabilidades

a obra que presentamos,

I publicada por Ediciones

CGCyM en octubre de

2018, enfoca principalmente las

cuestiones relacionadas con las

responsabilidades de los directi-

vos y fiscalizadores de las asocia-
ciones mutuales.

Sus autores amplian el campo
de observacion y aportan aquellas
normativas supletorias a la ley de
mutuales segtin los servicios que
prestan estas entidades, como tam-
bién las opiniones de juristas y
recomendaciones de organizacio-
nes del sector.

Por ello, constituye un trabajo
original que permitiré a las autori-

dades mutualistas tomar sus deci-
siones con mayores seguridades en
cuanto al alcance de las mismas.

Acerca de los autores

Felipe Rodolfo Arella es licen-
ciado en cooperativismo y Mu-
tualismo por la Universidad del
Museo Social Argentino, magister
en Educacién Social y Animacion
Sociocultural por la Universidad
de Sevilla. Investigador sobre te-
mas cooperativos y mutualistas en
la Universidad de Belgrano. Es
co-fundador y director del Instituto
de Estudios del Pensamiento y la
Accion Solidaria (IEPAS). Ha es-

crito Historia Social del Mutua-
lismo Argentino; Mutualismo y
Educacién; Las mujeres en las
organizaciones; Transformaciones
estructurales del agro argentino y
el cooperativismo agrario; Agro-
industria cooperativa, entre otros
libros publicados por el Colegio
de Graduados en Cooperativismo
y Mutualismo, entidad de la que
fue secretario y presidente.

Jorge Alberto Duran es licen-
ciado en Administracion de Em-
presas por la Universidad de Bue-
nos Aires y postgrado en la Uni-
versidad de Belgrano de Buenos
Aires sobre Gestiéon y Desarrollo
de Mutuales y Cooperativas. Tam-

bién cursé y aprobo la Licenciatura
en Cooperativismo y Mutualismo
— Universidad Nacional de San-
tiago del Estero. Desde principio
de siglo esté4 vinculado con la Eco-
nomia Social, participando como
asociado de la cooperativa de tra-
bajo Artes Gréficas El Sol Ltda.,
empresa recuperada. Es integran-
te del Colegio de Graduados en
Cooperativismo y Mutualismo
(CGCyM) y form6 parte de su
Consejo Directivo. En la actuali-
dad se desempefia como docente
de los cursos de ABC del Mutua-
lismo a distancia, que se dictan a
través de la plataforma educativa
de esa institucion.
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Felipe Rodolfo Jorge Alberto
Arella Durdn

COMPENDIO INFORMATIVO
SOBRE NORMAS Y
RESPONSABILIDADES

~) Libreria

CGCy

El catdlogo de libros sobre

mutualismo y cooperativismo

mds completo del pais.

¢ Mas de 300 titulos

° 20% de descuento
: para suscriptores
y anunciantes
de Mundo Mutual

¢ www.cgcym.org.ar/libreria
libreria@cgcym.org.ar
Te: 011-4305-7192
Whatsapp: +54 9 11 3816-6354
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Resena

Publicacion sobre
desarrollo local

Por Felipe Rodolfo Arella

emos recibido la Revista
Iberoamericana de Auto-
gestion y Accién Co-

munal, Nros. 71-72, editada por el
Instituto Intercultural para la
Autogestién y la Accion Comunal
(INAUCO) de la Universitat Po-
litecnica de Valéncia, que dirige
Antonio Colomer Viadel.

Esta edicion estd destinada a
destacar los procesos de desarrollo
local llevados a cabo en Espafia,
México y Cuba. Como de costum-
bre los trabajos son precedidos por
un estudio que, “a modo de pre-
sentacion”, realizo el director de la
publicacion. En el mismo sefiala el
caréacter civilizador de las ciuda-
des en la historia del hombre, y
que fue en ellas donde naci6 el
concepto de democracia. Por ello
considera que las ciudades seran
el reservorio de la futura democra-
cia comunal.

Acerca de los que trasciende
de los articulos que se publican,
Colomer Viadel aclara que los
mismos no reflejan las realidades
de islotes autosatisfechos en su
abundancia ni de oasis aislados y
cerrados para preservar una vida
privilegiada, sino comunidades
abiertas, comunidades sustentadas
en el apoyo mutuo y la coopera-
cién, lo que le permite a sus ciuda-
danos desarrollarse conjuntamente
alcanzando economia de escala.

Los contenidos estan divididos
en dos secciones: Estudios y Ex-
periencias Vivas.

En la primera Gerardo de Car-
denas Falcon se refiere a “Factores
para alcanzar un mayor desarrollo
local”, y José-Rodolfo Herndndez
Carrién junto a Mercedes Diaz,
presentan su trabajo “Abordando
un desarrollo local: Integrar la
participacion de los ciudadanos y
gobiernos en la blisqueda de solu-
ciones para un canal interoceénico
Pacifico-Atlantico en el siglo
XXI.

En Experiencia Vivas se inclu-
yen los trabajos siguientes:

* Procesos de autodesarrollo en
el municipio de Paterna, Va-
lencia (Esparia), de A. J.
Meéndez Lopez, J. V. Pérez-
Cosin y A. Colomer Viadel.

» Estrategias colectivas locales
y desafios globales: El caso
de la produccion de café en la
Costa Sierra Occidental de
Jalisco (México), 1989-2017,
de Carlos rioja y Alessandro
Pinelli.

* Programa para el desarrollo
sociocultural: Estudio de caso
de la Cooperativa Campesina
Benito Ramirez del municipio
Camajuani (Cuba), de
Alexander Bdez Herndndez,
Carlos Alberto Herndndez
Medina, Kenia Faye Gonzdlez

Revista
Iberoamericana
de

Autogestion y
Accion Comunal

Segunda Epoca
INAUCO

y Magdalys Alibet Carrasco
Fuentes.

* Resistencia cultural y
participacion popular en los
municipios del Itsmo de
Tehuantepec (México):
Soberania Alimentaria y maiz
Zapalote Chico, de Alejandro
Nuricumbo Linares, Edelmiro
Lépez Iglesias y Agueda
Gomez Sudrez.

Los aportes de la revista de
INAUCO al conocimiento de dife-
rentes realidades comunales, mu-
tualistas y cooperativas son suma-
mente importantes porque ponen
al alcance de sus lectores informa-
cion acerca de problemas y sus
soluciones colectivas.

La edicion digital para descargar
es abierta y se accede a través de
http://www.ridaa.es



La Iimportancia
de controlarse
la vista

Dr. Mario Bruno

ace muy pocos dias, el
pasado 13 de diciembre,
se conmemor6 el Dia de

Santa Lucia, patrona de la vista.
Se la representa frecuentemente
con dos 0jos, porque segin una
antigua tradicién, a la santa le
habrian arrancado los ojos por
proclamar con firmeza su fe. Esta
fecha debe hacernos reflexionar
sobre los ojos, érganos fundamen-
tales en la percepcién de la luz y
los objetos externos a nuestro
cuerpo. Requieren, igual que cual-
quier otro 6rgano, controles perié-
dicos a fin de prevenir las conse-
cuencias de algunas enfermedades
que pueden terminar en ceguera.
De manera habitual, los rayos de
luz que entran al ojo a través de la
pupila son concentrados por la
cérnea y el cristalino para formar
una imagen en la retina, que con-
tiene millones de células sensibles
a la luz llamadas bastones y conos.
Estos dltimos demandan una luz
relativamente brillante para su
funcionamiento, pero pueden de-
tectar muchos tonos y matices de
color. Por el contrario, los basto-
nes requieren muy poca luz, lo
que los hace muy adecuados pa-
ra la visién nocturna; sin em-
bargo, no pueden discernir los
colores.

Las excitaciones nerviosas
producidas en la retina son trans-
mitidas por los nervios épticos en
forma de impulsos nerviosos hasta
la corteza cerebral, de forma tal
que la informacién procedente de
cada uno de los dos nervios opti-
cos es procesada en el cerebro
para producir una Unica imagen
coordinada. Como el control ocu-
lar no entra en los chequeos pedi-
dos por los clinicos, el publico
general les resta importancia y no
concurre al oculista, excepto que
esté enfermo. Las enfermedades
del ojo van desde simples moles-
tias a afecciones serias, que en
casos extremos pueden llegar a la

ceguera. Un examen oftalmolégi-
co rutinario incluye:

d Agudeza visual: se realiza
para determinar las letras mas
pequefias que una persona
puede leer a una distancia
determinada.

b Refraccisn: para establecer si
una persona tiene una vision
normal. En el caso de visién
borrosa, este examen sirve
para determinar el grado de
deterioro de vision.

C Examen con lampara de
hendidura, aparato que
permite evaluar las
estructuras que se encuentran
en la parte interna del ojo,
incluida la retina.

d Presién intraocular: mide la
presién del liquido dentro del
ojo y permite detectar el
glaucoma de manera
temprana cuando aun se
puede tratar.

€ Fondo de ojo: sirve para
evaluar la parte posterior del
globo ocular que incluye la
retina, el disco éptico, la
coroides y los vasos
sanguineos.

Asimismo, las afecciones
mas frecuentes del ojo
son 2:

1 Los vicios de refraccion,
consecuencia de una relaciéon no
armonica entre los elementos
opticos (cornea y cristalino) y el
didmetro anteroposterior del ojo,
o una falta de acomodacion; esto
puede corregirse con lentes
correctores que corresponden a
hipermetropia, miopia y
astigmatismo. La presbicia es la
disminucion de la capacidad de
ver nitido de cerca y se corrige

con lentes. Cuando aumenta la
presion del liquido intraocular,
aparece el denominado
Glaucoma. En las distintas
variantes de esta afeccion, el
sistema de drenaje del ojo se
obstruye, de manera que el
liquido intraocular no puede
drenarse. A medida que el liquido
se acumula, aumenta la presién
en el interior del ojo. La presién
elevada dafia el nervio 6ptico que
es muy sensible y puede
ocasionar la pérdida irreversible
de la vista. En los primeros afios
el glaucoma no trae ningun
sintoma, pero igualmente
menoscaba al ojo. La deteccién
en etapas iniciales, diagnosticado
a través de chequeos periddicos,
permite, con tratamientos
medicamentosos, y a veces
quirurgicos, controlar la afeccién
y evitar las complicaciones.

2 Las llamadas retinopatias,
detectadas inicialmente con la
denominada lampara de
hendidura y/o el fondo de ojo,
que reducen las complicaciones
propias de este mal. Las
retinopatias son afecciones que
perturban la 1amina de tejido
sensible a la luz que se encuentra
en el interior del ojo; se trata del
punto de nacimiento del nervio
optico, que se extiende desde el
cerebro hasta aproximadamente
el centro de la retina y luego se
ramifica. El area central de la
retina, llamada macula, contiene
la mayor densidad de nervios
sensibles a la luz y, en
consecuencia, produce la mejor
resolucion visual. La vena y la
arteria retinianas llegan a la retina
cerca del nervio donde se
ramifican los nervios. Igualmente,
la retina también cuenta con una
importante cantidad de vasos que
llevan sangre y oxigeno. Cuando
esta afeccion aparece en
diabéticos, se la denomina
“retinopatia diabética”. Es una
complicacién de la diabetes y una
de las causas principales de la
ceguedad. Ocurre cuando dicha
enfermedad deteriora a los
pequefios vasos sanguineos de la
retina, que son el tejido sensible a
la luz situado en la parte posterior
del ojo.

Los dos citados son sélo
ejemplos de las afecciones
oculares que pueden
detectarse en el examen de
salud. Por ello, hacerlo
periéodicamente permitird
tener una excelente
calidad de vida ocular.

Enero de 2019 m

Salud

Red) Mutual
La M?p'& ved de sericios

OFRECEMOS BENEFICIOS Y SERVICIOS
A NUESTROS ASOCIADOS*
Ayudas econdmicas ¢ Seguros ¢ Subsidios
Farmacias mutuales e Servicios complementarios
médicos ¢ Ahorro en comercios y mucho mas.

(*) Los beneficios varian de acuerdo a la localidad.
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Ayuda Econémica Mutual, Anticipo Express y mds servicios...

(© WhatsApp: 11 2817-1412
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los beneficios!
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Jubilados y
Pensionados

Asistencia en Salud
Asistencia Social

Asistencia Financiera
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0810-222-6823
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Asociacion Mutual Empleados Bonaerenses

s
Calle 2 N2 825 entre 48 y 49. La Plata
Tel: 0221 423-5174 / 422-1032

www.mutualamebo.com
Entidad adherida a la Federacidon de Mutuales Regional La Plata

Bonificaciones en épticas, farmacias, art. del hogar,
servicios de profesionales contratados, subsidios, ayudas econdmicas.

n AMEBO @ 221 548-6483 @ mutual_amebo
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Las mejores soluciones en ggwps
para Mutualesyy Cooperativas®

SEGUROS

Conocemos de Mutualismo y las necesidades
del sector. Esto nos permite desarrollar las mejores
soluciones en seguros a la medida de Mutuales y Cooperativas,
para que brinden a sus asociados mas beneficios en seguros.

Pensamos como Usted, estando junto a Usted.

0810-999-7348

smsvasesores.com.ar
contactenos@smsvseguros.com.ar

Av. Cérdoba 1345 - Piso 12 (CABA) ASESORES DE SEGUROS
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